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AHBIKTAMAJIAP

byn nuccepranusiiblk SKyMBICTa KeJleCl TEpMUHAEpPre COWKec aHbIKTamanap
KOJITaHBUIBL:

MeHerskMeHT — YHBIMAAFBl aJaMaapibl Oackapyaa Kajail TaObIcKa JKeTy,
YKBIMABI KYPY MEH KETUIIIPY, OHBIH JaMybIH KaMTaMachl3 €Ty >KOHE KOWBUIFaH
MakcaTTapra OapbIHIIA THIMJII SAICTEP apKbUIBI KOJI XKETKI3Yy Typasibl FHUIBIM OOJIBII
tabbutaae! (H.C.Onkoxacsa).

Binim Oepyaeri MeHe:KMeHT — O11iM Oepy carachlH apTThIpyFa OarbITTaIFaH
OackapyIblH 9iCTepl, TEXHOJIOTHUSIAPbI, YUBIMIACTHIPY (opManapbl, YCTaHbBIMIAP
KUBIHTBIFBI 00JIbIN TaObLTaE! (JI.W. TleTpoBa).

binim Mmenemxepi - Outim Oepy yHBIMAApBIHAA OKYy IHpolleciH Oackapyra,
JAMBITYFa KOHE YHUBIMJACTBIPYFa >KayanThl KociOm MamaH. OHBIH MIHJETI - OKY
OarmapiiaManapblH KETUIIPY, OKY calachblH Oakpliay, MeIaroruKaiblK YKbIMHBIH
YKYMBICBIH YHIJIECTIPY, Kap>KbUIBIK KOHE MaTEpPHANJIBIK pecypcTapibl THIMII Oackapy.
SArHu, O11IM MeHepKepl O011IM Oepy YHBIMBIHBIH CTPATErHsUIBIK MaKCATTApbIHA KETY1
YIIIH KaXeTTl Xocmapijay, YWbIMIACThIpy, Oakbuliay >kKoHE Oaraniay KbI3METTEpIH
xy3ere acelpajpl. COHbIMEH Kartap, OulM Oepy CTaHAapTTapblHA COMKEC >KYMBIC
1CTeI, WHHOBAIMSJIBIK OJIICTEP/Il €HI13y apKbUIbl OUTIM Oepy camachlH apTThIpyFa
BIKITAJI €TETIH TYJIFA.

binim Oepyaeri MeHemxep — 3aMaHayd MEHEIKMEHTTIH  QJICTEpIH,
YCTaHBIMJIAPBIH, (GYHKUUSJIAPBIH TaiijajiaHa OTBIphIN, OuTiM  Oepy yaepiciHze
0acKapyIlIbUIBIK ~ JKOHE TMEJarorukaiblK  (QYHKIMSUIAPABl  KY3€re  achIpaThiH
0ackapyabIH CyOBEKTIC1 OOJIBIT TaObLIAIbI.

Backapy — 6ackapa OTBIPBIIT MaKCUMAJJIbl )KOFaphl HOTHKEHI ally MaKcaThbIHIA
TOIIKAa HeMece YibIMFa He OojMaca »eke napa cyobektire, acep ery yaepici (C..
HeepkoBuu).

Backapy - Oyn Oenrim Oip MakcaTTapra >KeTy YIIIH pecypcTapAbl THIMII
naijanany apKbUIbl aamaap MEH MpoLecTepl YIUbIMIACThIPY, YHIECTIpY, Oakbuiay
JKOHE OarpITTay KbhI3MeTi. backapy mporieci apKbLIbl MEKEMEHIH HeMece >KYHEHIH
YKYMBICBIH THIMJ1 €TIN >KYPri3il, OHbIH MakcaTTapblHa KOJ >KETKI3y YIIIH KaKeTTi
menrimMaep KaObulaHa/bl.

Backapy Ky3bIperTijiiri — Oys1 YibIMIIBI THIM1 OacKapy YIIiH KaXeTTi OuliM,
JaFIbLIap MEH MiHE3-KYJIBIKTApAbIH KUBIHTHIFBI.

BbackapymbuiblK KY3bIPeTTiJIIK — Oy ajgamra Kemdacuibl MIHJETTEPiH
oMJIaFpIIall MIENTyTe MYMKIH/IK O€peTiH AaFabuiap.

NuHoBanusiiIbIK O0ackapy — Oy vilbIMAapnbiH, OuUTiM Oepy MeKeMesepiHiH
Hemece Oacka Ja KypbUIBIMAApABIH KaHa WJIesIapibl, MNPOLECTepal KOHE
TEXHOJIOTUSIIAPABl €HTI13y apKbUIbl THUIMIUIITIH apTThIpyFa OarbITTalIFaH OackKapy

TYpI.



NHHoBauMsJIBIK 0acKapy Ky3bIpeTTijiri — Oy Oackapymibliap MEH meaaror-
MICUXOJIOTTApAbIH WHHOBALMSIIBIK IIEHNMAECPAl KaObUIgay, >Ky3ere achlpy 3KOHE
Oaranay KaOuieTTepi.

NunoBanusibIK 0ackapy Ky3bIperTijiri — Oy YibIMHBIH HeMece Oitim Oepy
MEKEMECIHIH HMHHOBAaLMAJBIK TMpoLecTepal ThiMai Oackapy KaOineti. by
KY3BIPETTUTIK ~ MEJaror-cuxojorTapra JkaHa  WASSUIapAbl, OMICTepAl  KOHE
TEXHOJIOTHUSIIAPABI €HT13y, COHIai-aK e3repicTepre OeiMaey YIIiH KaKeT.

NuaHoBanusiIbIK 0acKapy Ky3bIpeTTiIiri — 0y 0acKapylbIHbIH HEMECE YIbIM
YKETEKIITICIHIH MHHOBAIUSIJIBIK MpOoIiecTep/Il THIMI1 OacKapyFa, sKaHAIIbLT Haesiap bl
€HT13yTe, e3repicTepre OeHiMenyre »*oHe YHUBIMHBIH JaMybIH/la MHHOBALMSIIAPIbI
JKy3€re achlpyra KaKeTTI OUIM, JaFapliap MEH KaOlIeTTep >KUBIHTBHIFBI. by
KY3BIPETTUTIK CTPATETUSIIBIK OMJiay, KPEaTUBTLIIK, TEXHOJOTHUSIIBIK KaHAIBIKTAPIbI
naijanany, esrepictep/ii 6ackapy >kKoHe WHHOBAIUSIIBIK >KOOalapAbl JKy3ere achlpy
YIIIiH KayarKepIIUIKT] ally CUSKThI KaOlIeTTepi KaMTuIbl. MTHHOBaMSAIBIK OacKapy
KY3BIPETTUIII YHBIMHBIH THIMJIUICIH apTTRIPy KoHE Odocekere KaOlIeTTUIIrH
KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH MaHBI3/IbI.



BEJITTVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

KP — Kazakcran PecryOnukacsl

KOQ — xoFapbl OKy OpHBI

OK — a1eKTuBTI Kypc

OOK — oky-omicTeMeniK KeIeH

MOX — MarucTpaHTThIH ©31H/IIK KYMBICHI

MOGOX — MarucTpaHTTHIH OKBITYIIIBIMEH ©31HIIK KYMBICHI

TITY — TyTac negarorukayibikK yaepic

On-Dapadbu ateiHaarbl KazYV - on-dapabu ateinaars Kazak YITTHIK
YHUBEPCUTETI]

Ao0aii ateiHarel Kaz¥ 1Y — AOGaif ateiHarsl Kazak yITTBIK MearoruKajabiK
YHUBEPCUTETI

bb — binim Oepy Oarmapiamacsl

IIxII — Ilegaroruka »KoHe IICUXOJIOT U

[1BM — Ilenaroruka. binim Oepyaeri MEHEKMEHT

BT — Gakpuiay TOOBI

OT — 3KCEepUMEHTTIK TOM

BbK — 6ackapyubuibIK KY3bIPETTIIIK

NBK — nHHOBaMUIIBIK O0acKapy Ky3bIPETTUIIT]

KMT — XeTICTIK MOTHBAIIUSCHI TECTI

T.c.c. — Tarbl COJN CUSKTHI

T.06. — tare1 Oackaap



KIPICIIE

3eprTey TAKBIPHIOBIHBIH 03€KTIJIIri:

onemjeri skahaHABIK MOJIEPHU3AIMSIIBIK ©3repiCTep JKaFAalbIHAa Kazipri
KOFAMHBIH JaMybl JKaHa JCHTCWIepre eHyiMeH, OJIEYMETTIK KYPBUIBIMHBIH
e3repyiMeH KoHe OYPBIH OeNrici3 cananap/aa camaiibl )kaHa KeI3MET TYPJICPiHiH maia
00yBIMEH KapKbIHIBI Kypendi. JKaHna moyip/iH jkaHa GopMaTTapblHa COMKeC Ka3ipri
3aMaHfbl Ka3aKCTaHABIK O171iM Oepy >KaHFBIPTY MEH JKaHAPTY KaFJalbIHIa TYP: OHBIH
OaCBhIMIBIKTaPhl, MAKCATTAPBI, KYHIBUIBIKTAphl MEH Ma3MYHBI ©3rep/ii.

JKahanmany  mporeciHie — MEHTaIMTET ~ OOWBIHIIA  OPTYPJl  MOJICHHU
KOFaMaCTBIKTap/IbIH ©3apa 1C-KUMbUIBIHBIH KapKBIHBUIBIFBI afamaap apachiHIarbl
e3apa TYCIHICTIKTIH MaHbI3[IbI  (akTopblHa adHanabl. Koram ymiH — Ou1iM
MEHEJKEPIEPIHIH KY3BIPETTUNK TMKIPUOECIH KaJbIITACTBHIPY/IBIH MAaHbBI3AbUIBIFBI
apTThl, OUTKEHI MYHJAM TOXIPUOCHIH >KaH-KAKTBIIBIFBI OJIEMJIIK KOFaMIaCTBHIKTHIH
OJlaH 9pl OpPKEHHUETTI JaMyblHa >KaHa ChIHAApPJIbl Ke3KapacTapibl 137y Ke31HJe
JIMAJIOTTHIH caralibl O1perelirii aHbIKTalIbI.

Kazakcran PecnyOmukacblHblH OuTiM  Oepy KyieciHAe KYpri3ullll >KaTKaH
pedbopmanap, uUPpPIAHABIPY, ABTOHOMHUSI  KOHE  AKAJAEMUSJIBIK  €PKIHJIIK
NPUHIMOTEPIH €HTi3y — OuTiM Oepy yibIMAapbl OacHIbLIApbIHBIH KOCIOM JEHreWiH
KaHa cananblK JeHreiire kerepyll Kaxker erenl. byn Tamantap  Oumim
MEHEJKEPIIEPIHEH TEK AJCTYPIi Oackapy OUTIKTIIIKTEPIH FaHA €MEC, COHBIMEH KaTap
WHHOBAIMSJIApAbl JkoOanay, €Hri3y JKoHe Oackapy caiajmapblHIa Ja KY3bIpeTTi
Ooomynel Taman eremi. l[lemarorukanblk OuUTiM Oepy/al JKaHApPTy TMpoIECl OHBIH
JAMYyBIHBIH ~ KYHeNl TYpakKThl HOTIIKEIEpIH KaMTaMmachl3 €Te ajybl YIIiH
WHHOBAIUSIAP TPAKTHKACBIH OPTYPJ IICHXOJIOTHSIIBIK-TICIarOTUKAIBIK OeHiHAeT
MaMaHJIap/bl AaspiiayablH WHHOBAIMSIIBIK MOJIETBIACPIH KYPY JEHreHiHe Tapary
KakeT. OcbiHIAW MonenpAep/iH Oipi OuTiIM Oepy MeHeKepiepiH Kol JeHIewi
nasipiay Oosiblll  TaObLIAJbl, OHBI ICKE achlpy OpTYpJl JeHreinepae xyieni

WHHOBaUMAJApAbl  KaXXeT  eTedl: CTPATEeTUSIIBIK,  YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK-
OacKapyILIbUIBIK, KYPbUIBIMIBIK-Ma3MYH/Ibl, TEXHOJOTUSIBIK. bunim Oepy »xyleciHe
WHHOBALMSAJIApAbl €HrI3y - OyJI KOHTEKCTKE, MakcaTTapra >KoHe OuriM Oepy

MEKEMeJIepiHIH ~ aliblHAa TYpFaH  KHUBIHJBIKTapFa  OalIaHBICTBI  OpTYpII
CTpaTerusyIap bl KOJIaHy bl Talal eTeTiH KYPACIi )KoHEe KOIl KbIPJIbI TPOIIECC.
XX-XXI racelpiap TOFBICBIHAH OacTam Koram Oip oJeyMETTiK-?KOHOMHUKAJIBIK
JKYMEICH CKIHIIICIHE KOIIy >KarmailbiHaa emip cypinm kenedi. byn ayeicy omerreri
OMIp CaNTHIHBIH ©3TePYIMEH e, KYHIBUIBIKTApAbl KaiiTa OaramaymMeH OailylaHBICTHI
pyXaHU cayiajiaFbl @3repicTepre Toyeni. Y 3/1KCi3 e3repic YCTiHIer Ka3ipri KoraMm/a
OHJIIPICTIK JKOHE KOFaMJBIK OMIPJIH OpTYpJl cajajgapbl MEH JCHTeWUJepiHaeri
MaMaHJIapIbIH >KOFapbl KOCIOMJIIIT, KOCIOM KY3BIPETTUIIr YJIKEH MOHTE He OOJIIbI,
OWTKEeH1 OYTiHI1 TaHJa HApBIKTHIK YKOHOMHUKA >KarJalbIHIa TYJIEKTEepAiH Oocekere
KaOUIETTUIII Typajbl MOcese ©3eKTi 00JbIn Tabbuiaasl. by OutiM O6epy calachIHBIH
KbI3METKEPJIEPIHE JI€ TiKeJeH KaThICThl, OUTKEH1, OIpiHIIiAeH, O1IIM OepymiepaiH
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e371epi, €H aJIAbIMEH, 63 cajachlHaa Koci0M OUTIKTI 00JIybl KepeK, CKIHIIIICH, KOCIMTIK
OUTIM opKallaH MeKe TYJIFaHbl >KaH-)KaKThl JIaMbITyFa OaFrbITTaliFaH KOHE OHbI
KOFaM/JIBIK ©HJIIpICKe OeJICeH/Il KoHE TUIM/II KaThICyFa JalbIHAay MaKcaThIHIA ©37epl
YILIH oHE >KalIbl KOFaM YIIIH YJIKEH Naiiia okenyi THic.

MeMIeKeTTIH SKOHOMHUKAIBIK >KOHE OJIEYMETTIK KETICTIKTEepl, €H aJlIbIMEH,
oJlapAbIH OULTIM >KYyHEeciMeH, a3aMaTTapAblH OiTiM JCHTeHIMEH AaHBIKTAJIATHIHBI
Ooenrimi. On ymiH OUTIM  amymIbUIApAbIH OKOFaphl JIeHTeWae OuUliM — alyblHa,
MaMaHAapAbl JaibiHAayda OumiM camacblHa, jkKaHa (opmanusgarbl MEAarorThl
KJIBINTACTBIPYFa ©T€ YIKEH KOHLUI O6JIIHY KaXETTIr1 TybIHAAN OThIp. byFaH rackipiap
TOFBICBIH/IA OUTIMII XaJbIKapasblK JIEHIeiIe aMbITYIbIH OaFbITTapblHA apHaJFaH
pedopmainap, conbly imriHae booH yaepiciHiH KapKbIH/BI TaMybl JI9JIEII.

Kaszipri yakeiTTa KazakcTaHHBIH AYHHE KY31HAET1 O3BIK OTBI3 €IIJIIH KaTapblHa
€HY CTPaTETrHMsIChIH XY3€re achlpy >KarJalblHIa OTaHILIK OuliM Oepy callaChIHBIH
Ma3MYHBI dJIEMJIIK OUTIM KEHICTITIHE KIPIKTIPLITyl MaKcaThiHa KaHapThuTya. «bitiM
Oepy KyHeciH >KOorapbl OUIIKTI KaJpiapMeH KaMTaMmachl3 eTy, OumiM Oepyi
JAMBITYJIbIH MOHHUTOPHUHI JKYHECIH IKETUINIPY, OHBIH IIIIHAE XaJbIKapaJIbIK
TajanTap/bl €CKepe OTBIPBIN, YITTBIK OLIIM CTaTUCTUKACBIH KYpY, €JIIMI3IIH
QJICyMETTIK-3KOHOMHUKANBIK ~ OyTiHIT KOFaM TajanTapblHa JIAWBIKTBl — camnajbl
MaMaHJapblH jaaspiay» wminaerrept Kaszakcran PecnyOnmukaceinga OumiM Oepyi
JTAMBITYJIbIH MEMJIEKETTIK OarjapiiaMajiapblHlia aTan eTUIreH. YT kocnapbl «100
HAKThl KaJam» OargapiiaMachlHBIH 76 koHE 77 KagamblHIA «aJaM KalWTaJIbIHBIH
camachlH KOTEPY, OKBITY CTaHIAPTTapbIH >KaHAPTY, >KOFapbl OKY OpHBIHAA OLTIKTI
KaJIpJiap/el aspiay, KeiHHeH Oy ToxipuOeHi eniMi3aiH 6acka OKy OpBIHIAaphIHIA
TapaTy» OarbITTapbl KepceTuireH. A Oys1 60ca, meaarortTapAbiH KOCION YTKBIPIIBIFBI
MEH ©31HIH KOCiOM ©CyiH KY3€re achbIpy/Ibl, aJIIbIHA TYPFaH MIHACTTEP/] )KEeKe IIele
alry 1CKepIIIKTepiH KaJbITaCThIpy 16l Tasamn erei [1].

Kazakcran PecnybOmukaceiabiH bigiMm  O6epy MEH FBUIBIMIBI  JTaMBITY/IBIH
2020-2025 xbutgapra apHamran MewmekeTTik Oarmapiiamacel [2] men Kasakcran
PecryOnmkaceiama Kofapel OLTIMAI JKOHE FBUIBIMABI JdaMbITyaeiH 2023-2029
KbUIJApFa apHalFaH TYXKbIpbIMJaMacblH OekiTy Typanbl: 2023  KbUIIAbIH 28
Haypbi3aarbl, Ne 248 Kasakcran PecnyOsmkacer Ykimerinig Kaynsiceiaga [3] Oinim
Oepynl Oackapy MeEH KapKbUIAHIBIPY JKYMECIHIH AaIIbIKTBIFBI MEH THIMIUIITIH
JaMBITy KaXKETTIN alThUIFaH. AyAaHABIK XKoHE KaJalbIK OuliM Oepy OemimMaepiH
OOJBICTRIK O11iM  Oepy OackapMmayiapblHa TiKeJded OaFbIHIBIPY KyHecl 1cke
aCBIPBUIBIT, OHBIH THIMJAUINH apTTBIPy MakcatbiHAa, <«JKaHa  KaJbITaFsl
Oacmbly  kKoHe «TeXHHKANBIK JKOHE KOCINTIK OuLTIM  KemOacHIbUIaphIHBIH
KOpIyCh» OarmapiiaManapbl JKyMbIC >kacail 6actaabl. CoHbIMEH Oipre OimiM Oepy
yUBIMIaphl OacHIBLIAPBIHBIH KBI3METIH Oaranay jKyieci o3IpJIeHIN, €HTi31IeTIH
oonmampl. JKorapel OiumiM  Oepy JKYHECIH MJaMbITy — ENIMI3IIH MEMJICKETTIK
casicaTbIHBIH 0acThl YCTaHBIMIAPBIHBIH Oipi  Oombim  kama Oepmek. CebeOi
KOFapbl OUTIM Oepy camachl €JJiH 3aMaHyd YpAICTe IaMybIHBIH *koHe Kazakcran



MEMJICKETIH >KaHApTYJbl JKAJIFACThIPY/JIbl KaMTaMachl3 €TYyJiH 0acThl Kemijai OOJIbII
TaObLIaab! [2].

byrinri xahanmany karmaiibiaaa OimiM Oepy Kyieci OypBIH-COHIBI OOJIMaraH
ayKpIMJIaFbl ~ ©3repicTep MEH  ChIH-TereypiHaepre Ttam  Oonyaa. JKana
TEXHOJIOTHSIIAPABIH  €Hyi, IMPAbIK TpaHchopMamms KoHe >kahaHABIK ChIH-
Tereypinjaep OuriM Oepy KyHeciH Y3[IKCi3 >KaHapTynabl Taian erefi. OckblFaH
OaiimaHpICTPl MHHOBaMsIap OuTiM OepyliH axslpamac Oedirine aiHamabl. bimiM
Oepyzaeri wHHOBaNWsIap — Oy KaHa WAESIIAp, TOCUIAEP, TEXHOJOTHSIAP MEH
HIenIiMIepAl €HTI3y apKbUIBl OKBITY MEH TopOueney, OuriM Oepy yaAepicTepiH
camaJblK jKaHa JeHreire kotepy. Onap oKy MpOIECiHIH THIMAUIITIH apTTHIPHIN KaHa
KOMMaii, COHBIMEH KaTap OLTIM adylIbUIapJbIH IIBIFAPMAIIBUIBIK KOHE CHIHU Oilay
KaOLIeTTepiH AaMbITyFa, 1epOeCTIKKE TopOueneyre, eMip OOWbl OKyFa JalbIHAbIFbIH
KAJIBINTaCThIpyFa  OarbITTasiFaH.  MyHAail  JKaHaWbUIABIKTap  OutiM  Oepy
MEKeMeJIepIHIH KYPbUIBIMBIHAA, 0acKapy MOJENbIEPIHIE, OKBITY dICTepiHAe, OUTiM
Oepy KOHTEHTIHJE MOHE MeJarorukaiblK Kaapiapibl Jnaspiay KYWECIHIE KepiHIC
tabanpl. byriaae OumiMm Oepy OarbIThIHAQ KOJIJIAHBIC TalKaH WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJOTHIAp MEH TOoCUIaep, aram aWTKaHaa: HUQPIBIK TEXHOJOTHsUIap KOHE
kambikTaH OKpITy (HyFlex, Coursera, Khan Academy, Bilimland, Moodle T.6.),
BUPTYaJIJIbl XKoHE KeHeHTUIreH mbIHALK (VR/AR), keke TpaeKTOpUSIMEH OKBITY
(Auddepennmanus xoHe MHKIIO3UBTI OUTIM Oepy), »kacanabl UHTEIUIEKT (Al) sxoHe
yiken gepekrep (Big Data), dopcaiit-texnonorusmap, Soft skills mambiTyra
OarpiTTasiFad  OKbITy, STEM xone EdTech, wuHTepHaLMOHANAaHABIPY JKOHE
akageMusiblK YTKeIpAbIK (Erasmus+, DAAD), relimudukanus, TMOpUATI OKBITY,
keiic-omicrep meH cumysmusuiap (PBL, Case Study) T1.c.c. 6inim Oepy sxyiecinaeri
JKaHa Ke3KapacTap MEH MHHOBAILUSIIBIK OacKapyFa ceprijiic oepye.

backapy wmocenenepi opkamiaH KemnTereH (PHIOCOPUSIBIK, OJEYMETTIK,
MICUXOJIOTUSJIBIK KOHE MEJaroruKajiblK 3epTTEYJIEpAiH MOHI MEH HbICaHbl, HETI3r1
Maceesnepl 00 IbI.

FroimpiMarer 6ackapy mMocenenepiHiH opTypiil aCeKTIIEPiH 3epTTey MOHAPAIBIK
cunatka vie. CoHbIMeH, meTenaik 3eprreymiiep @.Y. Teinop [4], A. daiton [5],
I[1.d. [dpykkep [6] xome D. MbpiionbiH [7] OimiM Oepyaeri MeHEIKMEHTTIH
ollicHaMalbIK Heri3zepi MeH 0ackapy TEOpHUsACHl KOHE KOCIMOPBIHAAPABI THIM/II
Oackapy Typasibl uiesjaapbl KeWiHHEH ajibic ImeTenaik raiasiMaap T. bym [8], b.
bapkep, P. bepn, [x. Mepcep [9] xome T1.6., commaii-ak, >XakKbIH IIETEIIIK
seprreyuriiep XKensuc P. [10], M. bapkayckarite [11], FO. Mensaukosa [12] T.H.
[Ilamoa [13], C.}O. Tpamuupsin [14], T.6. ramsIiMaapiblH €HOEKTEpiHIE KOpPiHIC
Tanthl, Oy OuLTiIM Oepy cajachlHAAFbl MEHEIKMEHT MOCEJIECIiH 3epTTEYAiH
TEOPUSUIBIK HET13/IepiH KacayFa ocep eTTi.

bonamrak MaMaHHBIH KOCiOM KY3BIPETTLTITIH KaJbIMTACTHIPYIBIH TEOPHUSIIBIK
KoHe oxicteMenik Herizaepi metenaik (Nezahat Guhlu, F.E.Weinert, S.P. Brown,
J.Jones xone T1.6.), TM/] ennepi (B.A. Cnactrenun, H.B. Ky3pmuna, U.A. 3umnss,
A.K. MapxkoBa, A.Il. Tpanuieiaa xoHe T.0.), KazakcTauaslK (C.0K. IIpanueB, B.A.



Typrein6aeBa, b.T. Kemxebekos, I'.JK. MennibexoBa, K.C. Kynaitbeprenosa, K.M.
BbepkimbaeB sxoHe T.0.) FaabIMIap/IbIH 3epTTCYJICPiH/Ie KEHIHEH KapacThipbutraH [15].

Ky3bIpeTTinliK  JaFAplIapblH  KaJbIITACThIPY — Macelenepi 1€  OTaHABIK
FAJILIMAAPIbIH  €HOCKTEpiHAe KeHIHEH TaijaHfaH: Ooiamak okeiTymisuiapaa: C.K.
[Tpammer K.K. KXamneucora, H.H. Xan [16], XKOO crynentrepai mpasprnayma: [.A.
Kacen, A.b. Orap6aeBa [17], A.)K. Camapranuesa [18], K.C. AxmeTrkapumona [19],
C.C. Ceiitenona, I1I.A. Myxanranuesa [20], A.C. Marayoga, X.X. Canxanoa [21],
OUTIKTUTIKTI apTTBIpY KyHeciHae OiaiM Oepy/l YHBIMIApPhIHBIH MaMaHJapbhlH KalTa
naspmayga:  A.A. Kaitanosa, ['A. Pyaukx, E.B. bemomnnuenko, A.C.
CateiBasiiueBa, [22], A.B. Cennukuna [23], ILI.T. TaybaeBa [24].

CoHpaii-ak, Ka3akKCTaHABIK  FallbIMIAp  C€HOCKTEpIHJAE  IeJaroruKalibIK
MEHEIKMEHT Macesneci XX rachIp/ibiH 90 kpuigapblHaH OacTam COHFBI KbUILIAPIbI
OaceiM 3eprTenie Oactaapl. ATam aWTKaHJa, JKaIMbl OUTIM OEpeTiH MEKTENTiH
NIeIarOTMKAJIBIK YIepiciH OacKapyasiH Teopusichl MeH npaktukacs! (T.0. banbikbaes,
T.M. baiimonnaes, J[.H. Kymu6aeBa, C.K. Hcmamrynosa, K.JK. Aranuna, 3.A.
Hcaesa, JXK.b. YMupOekoBa xoHe T.0.); )KOFapbl OKY OPHBIH 0acKapy/IblH FHLIBIMU-
NeIarorMKalblK  HETi3Zepl, Meaarorukaiblk ImapTTapsl, epekmenikrepi  (A.C.
Carsibanmauena, JI.LH. Kum, K.A. Kycynosa E.IIl. Ko3sibaes, b.K. OmapoBa >xoHe
T.0.); Ol1iM Oepy yibIMIIapbl OACIIBUIAPBIHBIH TASPIIBIFBIH KETUIIIPY/IIH TEOPUSITBIK-
omicteMenik Herizaepi (A. TykcanOaeB, A.3. Aqunbra3uHoB xoHe T.0.); O11IM Oepy
yUBIMIAPBIH OacKapyaarbl ©3apa OpEeKETTECTIK, CA0aKTaCThIKTHIH FHUIBIMUA HET1371epi
(b.CaiinbiOaeB, A. AOuieB xoHe T.0.); OoJamiaKk MyFaliMiHIH OacKapyIIbUIbIK iC-
OpEKETIH JaMbITy, OacKapyIIbUIBIK MOJACHHETIH KaJbIITACTHIPYABIH TEOPHUSIIBIK
Heri3aepi, 3KcrnepuMeHTTIK Taxipudect (L. AOmpammon, A. JlxyHycoekoBa, K.
AaHOB KoHE T.0.) Macenenepi 3epaenenai [15].

byriari Ttamanrapra coiikec, opOip Iemaror MaMaHHBIH aJIJIbIHA KOWBLIBII
OTBIPFaH 0acThl MIHJETTEPIHIH OIpl — OKBITY/BIH OMIC-TOCUIAEPIH YHEMI KETIAIpII
OTBIPY JKOHE aHa TNeJarorvKajblK TEXHOJOTHSIAPIbl MEHIepy MEH KOJIaHy.
MyHpail ic-opekerTep OapbIChiHAA KOFAaMHBIH Op MYILIECIHIH IIbIFapMalllbUIbIK
QJIEYETIH KYy3ere achlpy KaKETTUIIrl Ae auTapibikTaih apta Tyceal. COHBIMEH KaTap,
MeJarOTUKAJIBIK KbI3MET MEeH OKBITYJ1a MHHOBALMSUIBIK YyaepicTep, Oackapy moceneci
MeJaroTUKaIbIK WHHOBATHKAHBIH KOJJIAHBICHI Jla HETI3T1 TYHIH OOJIBINT TaObLIAJIbI.
Atanmeim Mocene kenrtereH franbimaapiabiH (K. Axrenorckuii, M.C. Byprus,
B.1.3aresa3unckuii, B.I1. Ksama, M.B. Knapun, H.B. Kononnuua, O.I'. Xomepuku,
A.B. Jlopencos, B.A. Jlaynuc, E.I1. Mopo3os, I1.1. [Tugkacucteii, JI.C. ITogsimoBa,
M.M. Tlorammuk, B.A. Cnacrenun, H.P. IOcydOexoBa xone T1.0.) ipremi
eHOCKTEepiH/Ae 3ePTTENTeH, OYJI 3epTTeyiep MeJarorukaiblKk MHHOBATUKAHBIH FHIIIBIM
peTiHe NaMybIHa MaHBI3/IbI YJIEC KOCTHI.

PecryOnukambI3fa menarorukanblK WHHOBATUKAHBIH TEOPHUSIIBIK-OICHAMATIBIK
Herizaepi KasakcranaplkK negarortapasiy (K. Askubexos, b.P. Aiirmamb6eroBa, K.K.
bysay6akoBa, K. Kymaiibeprenosa, III.T. TaybaeBa, C.H. JlaktmonoBa, A.K.
Mprein6aeBa, T.A. Jlunueckasi, P.M. MaceipoBa, M.A. Illkytuna, T.0.)
3epTTeyJepinae KapacTelpblirad. CoHai-aK, Mmeaarorukaibik 011iM Oepy KyheciHae
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OKBITYIIBIHBIH, ~ KEKE TYJIFAChIH  KaJbINTACTBHIPYIBIH  TEOPHUSIIBIK-O/11CHAMAIBIK
Herizaepi ne oraHnblk >koHe mieten (B.I1. becnmansko, E.B. BonasipeBckas, E.B.
XapnamoB, B.A. Cnactenun, A.U. [luckynos, 3.A. HUcaera, JK.P. bamupoBa xoHe
T.0.) FaJBIMIAp/IbIH 3€pTTEYIIEPiH/IE KOPIHIC TAITHI.

Kazipri ke3zeri xanblKapaiablK 9eOHMeTTEpIe MHHOBAIMSIIBIK YAEpic, Oackapy,
WHHOBAIMSJIBIK OacKapy, MEHEIDKEpJIepAl maspiiay Typaibl KONTereH eHOeKTep
*kapelK Kepmi. CoHBIH ImiHAE OULTIM MEHEKEepJepiH maspiay MeH Oimim Oepy
KyHeciHe 3aMaHayH TajanTapra cail, HHHOBAIUSUIAPAbl CHAIPY MICENECiH Ko3eH/Il.
Macenen, OutiM Oepy OpTachIHBIH OOJIallIaK MEHEKEpJIepl PETiHe MeAaroruKaiblK
MaMaHBIKTap CTYJCHTTEPIHIH Koci0u [1€1arOTUKAJIBIK KY3BIPETTUIIIH
KAJIBINTACTBIPYIbIH TpakTUKAIbIK acrektiiept H. MarsymoBa, H. Mupza, T.
XKymacynranosa, K. KasueB [25], 21 rachIp/ibIH aHa TaJalTapblH €CKepe OTHIPHII,
o11IM oepy CaJIACBhIH/IAFbI MEHeJKEepIepaiH KociOM  KY3BIPETTUIITH
KaJIBINTACTBIPYIbIH 3aMaHayu 9iictepl MeH TexHnonorusuiapsl I'. Kocmaran6erosa, K.
Arannna [26] 3eprreynepinie keHiHeH Kapacteipelica, b.C. TombicOaeB, H.A.
Kypmanos, E.A. AxmenpspoB [27] 3eptreynepinae Scopus skone Web of Science
JKETEKIl €Kl JIepEeKKOPbIHAAFbl  OachUIbIMAApPAbl  OMONIMOMETPUSIIBIK — KOHE
Ma3MYHJIBIK ~ TajJay HEri3lHAE KY3BIPETTUIIK TMEH JaFAbUIaplblH  YJruiepl
JKUHAKTabIN, 3eprrenredH. CoHpail-ak, Kilnl koHe opTa Oackapy JEHTrelsiepiHjie
WHHOBAIIMSJIBIK ~ KBI3METIICH  alHAJIBICATBIH ~ MEHEIDKEPJIp  MaMaHIbIFIHBIH
KY3BIPETTEP1 KapacThIpbUiaabl. THHOBAIUSIIBIK KbI3MET MEHEIKEPIHIH KY3bIPETTLIIK
Mozaeni ©Oec Tom OOWBIHINA KAJIBINTACTBIPY TOCLIl  YCHIHBUIFAH:  KOciOW,
GyHKIMOHAIABIK, UGPIIBIK, dJIEYMETTIK-MOJICHH KOHE TaHBIMJBIK KY3bIpeTTep. Al
MEHE/UKMEHT  KyHeciHaeri Oackapyiibl OYbIHHBIH ~ 0ackapy  KY3bIPETTEpiH
KJIBINTACTBIPYIBIH THIM1 TETIKTEpiH a3ipiey macenenepi M.D. Xawpymnun, [1.1.
BopoObeB [28] 3eprTeysepinae KapacThIpblirad. byriHae KapKbIHIBI JaMyMEH 1arepi
TYTBIHBIMFA W€ LHQPPIBIK TpaHCHOPMAIMSIHBI KYy3€re achlpy YIINH YHBIMIBIK
KY3BIPETTUIIKTI KaJbIITACTBIPY KOHE AAMBITY Macesesnepi, HUpiblK KaOuieTTepl
aHBIKTAY XKOHE JaMbITyFa OaFbITTaJFaH MOJIEJb/II YChIHY IIETeN FaibiMaaphl Jose M
Gonzalez-Varona, Adolfo Lopez-Paredes, David Poza, Fernando Acebes [29],
WHHOBAIMSJIBIK MeHeKMEHT ctparerusuiapel M. Gambal, A. Asatiani, J. Kotlarsky
[30], M.-Chukri Idris, A. Durmusoglu [31], A. Lipovka, A. Islamgaleyev, J.
Badjanova [32], B. Tolysbayev, H. Kurmanov, E. Akhmedyarov [33] en0ekrepine
TaJTaHFaH.

ATanraH 3epTTeysepiH OapibIFbl MEJaroruKalbIK MEHEHKMEHTTI, OliM Oepy
KyHeciH OacKapylbl, OKy-TopOue YAEpICIH NaMbITyFa auTaplIbIKTald yJiec KOCaJbl
KoHe OoJamiak MaMaHIbl Jaspiayiarbl OepiaeTiH OUTIM camachblH iCK€ achIPYIIbIH
MaHbI3IBI  (DaKTOpPHI EKeHMAITiH Kepcetemi. [lecek Te, omapapiH OapibIFBl  OCHI
yaepictepaiy Oenrun  Olp acmeKTIEpiH KapacThipaabl. 3epTTey OapbhIChIHIA
TICUXOJIOTUSITBIK-TICIAaTOTUKAJIBIK FHUIBIMU OJICOMETTEPre JKOHE MpPaKTHKaFa KacaraH
Tangay OuriM  Oepy calachlHIarbl OaCKApyIIbUIBIK ITPOOJEMACBhIHBIH  OpPTYPIIi
aCTeKTIJIEPIHIH 3ePTTEJIreH IINH alKbIHaFaHMEeH, OoJaiiak Ou1iM MEHEKEPJIePIHIH
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WHHOBAIMSIBIK  0acKapy KY3bIPETTUTIKTEPIH KaJIBIITACTHIPYIbl HETI3/Iey FajlbIM-
3epTTEYyIIIEPAiH Ha3apblHAH THIC KaJFaH.

Conrbl XbUTIAPHI O1TIM Oepy MEKeMeNepiH/e KeHIHEH TapaiFaH WHHOBAIIMSITBIK
mporectepal  Oackapy  ToxipuOeciH Tamgay OumiMm  Oepy  MeKeMelepiHiH
OaCHIBUIBIFBIHBIH,  0ACKApYIIBUIBIK ~ KY3BIPETTUIIKTIH JKETKUIIKTI JCHrediHe ue
OonMaybpiHa OailTaHBICTBI WMHHOBAIMUIApAbI >ko0ajay, eHrizy, urepy keOiHece
KETKUITIKCI3 HOTHXKEIl KY3ere aChIpbLIaThIHABIFBIH KOPCETE/I].

Ocpunaiima, 6imiM Oepy KyHeepiHiH TYPaKThl )KOHE WHHOBAITUSIIBIK aMybIHA
MEMJICKET TEH KOFaM TapallblHaH OOJIbII JKaTKaH Tajantap MeH OuriM Oepy
MEHEKEpJIEPIHIH OChl MpolecTep/il TUIMAI OackapyFa JalbIHIBIFBI apachIHaa
KaNIIBIIBIK 0ap eKeHIH OalKaiMbI3.

birim Oepy MekeMmenepl OacHIpLIapbIHBIH JKaHA OKaFgadigapaa THIMII
OacKapyIIbUIBIK KbI3METKE JaiiblH OOJMaybIHBIH ceOernTepiniH Oipi OutiM Oepy
KYHMeNepiH JKaHFBIPTY  CTpaTerusiapblHa COWKEC KeJeTIH  OacKapylIbUIbIK
KY3BIPETTEp/Il KAJIBINTACThIpyFa OUTIM Oepy MEHEIKEpIepiH KociOu nmaspiay
OarnapiaManapbiHbIH  SKETKUIIKCI3  OaFpITTanybl OoJibil  TaObuiafnbl. OcbiraH
OailylaHbICTBl OUTIM Oepy MEHEIKEpPJIEpIH KociOM pAaspiiay OarnapiamMalapbiHbIH
TaJjanTapbl MEH camachlH Oarajnay >KYMeCiH KaJbIITACTBIPYABIH ©3€KT1 KaKEeTTUIIr
O0ap, On KOCIOM-0aCKApYIIBUIBIK KBI3METTI IKETUIIIPY, OacKapylibl KajpJiapbl
naspiayaa 6ap npodsieManap/bl aHbIKTay dOHE OJIap bl HOTHUIKE IICNTy YIIIH Heri3
OoJIaaHbL.

[lemarorukanablKk TeOpHsl MEH TMpaKTUKaHBI —Tajjay OoJjamak  Ourm
MEHEIKEPJEPIHIH  KY3BIPETTUIIK TOXKIpUOECIH KAJBINTACTBIPY MEH TOMEH/Erl
OarpITTap apachiHjla KapaMa-KalIbUIBIKTapIbIH 0ap eKEHIIT1H KOpCceTe/Ii:

- JKOFaphl MeJarorukaiblK OKY OpbIHAAPbI O11IM MEHEIKEpIHIH MHHOBALIMSIIBIK
0ackapy Ky3bIPETTUIITIH KaJbIITACTHIPYABIH MYMKIHIIKTEpI MEH OHBI JKY3ere
aChIPY/IbIH FHUIBIMU TYPFBIIAH HET13/IeTIMEY1 apachIHa;

- TIeJIarorTap b, €HOET1H bIHTATAHABIPY MOCENICNICPIHIH TCOPHUSIIBIK JaMybIHbIH
YKOFaphI OpEeKeci MEH 0acKapyIIbUIBIK IICIIMIEPAl ICKe achlpy IIapTTaphl PETIHIE
NeJarorTap/blH ~ MHHOBAITMSUIBIK — KBI3METKE JCTCH  YOXKACMECIH  JaMBITYIbI
KaMTaMachl3 €TeTIH TETIKTEP/I1H KETKUTIKCI3 IaMybl apachIH/IA;

- Oomamiak OUTIM MEHEIDKEPJICPIHIH KY3BIPETTUIIK TOXKIPUOECIH IKOHE
KaJIBINTAaCKaH TIIeIarOTUKAIBIK ©3apa OpPEKETTeCY JKYHEeCIH KalbITaCThIPYIbIH
3aMaHayd TeOpUsIChl MEH MPaKTUKAChI apaChIH/IA.

MacerneHiH 1amy I9peKeCiH Tanaay MeaarorukaiblK FEUTBIMHBIH Oojamiak 011im
MEHEKEPIHIH  WHHOBAIMSUIBIK ~ 0ackapy  KY3BIPETTUINH  KaJbITACTHIPY/IBIH
MaHBI3IBUTBIFBIH MOMBIH/IAYBl MEH KOCBIMIINIA KOCIMITIK OUTIM Oepy >KaFgailbIHIa OCHI
MIPOIIECTI TEOPUSUIBIK JKOHE OICHAMAJIBIK KaMTaMachl3 €TY/IH KETKUIIKCI3 JaMybl
apachlH/a TYbIHAaFaH KAWIIIBUTBIKTHI TYKBIPhIMIayFa MyMKIHJIIK Oep/Ii.

AHBIKTaJIFaH  KaWIBUIBIKTAp  3€pTTE€Yy  MocelieciH:  Ooyamak  OuTiM
MEHEJKEpJIEpIH WHHOBAIMSUIBIK OacKapy KbI3METIHE TYPAKThl BIHTATAHIBIPY/IBI
KaMTaMachl3 €Tyre MYMKIHAIK OepeTiH OutiM Oepy Mexemeci OacIIbICBIHBIH KICiOu
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KbI3METIHIH Ma3MyHBl KaHJail Ooiybl KepeK JAereH TYpFbhlaa KapacThIpyabl 1a
KO3IEH/.

Ocel  opaiima, OLTiM  MEHEMKEpJEPIHIH  WHHOBAIMSIBIK  Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEP1 — OWI O171iM Oepy YUBIMBIHBIH JaMybIH CTPaTETHsJIbIK KOCIapJiai
OlTy, MKaHAIIBLT UaSsIapIbl KoJaay, HHHOBAIMSUIBIK o0amap/ibl 0ackapy, 3aMaHayu
TEXHOJOTHSUIApAbl THIMAI MaljJanaHy CeKUAl KociOM JaFapuiapAbl KaMTUTBHIH
KEIICH Tl YFbIM.

Anaiina kasipri Toxipubene Oyl OaFbITTarbl KY3BIpETTEp JKYHenl Typle
KaJIBITITacTIaFaH, OJap/ibl JaMbITyFa apHaJFaH OJICTEMENIK Heri3ep >KETKUIIKCI3.
Ochiran  OaiaHbBICTBI  OUTIM ~ MEHEDKEPJICPIHIH ~ WHHOBAIUSJIBIK  Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KaJBINITACTBIPY MOCEJEC] FhUIBIMU-3€PTTEY TYPFBICBIHAH ©3€KTI
OOJIBIN OTHIP.

bizain 3eprreyiMmi3liiH HETri3ri maceneci Oonamiak OuUTIM  MEHEIKEpIepiHiH
KOCci0M KBI3METIH JaMBITYbIH THIMJII CYOBEKTICI 00Ny KaOUIEeTIH aHBIKTAUTHIH KEKe
TYJIFAJIBIK KAaCUETTEPIHIH KEIIeHIH aHbIKTay Oosjbl. Jlom OChl aclekT 3aMaHayu
OacIIbIHBIH 0acKapy KbI3METIHIH KypaMjac 0eJiri 00IbI TaObLIaIbl.

Kazipri ke3zme OuliM MeHemkepiiepiH Oackapyllbl peETIHAE Jaspiay MeH
OJIap/bIH 1C-9pPEKEeTl, MaKcaTbl, MIHIAETTEpl apachblHIa, COHBIMEH KaTap MaMaH
peTiHme naspiay TeopusUulaphl MEH WHHOBAIMSUIBIK Oackapy TeOopHsUIapbIHBIH
apachblHIarbl KapaMa-KalIIbUIBIKTApJAbIH O€irull Olp JKUBIHTBHIFBI 9/IICHAMAJIBIK,
TEOPUSUIBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK KOMIIOHEHTTEPAIH Olpiirt MeH e3apa OailjlaHbIChIHA
HETI3[IeIreH KOHE YHUBEPCUTETTIH OuliM Oepy mpoueciHie THIMAI O0JaThiH OL1IM
MEHE/DKEPIHIH TNEeAarorukaiblK e3apa OpeKeTTECYyleri KY3IpEeTTUIIK TaXKIpuOeciH
KaJIBIITACTBIPYIBIH TYTaC TY>KbIPbIM/IaMaChIH jKacay/laH TYPAThIH 3€pPTTE€Y MICEJIECIH
aHbpIKTayFa MyMKIHAIK Oepeni. Conm cebenti 3epTTey KYMBICHIHBIH TaKbIPHIOBIH:
«BbUTiM  MeHemkepJepiHIH HWHHOBAIMSUIBIK 0acKapy KY3bIPeTTLIIKTepiH
KAJABINTACTBIPYABbIH  MeJAaroruKAJbIK-NICUX0JOTUSJIBIK  Herizgepi»  jen
KapacThIpyAbl KO3/IEIK.

3eprTey MmakcaThl: biniM MeHemKepiaepiHiy 00ibIHIa THHOBAIUSIIBIK OacKapy
KY3BIPETTUIIKTEPiH KaJIBIITaCTHIPY IbIH MIeIarOTUKAITBIK-TICUXOJIOT USLITBIK
EpEKIIETIKTEP] MEH 9J[ICTEMECIH TY)KbIPhIMIaMaJIBIK-IPAKTUKAIIBIK HET13/IeY .

3eprrey minaeTTepi:

- UIHHOBALMSUIBIK 0acKapy KY3bIPETTUTIKTEP1 Typalibl TEOpUsIapbl KyHeney;

- «OUTIM MEHEeIKEP1», KMHHOBALMSUIIBIK 0acKapy KY3bIPETTLIIT» YFbIMAAPbIHBIH
MOHIH allly, ©31H]IIK TYPFbIJaH aHbIKTama oepy;

- Oonarmak OuUTIM MeHePKepIEPiHIH MHHOBAIMSIIBIK 0acKapy KY3bIPETTUTIKTEPiH
KJIBINTACTBIPY IBIH KYPBUIBIMIIBIK-Ma3MYH]IBIK MOJICIIIH KYPACTHIPY;

-  UWHHOBAIMSIBIK O0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUTIKTEP/Il  KaJbIMTACTHIPYIbIH
OMICTEMECIH KYPacThIPY;

- OuTiM MeHeKEepJEepiHIH HWHHOBAIMSUIBIK ~ 0acKapy KY3bIPETTUIIKTEpiH
KaJIBINITACTBIPYFa BIKIAJ 5KaCalThIH MOHHIH OKY SJ[ICTEMEIIK KEeIIeHIH KYpY;

- OuTiM MeHeKepiHiH OacKapy KY3bIPETTLIINH KaJbIITACTHIPY SIICTEMECIH
TOXKIpUOee TeKCepy.
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3eprrey Hbicanbl: JKOO nenarorukaiblKk MaMaHIap bl Jaspiay.

3eprrey moHi:  OUIIM  MEHEIKEPJIEpIHIH  MHHOBAIUSUIBIK  Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJIBIITACTHIPY.

3eprreyain 6o/kambl: Erep >korapbl MEKTENTIH MEJAarorHKaibK MPOIECiHE
Oonamak OuTiM MEHEKEPJIEPIHIH HWHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3BIPETTUIIKTEPIH
KaJIBIITACTBIPY MOJENI, 9JIICTEMECi MEH Ma3MYHBI €HTI3LICEe, OH/AA TYJIFAIbBIK KOHE
MEJaroruKaablK  KaOUIeTTepi, MEHEMKEPIIK OuLTiM, ICKepNiK, JaFabUIapibl
KaJIBIITACTBIPY THUIMAIPEK OoNaabl, OWTKEH! KaJbINTACTBIPY MPOIECi MaKCaTThI,
TEXHOJIOTUSIIBIK, ©JIIIEMIIK TYPFhICHIHAH KAMTaMachl3 €TLIE/I.

3eprrey omicrepi: TeopusuiblK onictep (GUIOCOMUSIIBIK, MEJaroruKablk,
TICUXOJIOTUSITBIK, FEUTBIMU-QTICTEMEIIK, OKY-9IICTEMENIK KYPalJIapblH 3€PTTEY >KOHE
Tajjay; 3epTTey Maceseci OOWBbIHINA AuccepTanusaap MEH HOPMATHUBTI-KYKBIKTBHIK
KY>KaTTapMEH FbUIBIMUA OachUIBIMIAPMEH TaHBICY, 3€PTTEY, aHAJIU3/IEy, CAIBICTHIPY,
CUHTE3/IEY); SMIIUPUKAIBIK oficTep (Oakpuiay, cayaiHama, TE€CT, JUATHOCTUKAIIBIK
3epTTeyep, SKIIEPUMEHT TYpJepi, nearoruKaibIK-TICUXOIOTUSIIBIK
JIMarHOCTUKANIBIK);  TEaroTHKaJbIK oleOueTTep/il 3epTTey (HEeri3ri yrbiMaapra
TEPMHUHOJIOTHSUIBIK JKOHE Ma3MYHBIK Taljay, KYpbUIBIMIBIK-Ma3MYHIBIK Tajaay),
KOFapbl OKY OpBIHJIAPBIHBIH TIEAarOTUKAIBIK TXKIPUOECIH JKaimblIay >KOHE
NEAaroTUKANbIK ~ JKCIIEPUMEHT, cayajdHama, Cypak-)kayaln, MaTeMaTHKaJIbIK
CTaTUCTHKA SJICTEPI.

3eprreyniH KeTeKIli HAEAChI: KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH IEJAarOTMKaJIbIK
Oackapy MYMKIHIIKTEpiH THIMIlI TaijanaHy  Herizigae Oojamak — Ourim
MEHEJKEPIJIEPIHIH MHHOBALUSIIBIK  0acKapy KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJIBIITACTHIPY
OTaHABIK O1TIM Oepy cajachlHBIH oJIEMIIK OUTIM KEHICTITIHE €Hyl KaraalbIHa
I3TUTIKTI TYJIFAIBIK camajapbl, KociOW, OacKapylUbUIbIK OLTIM, OUTIK, AaFapUIaphbl
JaMbIFaH Oocekere KaOijaeTTi MaMaH JaspiiayFa CENTITH TUT13e/l.

3epTTeyAiH TEOPUSJIBIK KIHE MPAKTUKAIBIK MAaHbI3AbLIbIFbI:

- 3epTTEy HOTHIKEJEPIH KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHIA FHUIBIMU-TIEAArOTHKAIBIK
OarpIT OOifbIHIIA MamaH JAaspiayna; OuriM Oepy MEHeIKepiepiH AalblHAay
KYMBICBIH KETUIIpye; MeJaroruka >KOHE TCUXOJOTHS MaMaHABIFBl  OOMbIHIIA
AJIEKTUBTI KypCTap MEH JKEeKe JapIcTep o3ipieyjie; OUlM alnyliblIapablH FhUIBIMU-
3epTTEY JKYMBICTAPhIH OpBIHAAyJa; OuTiM Oepy OarmapiiaMaiapblH JalbIHIAYAA;
OUTIIM MEHeIKepyiepiHiH OUTIKTLIrH apTThipyaa; «7M01101 — Ilemaroruka sxone
ncuxosiorus» koHe «/MO01105 — Ilemaroruka. bimiM Oepyaeri  MEHEIXKMEHT,
7MO01103 — Ilengaroruka »oHe ricuxoJiorus: bisiim Oepyneri MEeHeKMEHT OuTiM Oepy
OarmapiaManapsl HET131H1e MaMaHap JalbIiHAay1a KoJaaHyFa 00aIbl.

3epTTEeydiH TEOPHUSJIBIK-dAiCHAMAJBIK Herizaepi: «OuUTIM MeHeKepi»,
«backapy», «MHHOBAIMSUIBIK OacKapy» «MEHEIKMEHT», «KY3bIPETTUIIK» FBUIBIMU
YFBIMJIAPBIH  aIIaTBIH ~ QUIOCOPHSUIBIK,  SJICYMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK ~ JKOHE
MearoTUKanblK TYKBIPBIMAAD MEH Karuaajgap, MamaH JaspiaylJaFbl MOHI MeEH
JaMybl Typajibl, ©31H-631 0Oackapy, ©31H-031 JKy3ere achlpy, ©31H-031 KeTUIAIpy
MEXaHM3MJEPIH TYAbIpaThlH 1MIKI KOHE CBHIPTKbI  (DaKTOPJApbIHBIH  ©3apa
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OailJIaHBICBIH KOPCETETIH TYJIFAHBIH JKEKENIK, ©31H-031 JaMbITYIIbUIBIK TYTACTHIFbI
TYPFBICBIHJIAFbl TYMAHHCTIK  TY)KbIPbIMJIAMaJNIapbl;  YXKBIMJIBIK-IIBIFAPMAIIBLIBIK
TopOuesney TeopHsuIapbl; MEAaroruKaiblK KYOBUIBICTAp MEH YAepicTepre KaTbICThI
KapacTBIPBbUIFAH TOCUIAEP/IIH, KYHETi-KYPBUIBIMIBIK TalAayIbIH HET13T1 KaFuaanaphl;
aKCHUOJIOTHSIJIBIK, 1C-OPEKETTIK JKOHE TYJIFaJIbIK-OaFr apiiblK, KeIEHIK aMalgapblHbIH
MICUXOJIOTUSIIBIK TYKbIPbIMIaMasapbl KoHe T.0.

3eprTey Ke3aepi: Oackapy, Oackapy iC-opeKeTi, WHHOBALUSIBIK Oackapy
Mocenenepl  KapacTbIpbuiraH (UIOCODUSIIBIK, TCUXOJOTUSIIBIK, TeIarOrHKaIbIK
FeUTBIMU 3epTTeyiiep; Kazakcran PecnyOnukacel YkimeTiHiH OiniM Oepy cajlachbiHa
KaTBhICTHI KayJblIaphbl, bidiM jkKoHE FHUIBIM MUHHUCTPIITIHIH OpTa HETI3ri O11iM Oepy,
JKOFaphl KOCINTIK OuLTM  OepyAl JAaMbITy TYKbIpbIMIaMaiapbl, MEMJIEKETTIK
OarmapiaManapbl, HOPMATHBTIK KYXKATTapbl, aibIC KOHE IKAKbIH MICTEIN/IIK,
Ka3aKCTaHJbIK TCHUXOJIOT, TeAaror FfajabIMAApJbIH FBUIBIMH  KETICTIKTEPIHE
HETI3/IE]ITeH O3BIK TIKIPUOENepl; FhUIBIMU-IICTEMENIK KypHAIAAp; TYPl FhUIBIMU
3epTTeY JKYMBICTAPBI; JTOKTOPAHTTHIH FBUIBIMH-13ACHYIIUIIK XOHE MPaKTUKAIBIK
TOXIpHOECi.

3eprreynin 0a3acoi: on-Dapadbu ateingarel Kaz¥'V, AGait ateingarsel Kaz¥ 1Ty

3epTTeyaiH FHIIBIMH KAHAJBIFbI:

- Oonamak OuLTIM MEHEeKEpIEepiHIH MHHOBALUMIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIIIH
KAJIBINTACTBIPYIbIH, TEOPUSIJIBIK HET13Aepl JKyHeneHin, OuliM Oepy MEHEHKMEHTI,
KY3BIPETTUTIK TEOPUSCH], MHHOBAIMSIIBIK TEJaroruka xoHe 0acKapy MCHXOJOTHSICHI
TYPFBICBIHAH J>KaH-)KaKThl TalJaH[Abl, OLIIM MEHEIKEPJIEPIHIH WHHOBAIUSIIBIK
O0ackapy  KY3BIPETTUIINH  KaJBIITACTHIPYABIH  MAaHBI3ABLIBIFBl  alKBIHJIAJIIHI,
KY3BIPETTUTIK KYPBUIBIMBIHBIH Ma3MYHBI, KOMIIOHEHTTEpPl JKOHE KAJBIITACTBIPY
IapTTapbl FHUIBIMU HETI3JIe CapaliaHbIl, OTAHJIBIK KOHE IIETENIIK TeopHusjIap MEH
TYKbIpbIMJIaMaJiap KapacThIPBII, 3ePTTEYJIEp MEH ToxKiprOenepre Tanaay acaibl.

- «backapy» «OUTIM MEHEIKep1», «WHHOBALMUSIIBIK 0ackapy Ky3bIPETTUIIr»
VFBIMIIAPBIHBIH  MOHI TEOPHSUIBIK TYPFBIIAH TaJIaHBIN, OJapAbIH Ma3MYHIBIK
epEKIIENIKTEP], KYPbUIbIMIBIK KOMIOHEHTTEP1 allKbIHAAJIIbI; KOIITETE€H 3epTTeyep/Il
KapacTelpy OapbIChIHIA FaJbIMIApAbIH OEpPreH aHbIKTaMallapblH Tajjiall, COHBIH
HEri31HJle OepuIreH aHbIKTaMallapFa TOJIBIKTBIPY >Kacal, aBTOPJBIK aHbIKTaMaliap
YCBIHBUIZIBI, OJIap 3€PTTEYIIH HETI3T1 YCTaHBbIMJAPhl MEH KYPBUIBIMIBIK MOJEIIMEH
yHIecTipuifl, YCHIHBUIFAH aHbIKTaManap OTaHIbIK OuliM  Oepy KYyHeciHiH
EpEKIICNIKTEPIH €CKepEe OTBIPHIN, OLTIM MEHEKEpIEpiH KociOn TYpFbIa JaMbITyFa
OarbITTaJIFaH.

- OUTIM  MEHEMKEpPIHIH  WHHOBAIMSIIBIK  Oackapy  KY3BIPETTUIITIH
KQJIBIIITaCTBIPY IbIH KYPBUITBIM/IBIK-Ma3MYH/IbIK MOJeIl »KacaJjlpl; oLTIM
MEHEJKEPIHIH aJIIbIHIAa TYPFaH jkKaHa MIHACTTepre HAKThl Taljay >kacaidl OTBIPHIIL,
OUTIM  MEHEIKEpIHE KAKETTI WHHOBAIMSJIBIK  0OacKapy  KY3BIPETTLIIKTEpIH
MOJIEIb/ICYTE JKOHE apHaiibl OKy Oar/apiiaMachlH YChIHYFa Heri3 0onasl. byn monens
MOTHUBALUSIIBIK-KYHBUIBIKTHIK, (DYHKIIMOHANABI-1C-OPEKETTIK, KOTHUTHBTIK, >KOHE
pedIIeKCUBTI KOMITIOHEHTTEP/Il KAMTUTBHIH KEIIEHJ1 KYPBUIBIM PETIHIE YCHIHBUIIBIL.
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Mogens OUTIM MeEHEKEPIHIH KOCIOM JamMy TPAaCKTOPHSCHIH, KY3BIPETTIIIKTEPIiH
KQJIbINTacy JCHTEWIH XoHE OJap]bl MEJarorukajblK I[IapTTap apKbUIbl JTAMBITY
KOJIIAPBIH KOPCETIMN, OHBIH MPaKTUKAJIBIK KOJJAHYy MYMKIHIIKTEpIH alKbIHIAMIbI.
¥ ChIHBUTFAH MOJAEIBIIH Ma3MYHBI OTAaHBIK JKOHE IIETENIIK ToOKipudenepre cyieHin,
FBUTBIMH TY)KBIPBIMJIAP MEH TMEJAaroruKajblK YCTaHBIMAAP AapKbUIBI HETi3eNIi.
Monenbai O1imM 6epy yYHbIMAApBIHIA €HT13Y KY3BIPETTUTIKKE HET13/I€NITeH OKBITY MEH
OackapyAbIH THIMILUIITIH apTThIpyFa MYMKIHJIIK Oepe/ii. ¥ ChIHBUIBIT OThIPFaH MOJIEINb
JIUCCEePTAIUSIIBIK KYMBICBIMBI3IIBIH EKIHII OeniMiHIe, 9-CypeTTe cUlaTTalFaH.

- OuUlIM  MEHEKEPJIEPIHIH  MHHOBAMSJIBIK  Oackapy  KY3bIPETTUIITIH
KJIBITITaCThIPyFa OaFbITTAIFaH MOHHIH OKY-9/IICTEMENIIK KEIICeH] KacasIbIm, THIMILIIT
Toxipubene tekcepuini; «butiM Oepyneri WHHOBAIUSJIBIK CTpaTerusjiap MeH
yAepicTep» IOHIHIH OKY-9[IICTEMENIK KEIICHIHIH Ma3MYHBI TEOPHSIIBIK OlLTIM/IL,
TOXKIPUOEIIK TarchlpManap/bl, KEMC-CTaad MEH >KO0alblK OKBITY SJEMEHTTEPIH
KamMTuabl. [loH Ma3MyHBI OUTIM  MEHEIKEpJCpPIHIH KOCIOM KY3bIPETTUTIKTEPIH
MaKCaTThI TYp/JIe JaMbITyFa OaFbITTAJIbIN, OKY YAepiciHe ukemaenai. OHbIH THIMILUIIT
TOXKIPUOEITIK-IKCIEPUMEHTTIK KYMBICTA TEKCEpPUIIIl, OH HOTIXKEJIEpP KOpCETTI.
OKCIIEpUMEHT  HOTHXKECIHJIe OUIIM  alylIbUIapAblH — OacKapylIbUIBIK — OMjay,
WHHOBAIMSUJIBIK  IICIIIM  KaOBUIAy KOHE KOCIOM KayanKepIIUTIK JaFdblUIaphl
JKOFapbUlaraHbl OalKanabl. ApHailbl 93IpJIEHIE€H OKY-9[ICTEMENIK KelleH OuliM
MEHEKEPIIEPIHIH VHHOBALUSJIBIK Oackapy KY3bIPETTUIIIH MaKCaTThI
KaJIbIITacThIpyFa OarbITTaimabl. OHBIH Ma3MyHbIHA 3amaHayu OuriM  Oepy
TEeXHOJIOTUSIIAPHI, TeiMUdUKaIus d1eMeHTTep1, (HOpcalT oiCi apKbUIbI KATTHIFYJIap,
WHTEPAKTUBTI TarCbIpMayiap €HT1311/1.

- bimim  MeHemxepiepiH Jaspiayra OKOHE MHHOBAIMSUIBIK — Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJbIITACThIpyFa OarbiTTaniraHn «bumim  OGepy  kyienepid
WHHOBAIIMAJBIK Oackapy» Ourim Oepy Oarmapiamachkl >kacaijbl. burim  Oepy
OarmapiiaMachl JUCCEPTAIMSIIBIK )KYMBICTBIH HOTHIKEJEPl HET131HAE YCHIHBIC PETIH/E
KypacThIpbUIIbl. barnapiama O611im Oepyze KoFapbl TUIMII KO0aNbIK KOMaHdalap bl
KYpY JKOHE ©3repiCTep EHrI3yre KaThiCy apKbUIbl MHHOBALUSUIIBIK >KoOanap MeH
Oarmapiamanapabl TaOBICTBI OacKapy [aFabUIapblH JAMBITYFa YMTBUIATBIH OapIibIK
MYAJeT KbI3MET TYTHIHYIIbUIapbIHA apHalFaH. bargapiamMaHblH OKBITY HOTHDKEEPi:
Ou1iM Oepy YHBIMBIH MHHOBALUMSIIBIK TYPFbIAa OAacKapyIblH HETI13JEpiH MEHIrepe/l;
nudpaslKk TpaHchopmalss MeH OiulTiM Oepy TEXHOJOTHUSUIAphIH THIMII EHT13Y.l
yiipeHeni; KOMaHIalbIK J>KYMBICTBI 0Oackapy MeEH CTpPaTerwsuiblK >Kocmapiiay
KaOlLIeTTepiH JaMbITa/Ibl; MHHOBAIMSUIBIK KoOamapapl Oackapy omiCTepiH KOJiaHa
amanpl.  «bimiMm  Oepy OKyHenepiH WHHOBAIMSJIBIK Oackapy» Ourim  Oepy
OarmapiiaMachbiHBIH YCHIHBUTYBI — YaKbIT TajaOblHA cail MaHBI3ABl KajaM OOJIbII
tabbputanel. by Oarmapnama OinimM Oepy canachIiHIarbl OacKapylIbUIapabl 3aMaHayH
OMICTEPMEH OKBITHIN, OJIAPABIH WHHOBAIMSUIBIK 0Oackapy KY3bIPETTUIIKTEpIH
KaJIBINTACThIpyFa OarbITTasiFaH. barmapiamManblH FRUIBIMHA KaHAIBIFBI — JOCTYPII
OKIMIIUTIK TOCUIIEPJICH apbuUlblll, OIiM Oepy MeKeMeJepiH CTPaTeTHsUIbIK >KOHE
KpeaTuBTI OackapyFa MYMKIHAIK OepeTiH aHa OUIIM Ma3MYHBIH YCBIHYBIHA.
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barnapiaMaHblH ©3€KTUIN: OLIIM calachiHAAFbl HUQPPIBIK TpaHCHOpPMAIUSHEI
0ackapy; MHHOBALMSJIBIK >KO0aIap sl xKocmapiay *KoHe JKy3ere achlpy; KOMaHIaJIbIK
KOIIOaCHIbUIBIK ~TI€H  ©3repicTep MEHEKMEHTI;  XalbIKapaiblK  Taxipuoere
HeTi3/1eNTeH O11iM Oepy casicaTTapblH €HT13y koHe T.0. Ochlnaiiia, Oy Oarmapiama
OutiMm Oepy JKYHWECIH JKaHFBIPTyFa, OHBI THIMII Oackapyfra KaOilIeTTi Kociou
MaMaHJIapabl Jaspiiay apKbUIBl €JIIH aJaMH KalluTajblH JaMbITyFa OarbITTaIFaH
MaHBI3/TbI KYpasl O0JIBIT TaOBLIAIbI.

«binim Oepy kyienepiH MHHOBAIUSUIBIK Oackapy» Oimim Oepy OarmapiiamachiH
KXP Ine memarorukaiblk YHHMBEPCUTETIMEH OalJlaHBIC >Kacajbll, OoJiamiakra Koc
JTUTUIOM/TBI OaFaapiiaMa peTiHIe KYy3€ere acblpy Ke3Aenye.

Koprayra yChIHBLIATBIH Karujaiap:

1.  backapy Ky3bIpETTUIIKTEpl Typajbl TEOpUAJIApAbl >KyHenemn, Tajjaay
OapeiChiHIIa  «Oackapy», «OUIIM  MEHEKEepl», «UHHOBAIUSUIBIK  Oackapy
KY3BIPETTUIII» YFBIMAAPJAPBIHBIH MOHI MEH Ma3MYHBI TYXKBIPBIMIAJABI JKOHE
aBTOPJIBIK aHBIKTaMa Oepisi:

- «backapy» - 0yn Genrun Olp MakcaTTapFa KETy YIIIH pecypcTapibl THIMII
naijanany apKbUIbl afamaap MEH MpolecTepl YIUbIMIACTIPY, YHIECTIPY, Oakbuiay
JKOHE OarpITTay KhI3MeTi. backapy mporieci apkblibl MEKEMEHIH HeMece KYHeHIH
YKYMBICBIH THIM1 €TIN >KYPri3il, OHbIH MakcaTTapblHa KOJ KETKI3y YILIIH KaKeTTI
nienrimMaep KaObulTaHabl.

- «binim meneodcepi» - 61miM Oepy yiMbIMIApbIHIA OKY IMPOIECIH OacKapyra,
JTAMBITYFa KOHE YHUBIMIACTBIPYFa >KayanThl KociOM MamaH. OHBIH MIHIIETI - OKY
OarmapiamMalapblH JKETULIIPY, OKY calachlH Oakbliay, IeJaroruKajiblK Y KbIMHBIH
YKYMBICBIH YHIJIECTIPY, Kap>KbUIBIK KOHE MaTEPHANIBIK pecypcTapbl THIMII Oackapy.
Aruan, 611iM MeHeKepl 611iM Oepy YHBIMBIHBIH CTPATETHSsUIBIK MaKcaTTapbIHA KETY1
YIIH KaXeTTl1 Kocmapjay, YUBIMIACThIpy, Oakbuliay >KoHE Oarajiay KbI3METTEpiH
xKy3ere aceipansl. COHBIMEH Karap, OuliM Oepy cTaHAapTTapblHA COMKEC >KYMBIC
1CTel, WHHOBAIMSJIBIK OJIICTEP/Il €HI13y apKbUIbl OIIM Oepy camachlH apTThIpyFa
BIKITAJI €TETIH TYJIFA.

- «Hunosayusnviy 6ackapy Kyzvipemminici» — Oy 0acKapyIIbIHBIH HeMece
YUBIM JKETEKIICIHIH WHHOBALMIBIK MPOLECTepl THUIMII OackapyFa, >KaHaIIbLI
uaesappl eHrizyre, e3repicrepre Oeiimzenyre >KOHE YHBIMHBIH JlaMybIHJA
WHHOBALMSAJIAPAbl JKy3€ere acblpyfa KaKeTTi OuliM, Jarjpuiap MeH KaOineTTep
KUBIHTBIFBL. BYJT KY3bIPETTUIIK CTPATErHsUIbIK OMjlay, KPEaTUBTUIIK, TEXHOJIOTHUSIIBIK
YKaHAJIBIKTap/Ibl TTalijanany, e3repicTepai 0ackapy *KoHe MHHOBAIMSUIBIK K00aIap bl
KYy3ere achlpy VIIH >KayalKepIITiKTI ajly CHSIKThl KaOlleTTepai KaMTHIIbL.
NHHOBanusIbIK  0acKapy KY3bIPETTUIIT VHBIMHBIH THIMAUNTIH apTTRIPY JKOHE
Oocekere KaOUIETTUIINH KAMTaMachl3 €Ty YIIIiH MaHbBI3/IbI.

2. bimiMm MeHemKeplepiHIH WHHOBAIMSUIBIK 0OacKapy KY3bIPETTUIIKTEPiH
KJIBINTACTBIPYIBIH KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYHIBIK Moz, MomenaiH MakcaTel — OLTiM
MEHEDKEPIHIH MHHOBAIMSIIBIK 0acKapy KY3BIPETTUIIKTEPIH KaJIBIITACTBHIPY apKbLIbI
Oimim Oepy >KyHeciHaeri TUIMII Oackapyabsl KamTamachkid ety. O oiCHaMalbIK,
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Ma3MYH/IBIK, QICTEMEIIIK, OakplIay-HOTHKEITIK OJIOKTap bl KaMTBIIbL.
MoTHUBaIUSIBIK-KYHABUIBIKTHIK, (bYHKIMOHANIBI-1C-OPEKETTIK, KOTHUTHBTI,
pedIIeKCUBTI KOMIIOHEHTTED KapacCTBIPBUIBIN, THIMAI OAICTEMeNepi Taxkipudene
Tekcepunal. bimiM MeHemkepiepiHiH WHHOBALMSIBIK 0Oackapy KY3bIPETTLIIKTEpiH
KQJIBINTACTBIPYIBIH KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYHIBIK MOJEIl OuTiM Oepy cajachIHIaFbl
OackapymbUIapAbIH MHHOBAIUSIIBIK OWJIAybIH, Oackapy KaOuIeTTepiH >KoHE KociOu
KY3BIPETTUTIKTEPIH JKYHENl Typle NaMbITyFa OaFbITTalfaH TEOPHUSIIBIK-9/IICHAMAIBIK
HET13 PeTiHe KYPACTBIPBLUIBII, YCHIHBLIIBI.

3. bimMm MeHemkepiepiHIH HWHHOBAIMSJIBIK 0ackapy KY3BIPETTUNIKTEPIH
KAJIBINTACThIPYFa BIKNAN >KacalThiH «biniM Oepyneri MHHOBAUUSIIBIK CTpaTerusjiap
MEH YJiepicTep» IOHIHIH OKY 9/ICTEMENIiK KelleHl. byl oKy oficTeMeniK KelieH oJI-
®dapabu ateiaaarsl Kaz¥YV: «7M01101 — [lemgaroruka sxoHe TICUXOJIOTHSD O1I11IM Oepy
OarmapiiaMachblHBIH OKY JKOcmapblHa eHaipuial. [loHHIH Heri3sri MakcaTbl —
MeJJarOTUKAJIbIK HMHHOBAaTHKA OUIIM HETI3IHAE TIeaarorTap/blH HHHOBAIUSUIBIK
OWJIaybIH JaMBITy, OUTIM Oepy/aiH MHHOBAIMSUIBIK CTpATErHsUIapbIH, 9/IiCTepl MEH
TEXHOJOTUsIIapblH MeHrepy. [IoHI1 OKbITY OaphiChiHIAa OULTIM MEHEIKEPJICPIHIH
WHHOBAaLMSJBIK ~ Oackapy  KY3bIPETTUIIKTEPIH  KaJbIOTACTBIPYy  JUArHOCTUKACHI
JKacajabl, THIM1 9/liCTEMENIEp KYPri3iuIil, HOTHXKENIEP1 YChIHBUIIBL.

Aoaii ateragarel Kaz¥YIIV: «7MO01101 — Ilemaroruka »koHe ICHXOJIOTHSD O11IM
Oepy OarnmapiamachlHBIH OKY KocmapblHa «buliM — Oepylieri MHHOBAIMSUIIBIK
yAepicTep» ToHIH KOCY YChIHBUIABL [IoHHIH Makcatsl: HHOBAIUSIIBIK YaepicTep/Il
JAMBITYJIBIH ~ KQJIMbl ~ TCHACHUIMSJIAPHIMEH  TAHBICTBIPY  JKOHE  NEJarorTiH
WHHOBAIMSJIBIK KBI3METIH KYPY JaFIbUIAPBIH UTEPY .

4, 'HHOBaIUAIBIK OacKapy ic-opeKeTiHJe 0acKapy TEOpHUsIapbiH KOJJIaHYIbIH
xoymapsl MeH omictemenepiiH («Epik  kirepiHiz MbIKTBI  Ma?», <«OKeTicTik
MOTHUBAIUACH, «MEHEHKMEHT Typasibl TYCIHIK», «backapylibUIbIK Ky3bIpETTEp/Ii
Oaranay», «backapy oneyeTiHIH HIEKTEyJepi» odJicTeMeNepi), YChIHbUIFAaH TOHHIH
TUIMAUTITT TOKIPUOETIK-TIeJarOTUKAJIBIK dKYMBIC OapbIChIHIA TEKCEPUTIN, AAJICIIICH/I.
onicremenep CrnupMeHHIH Koppemsuus K03 UIIMEHTI apKbLIbl €CenTeNin, MoH/I1
KOPPEISAUSICH aHBIKTAJIJIBI.

5. binim menemxkeprepin npaspiayra OarbiTTanran «bimim Oepy »xyienepin
WHHOBAIUSIIBIK Oackapy» OuriM Oepy Oarmapiamacel. barnmapiama Oinim Oepyne
JKOFapbl THIMI >KOOAJBIK KOMaHJaIapabl KYpPY >KOHE ©3repicTep €HIi3yre KaTbiCy
apKbUIbl HMHHOBALMSUIBIK KoOajap MeH OaraapiaMaliapipl  TaOBICTBI OacKapy
JAFIbUTAPBIH TAMBITYFa YMTBUIATBIH OapiIbIK MYAJETi KbI3MET TYTHIHYIIbUIAPhIHA
apranrad. bb Makcatel — OumiM OGepy camachiHIa OACHIBUTBIK KBI3MET aTKapaThIH
MaMaHJIap/IblH 3aMaHayd OacKapy CTpaTerusuiapbiH, IUQGPIBIK TEXHOJOTHUSIIAPIbI
YKOHE WHHOBAIMSUTBIK OICTEPIl THIMII KOJJaHy KaOuleTTepiH mamMeITy. bimiMm Oepy
OarmapiiaMacbiHa 3epTTEyiMi3re OaIaHbICTBI MOYJIBJIEP MEH MOHACP SHAIPIIII.

3epTTey Ke3eHaepi: 3epTTey JKYMBICHI 3 KE3€HMEH OTKI3UIII.

1-ke3en (2018-2019 xk.) - 3epTTey OarbIThl OOMBIHIIA MaTepHAIADP KUHAIIBL,
Tajjay >JKacalJbl, FHUIBIMK ammapar HETi3[eN/l, >XOFaphl IeJaroruKabIK OKY
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OPBIHJAPBIHBIH O3BIK TOXKIpHOEIepl >KUHAKTAJBIN, KOPBITBUIAHBI, TIKIpUOETIK-
HKCIIEPUMEHT KYMBICBIHBIH OarapiaMachl d31pJaeH]Il.

2-ke3eH (2019-2020 »xok.) - OacKapylIbUIBIK CTHJIb, 0ACKapYIIBLUIBIK POJICD,
OacKapylIbUIBIK TYpJiiepl, OacKapylIbUIBIK KY3BIPETTUTIK OOMBIHIIA MaTepuasaap
CYpBINITANAbI, Oojamak OuIiM MEHEMKEepIHIH OacKapylIbUIBIK  KY3bIPETTLIIT
VFBIMBIHBIH MOHI aHBIKTaJIJIb. bomamrak Oi1iM  MeEHEIKepiHIH WHHOBAIUSIIBIK
0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIINH KaJIBINTACTBIPYABIH MOJIE >KOHE OHBIH Ma3MYHbI
xacanael. biniM MeHeIXepiHIH HMHHOBAIMSUIBIK OacKapyIIbUIBIK —KY3BIPETTUIITI
KaJIBIITACYBIHBIH JICHTeHiH aHBIKTAyAbIH ~ JUATHOCTHKAJBIK aiicTeMect
(cayamHamayap MEH aHKETaJbIK CYpakKTap, TECT TYpJiepl, ONMBIH-KATTHIFyJIap >KOHE
T.0.) ipikTenni. bigiM MeHemkepiHIH WHHOBALMMAIBIK Oackapy KyY3bIPETTLUIITH
KJIBITITAaCTBIPY/IBIH 9MIICTEMECI JKacaibl. ba3anblk MIHAETTI MoHAEp, OeiHAeyI
MIHJETTI MoHAep OaraapiamManapblHbIH Ma3MYHbIHA KOCBIMILIANAp, TPEHUHITEP MEH
JKYMBIC OarbITTapblH AHBIKTAY >KOHE OJIApbl KY3€re achipy OOUBIHINA JJIICTEMENIK
HYCKayJap o3ipJaeH/Ii. AUKbIHAAY, KaJbIITACTHIPY SKCIIEPUMEHTI KY3€re achIPbUIIHI.

3-ke3eH (2020-2025 »xok.) — TOKIpUOETIK-9KCIIEPUMEHT JKYMBICHI K€3CHIH/IE KO
YKETKI3TeH KOPBITHIHIBI HOTHXKEJIepre Tallay >KacaliJibl )KOHE CTAaTUCTUKAIIBIK OHJCY
JKYMBICTAphl KYPTi3UIiNn, KOPBITBIHALI >Kacaijbl. Jluccepranus Marepuaaapsl
Tajanka cai paciMaesnal.

JluccepTauMsuiblK, KyMbIC OoWbIHIIA «on-Papabu arbiHAarbl Kazak yiaTTBIK
YHUBEPCUTETI» KOMMEPUHUSIIBIK €MEeC aKIMOHEPJIK KoFaMbl, JKeprumkri 3THka
KOMHTETIHIH KOPBITBIHABI aHbIkTaMackl 06.05.2025 xbpuirel Ne549  Gepii.
Makynnay nemipi IRB — A1611.

/KapbIK KepreH FpuUIBIMHM eHOeKTepi: J(nuccepTanusanblK :KYMBICTBIH Ma3MYHBI
14 en6exre x)apusanabl. ConblH imiHAe 5 makana KP FeuibiM jkoHE skOFaphl O11iM
MUHHCTPJIIriHIH FBUIBIM jkoHE JKOFaphl OUTIM callachIHIaFbl CallaHbl KAMTaMachl3 €Ty
KOMHUTETI YCbIHFaH OaceuibiMaapaa, 1 Scopus ©0a3acblHa €HIEH IIETENJIIK
OacbUIbIMIApAa, [/ XalblKapajblK FHUIBIMM KOH(pEpeHIusIap >KUHaKTapbiHAa, 1
OTaHABIK FEUIBIMU KETEKIIIMEH aBTOPJIBIK O1PJIECTIKTErT OKYJIBIKTA SKAPUSIIAH/IbI.

1. Tlemarorukaneik wmenemkmenT // H.C. OnkoxaeBa, K.b. JXymabekona.
Oxynbik. Anvatel: Kazak yausepcuteri, 2018. — 132 6.

2. bonamak OutiM  MeHeKepepiHiH  0acKapyIIbUIBIK — 1C-OpEKETTEPiH
KanpIinTacTelpy. KazakcTanHbiH FhUTBIMBI MeH oMipi. No2 (78) 2019. 81-84 6

3. bimim MeHemxkepiepiHiH HMHHOBALMSUIBIK — Oackapy opekertepi. YI
Xansikapanelk @apabu okymapsl. CTyaeHTTEp MeH jkac ranbiMaapabiH «Dapabu
oJieMi» aTThl XaJbIKApalbIK FHUIBIMU KOH(epeHuus marepuanmapsl. 2 toMm, 2019.
514-518 ©.

4. biniMm MeHemxepiepiHiH 0ackapy KY3bIPETTUIIKTEPIH KaJbIITaCTBIPY
»konmapbl. KazakcTaHHBIH FRUIBIMBI MeH oMipi.- 2020 Ne5/1. 154-1576.

5. On-®apabumain Oackapy opekerrepi Typanbl oinapbl. «Dapabu omemi»
XaJIbIKapaJblK FRUTBIMU KOH(epeHuus matepuanaapbl. 6-9 coyip 2020xk. 2 Tom.
Anmartsl: Kazak yausepcureri, 2020. -129-1330.
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6. AoGaiaeiH OackapymisuiblK OciiHeci. T.Toxki06aeBThiH 110 KbUIIBIFBIHA
apHanraH «bimiM KOHE TICHXOJOTHSIIBIK-TICArOTUKANIBIK FBUIBIM: JKYHEINJIK,
cabaKTaCThIK, HWHHOBAIMSJIBIK»  aTThl  XaJBIKAPAIBIK  FHUIBIMU-TIPAKTUKAIBIK
KoH(epeHuus Marepuangapel. Aamatel: Kazak ynusepcureri, 2020.-119-122 6.

7. Abaii KynanOaeBThIH e O6ackapy OeiHeci koHe 0ackapy iC-opeKeTi Typasibl
oinmapel. Marepuansl VIl MexayHapoqHod Hay4YHO-TPAKTHUYECKOH KOH(EpEeHIIUU
«Hayka u oOpa3oBanue B coBpeMeHHOM MHupe: BbI30BbI XXI Bekay. 20-22 oKTAOpb
2020r. 1 tom. Cekrus 05. Hyp-Cynran, 2020. 146-14966.

8. Ilemaror-ncuxoJorThIH WHHOBAIMSIIBIK 1C-OpEKeTi JKOHE OHBIH OaFbITTaphl.
«®Dapabu omemi» aTThl CTYyJACHTTEP MEH Kac FaIbIMIAP/IbIH XaJIbIKApaIbIK FHUTBIMU
koH(pepeHuusa matepuangapbl. Anmatel, Kazaxcran, 06-08 coyip 2021x. 2-tom. —
Anmartsr: Kazak yausepcureri, 2021. 510-512 66.

9. Technologies of Formation of Teachers Readiness for Innovative Activity.
Al-Farabi Kazakh National University, journal of Educational Sciences. «Ka3ak
yauBepcuteTi» Ne 2 (67) 2021. 4-10 ctp.

10. bonamrak memarortapAblH HWHHOBAIMSIBIK 1C-OPEKETKE JaWbIHIBIFBIH
KaJIbIITacThIpy TexHoJorusuapel. Kazakcran [TFA, Xabapuisr Ne3, mayceim 2021;

11. Studying Future Educational Psychologists' Readiness for Innovation
Management Competencies in Universities of Kazakhstan. International Journal of
Instructionthis link is disabled, 2022, 15(4), pp. 233-258.

12. bonamak Tmemarortapjbl WHHOBALMSUIBIK TIEAarordKaiblK —1C-OpEKETKe
naiieiHgay. AGal atbiHgarsl Kazak yAITTBIK TEJaroTHKajblK YHUBEPCHUTETIHIH
xabapmbichl. 5 (399) 2022:x. 19-32 60.

13. bimim Oepymeri HMHHOBAIMSIBIK TEXHOJOTHSIAp KOHE IIEAarorTiH
WHHOBAITUSIJIBIK KbI3METI MEJarorukaiblK KyObUIbIc peTiHae. On-Dapadu aTbiHAarbl
Ka3z¥V-g 90 xwpuinbirel asceinga Axamgemuk T.T. ToxiOaeBThIH TybUIFaHbiHA 114
KbUT TONybIHa apHaiFaH «Ka3zakcTaH FBUIBIM JKOHE OKy-aFapTy JKyHeci: aamy
YKOJITAphl MEH OOJIAIIaFbD» aTThl XaJbIKAPAIBIK FHUTBIMU-TOKIPUOETIK KOH(PEPESHIIHS
»kuHarbel. — Anmartel, 2024. 889-894 00.

14. Tlemarorukamblk OacKapyAblH WHHOBAIUSIBIK oficTepi. on-Dapabu
aTeiHNaFbl Ka3ak yATTBHIK YHUBEPCUTETI TIEJAaroruKa xoHe O11iM O0epy MEHEIKMEHTI
KadeapacbiHbIH 85 KBUIABIFIHA apHATFaH «3aMaHayd OUTIM MEH FhUIBIM: TapUXBI,
OoJamare» aTThl XaJIbIKapaiblK FEUIBIMA KOH(PEPECHIMS MaTepHaIapbl. — AJIMATHI:
Kazak ynusepcureri, 2025. 461-464 66.

JluccepTauMsiHbIH KYPbUIBIMBI. Jluccepramus KipiclieneH, yII Tapay/iaH,
KOPBITBIH/IBIJIAH, TTallaJlaHbUTFaH 91cOUeTTep Ti31MiI MEH KOChIMIIIaJiapAaH TYPaJibl.

Kipicne GeniMiHze 3epTTEY KYMBICHIHBIH ©3€KTLUIIT, JUCCEPTAMSIIBIK 3€PTTCY
JKYMBICBIHA HETi3 OOJIFaH KapaMa-KaWIIbUIBIKTAp, HETi3Tl Macelejep aHBIKTAbIIL,
JMCCEePTALMSIIBIK KYMBICTBIH FBUTBIMU aIlapathl Oepisiii.

«binim  menedoicepnepiniy  uUHHOBAYUATLIK — OAcCKapy — KY3blpemminlikmepin
KanblnmacmulpyOblH bLIbIMU-MeOopUsIbIK He2i30epiy aTThl OipiHI Oemimae meaaror
KaJIpiapasl MHHOBAIIMSUIBIK ~ Oackapy  IC-opeKeTiHe JMaWbIHAAYIbIH  CHUIIATHI
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3epJiesieHin, OUTiM MEHEMKEpJIepIHIH HHHOBALMSUIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIIKTEPiH
KAJIBINTACTRIPYABIH ~ OTAHABIK JKOHE IIETENIIK ToKipuOeci TalgaHael;, OLTIM
MEHE/KEpIIEPIHIH HMHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3BIPETTUNIKTEPIH KaJbIITaCTBIPY/IbI
3epTTEY/iH 9/IICHAMAJIBIK TYFBIPJIAphl MEH 3€PTTEY JIOTUKACHI HET13eI/I].

«binim  meneoddcepnepiniy  uHHOBAYUANLIK ~ OacKkapy — Ky3vlpemmilikmepiH
KaIblNmacmulpyovlyy MYHCbIPbIMOAMANbIK He2iz0epi» el aTajfaH eKIHIIl OeiMie
Oomamak ~ OLTIM  MEHEKEpIHIH  MHHOBALMSIBIK  MIHE3-KYJIKBIH  JaMBITY
TYKBIPBIMIAMaHbIH ~ PECYPCTHIK HET131 peTiHIe Ma3MyHIalJbl;, OUTIM MEHEIKEepiH
WHHOBAIIMSJIBIK  Oackapy 1C-opeKeTiHe Jaspiay oficTeMeci KyHeneHim, Oimim
MEHEDKEPIHIH WHHOBAMSIBIK OacKapy KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJbIMTACTBHIPY/IbIH
KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYH/IBIK YJITICI 931pJICH/I].

«binim  menedoicepnepiniy  uHHOBAYUANLIK — OAcKapy — KY3blpemmilikmepin
KAIbiNmMacmolpy  OOUbIHWA — MANCIPUDENIK-IKCNEPUMEHMMIK — HCYMbICmMAp»  aTThI
yuriHim OesimMzae OUTIM MEHEKEPIHIH WHHOBAIMSIBIK OacKapy KY3bIPETTUIIKTEPIH
KJIBINTACTBIPYIbIH JUArHOCTUKAJIAPhl aHBIKTAJIBIN, cayajHamanaap MEH dJlicTeMenep
IpIKTEIn KYPprizini, ouTIM MEHEKEPIHIH WHHOBAIIUSIIBIK Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH  KaJbIITACTBIPY  MakKcaTbiHAA  JJIEKTHBTI  MoHHIH  OOK
Ma3MyHJAIIbl; OLIIM MEHEKEepIH Jaspiiayra, OJjapJblH HWHHOBAIUSJIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJlbITacThipyra OarbiTTasran «butim  Gepy  kyienepid
WHHOBAITUSIJIBIK OacKapy» O11iM Oepy OaraapiiaMachl YChIHBUIBI.
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1 BUIIM MEHE/UKEPJIEPIHIH HWHHOBALUAJIBIK BACKAPY
KY3bIPETTIVIIKTEPIH KAJIBIIITACTBIPY AbIH F'blJ/IBIMU-
TEOPUAJBIK HET'I3IEPI

1.1 IMeparor kaapjaapibl HHHOBAUMAJIBIK 0acKapy ic-opekeTiHe AalibIHIAY
MaceJIeCiHIH 3epTTenyi

Kocibu cranmapTka colikec kocibm TtepeH Oinim, Oojamrak MaMaHHBIH KEH
FBUIBIMU SPYAMIUACH OTIM anyIibliapAbl OKYy-TOpOHe mMpolieciHe OelCeHAl KOocy
MaKcaTblHJa TeIarorukaiblK KbI3METTE Oackapy NPUHIMITEPIH, OMICTEpl MEH
TEXHOJIOTUSIAPBIH KOJIJJaHy KaOUIeTIMeH YIITacThIphUTybl Kepek. Kaszipri Oiitim
MEKEMECIHIH OUTIM amymibUIapbIHBIH O11iM Oepy KhI3METIH cayaTThl OacKapa ajlaThiH
MaMaHJapFa JereH KaKEeTTUIIrH 03eKTeHAIpY OoJaliak neaarorTelH 0acKapyIIbLIbIK
KY3BIPETTUIITNH MaKCaTThl TYP/l€ KAIBINTACTBIPY KAKETTUIITH aHBIKTANTbI.

binim G6epy mekemenepinge Oackapy MIEHIIMIEPIH ICKE achIpy IIAPTHI PETIHJE
MearorTap/ibl MHHOBALMSIIBIK KbI3METKE BIHTAJIAHIBIPY MOCEJIECIHIH ©3€KTUIII €H
KYpaeil Macenenepaiy 0ipi 00bin TaObLIaIbI.

CoHFBI OHXBUIABIKTAPIAFBI KOFAMHBIH YKOHOMHKAJIBIK, CasICH KOHE QJICYMETTIK-
MOJICHH OMIPIHJIETI ©Te JKbUIAaM >KOHE eJieylll e3repictep OutiM Oepy »KyueciHie
YJIKEH e3TepicTepre oKeJ/Il.

binim Oepyai *KaHFBIPTY 1C XKY31HA€ MHHOBALUSIAp/Ibl €HT13y Ipolieci 0oca, ain
mearor Ke3 KeareH KahTa KypyIbliH 0acTel Keiinkepi 0osbin Tadbiiaanl. Ilemarorka,
OHBIH MOTHBAIMSACHIHA, TYbIHJAFaH MOceJeNep/l IIenry KaOileTiHe, €H alJbIMEH,
O11iM alyIIBIHBIH KOTHUTHBTI YKOHE JKEKE JaMybIHJIa ©31HIH OJICYETIH KaHIIAIBIKThI
TOJIBIK YKOHE THUIM/I1 ’KY3€re achblpa aJlaThIH/IBIFbl OAIAHBICTHI.

Ocwi Typrbiia «llemarortiH KociOM CTaHIAPTBIHA» COUKEC, «TYJIFAJBIK JKOHE
KOciOM KY3BIPETTUTIK» KOPCETKIMIHIE >KAayallKepIIIiK Jopexeci KOPCEeTUIreH.
KonpanbicTarbl KociOM CTaHIapTTa MaMaH IbIK KaPTOUYKAJIAPBIHBIH T131M1 YCHIHBUIBI,
4.1.2 TapmakmaceiHma «bigiM  calackIHAAFBl  MEHEIDKEP»  MaMaHIbIFIHBIH
kaproukackl — Cananbik Ourikrimik meHOepi (CBILI) 7 xoHe 8 pgeHreiinepi
kepcetuired. «Ilemaror. binim MeHekepi» KOCINTIK aTaybl OOMBIHIIA KOHE OacKapy
eHOCK KbI3METIHE COMKEC, TOMEH/ET1 iCKepiK nen 0agobliapobl MEHTEPY/Il KO3EH I

- OKy YyaAepiciHiH OapiblK OarbITTapbIHBIH TYPaKThl KbI3METIH, OKY
OarmapiiaMaiapbIHBIH OPBIHIATYBIH KAMTaMachl3 €TE/II;

- KITalmxaHambliap, KaOWHET MEHTepyIici, OKBITYIIBUIAPJbIH KbI3METIH
yinectipen;

- OKBITYIIBUIAPIBIH OKY KYKTEMECIH PETEi Il )KoHE OaKbLIAMIbI;

- KaObUIMAaHFaH IICNIIMHIH HOTHXKECIHE JKayalKepIITiKTI Ce31HIN YHBIMHBIH
JKEKe  OarbITTarbl  KBI3METIH,  VUBIMJIACTHIPY-IIAPyaIlblIbIK,  KapKBUIBIK-
HYKOHOMUKAJIBIK KBI3METIH YABIMAACTHIPAIbI;
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- KbI3METTIH OepiireH OarbIThl OOMBIHIIIA OIOJKET, MEMJICKETTIK OIOKET eMec
KOpJIap, KpeauTopiap, TalChIpyIIbUIAp, KETKIZYIIUIEp alAbIHIAFbl  OapIibIK
mingertepai KOO opbiHIaybIH KAMTaMachl3 €Te/I.

- CeHINl TAamnChIpbUIFaH OemiMInenepae KOJAaHy CalachlHIAFbl  COHFBI
KETICTIKTEp, KaHA TEXHUKA MEH TE€XHOJOTHUSHBI, OUTIMHIH OTAHJBIK JKOHE IMIETENIIK
ToKipubeciH, inrepiHal Oackapy MeH €HOEKTI YHBIMIACThIpy, cajla Heri3iHze
Oackapyabl YUBIMIACTHIPA/IbL;

- CEHIN Tamchlprad Oemimiienepai OUTIKTI KagpiapMEeH KamMTaMmachl3 €Ty,
KbI3METKEPJICPIIH YHEM1 OUTIKTUIITIH apTThIPy MACEJIeCIH MICIIE ],

- OackapyAblH YKOHOMHUKAJIBIK OHE OKIMIIUIIK OICTepPIH IYphIC YHJIEeCYlH
KaMTaMachl3 €Te/l, KbhI3METKEpJEp/iIH THUIMII >KYMBICBIHA MOpAJBIIK >KOHE
MaTepHaJIbIK bIHTAJIAHIBIPY KaFUAATTapbIH KOJIIaHA b,

- OUTIM YHBIMIAPBIHBIH KOHE KYPBUIBIMIBIK OJiMIIEIep/iH KbI3METI THUIM/II
00Ty YIIiH HHHOBAIIUSUIBIK TEXHOJIOTHSUIAPMEH KaMTaMachl3 €Tel;

- CCHIN TarcChIpFaH OeNMIIeNepaiH KbI3METI YIIH AepOec KayanKepliuliKTi
TaHBITA/IbI;

- OUTIM YWBIMAAPBIHBIH KOHE KYPbUIBIMJIBIK OeJiMIIENepiH KbI3METI THUIM/II
00Ty YIIiH THHOBALIMSJIBIK TEXHOJOTHSTIAPMEH KaMTaMachl3 €Te/Ii.

An, myneanvix sHcane Kaciou Ky3vlpemminikmep:

- OLTIM adylIbUIapFa, eJarorrapra KypMeT Outaipent;

- YKBIMHBIH OacKapybIHIa JEMOKPATHSIIBIK CTHIIBI1 YCTAHAIBI,

- KoC10H, 9JIEyMETTIK, dTUKAIBIK HOpMaJIapbIH CaKTalIbl;

- OUTIM YHBIMBIHBIH, KYPBUIBIMBIK OOIMIINE KbI3METIHIH HOTH)KeCi OOWBIHIIA
YKayarnKepIIUTK TaHbITAIbI;

- MEMJICKETTIK JKOHE 0acka Ja TUIAep/e ICKEePIIK JKOHE KAFbIMJbI TiJT TaObICY
KaOueTTiri 6ap ekeHiH OUIAIpe/il )KoHE YHEM1 OFaH YMTBIIAIbL;

-  KOMMYHHMKaOU1auUTik/ OaiylaHbicKa OeHIMIIIIT], TOJEPAHTTUIIK, CONJey
1re0epJIiri, 3aHFa OarbIHYIIBUIBIFBI [34].

Conpaii-ak, >kxahaHJIbIK YKOHOMHUKAJBIK-CAsCH XKaraaigarsl e3repicTep Oacekere
KaOLIeTTI opTara MKEeMJelly KaKEeTTUIINH KepCeTiNl, aJaM KamuTajiblHa, Ou1iM Oepy
camachlHa >KaHa MIHIETTEPMEH KaTap 3aMaHayM TYJIFaHbl KaJbIITACTBIPY/IbI, OLTIM
Oepy MeH TopOueneyiH jkKaHa TaJlalTapblH allKbIHIAN OThIp. MyHAaFbl MakcaTr —
O11iM Oepy KyHMeciH Ka3ipri YaKbITThIH TaaOblHA COMKEC 9JI€yMETTIK-IKOHOMUKAJIBIK
namMy OachIMJIbUIBbIFBIHA JIAWBIK MKeMIey. biniM Oepy mpolueciHieri 3amaHayu O11iM
napajurMachbl WKEM-JIaFJbIHbl TOJILIKTAl WIepreH, KoFaM eMipiHe aTcCajbICaThIH,
IIBIFAPMAIIBUIBIKIICH aHAIBICAThIH, ©31H-031 Y3IIKCI3 JaMBITaThiH, ©3 OCTIHIIe
MOJIIMETTEP/I1 13/I€T1, OHBI capaiaii 01Ty KaOuIeTTi, KociOM KY3bIpETTi Japa a3amMaTThl
KaJIBINTaCThIpyFa HerizaenreH. OchbIiFaH colikec eHOCK HapBIK epeKeciHe CorlKec OuTiM
Oepy KyHeCIHIH e3TenIiIirt — agaMasl TeK OLTIMMEH KaMTaMachl3 €Til KaHa KOWMai,
©3 OeTiHIIe OUTIM UTepyal JaMbITa OTBIPHII, Y3AIKCI3 OKY MEH ©3IrHIIE 137AeHY1HEe
KaKeTTUTIK xKacay. Ocbl KepceTuUIreH OarbIT-0araapra colikec 00y yuIiH 611iM Oepy
KYHeciHIe aHa TPEeHATEp MEH e3repictep Je OallKaibIn >kaThlp. MemiekeTiMizae
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»kahaHJarel ©3r¢ Jie eNjiep CUSKTHI, 3aMaH Tajla0blHAa COMKeC ©31HIIK OuTiM Oepy
JKYHECIH JKeTUIaipyre OimiM Oepy callachlHIaFbl XajbIKapaiblK OailaHbICTap bl
HBIFAlTy, XalmbplKapajiblK OimiM Oepy apeHachlHa Kipy OOMBIHIIA MapIbIMIbI ic-
nrapajapra KoiFa amnblHbIN JkaTelp. Kaszakctan PecmyOnukacbiHbIH OlniM  Oepy
KyiheciHaeri pedopma — eH alabIMeH, >kahaHAbIK BIKIANIACYFa COMKEC JKOFaphl OKY
OpPBIHIAPBIHAA OKBITBUIATHIH OoOJIalllaK MaMaHJaApAbIH Oocekere KaOiIeTTUTIriH
kotepy. Otanaplk OimiM Oepy camacekiHAarbkl Oy pedopmaiap — eIiMI3dIH
CTPaTErHsUIBIK JaMYbIHBIH OacThl YCTaHBIMIAPBIHBIH Oipi. 3aMaHayH Talamka caid,
camnajnl OuUTiM Oepyal MakcaT TYTKaH KeH ayKbIMIbI Tajlall-MiHIAETTep Al allKbpIHIayFa
NeJarorukagblKk MaMaHAapAbl OKBITYABbIH cCamlachlH apTThIPYJbl Tajam eTel.
KoramHubIH e3re cananapblHa KaparaHja OuTiM Oepy KyHeciHAeri KoFapbl camnaibIK
JIEHTeire KoJI JKEeTKI3yAl JITTEHTIH OChIHIAN JKaHAJIBIKTapIbIH Oipi — OYTIHT 3amMaH
TajabblHA cail ©3MIrHEH IIemiM KaObUIIal ajaThlH, Ke3 KeJIreH KypMeyl KHUbIH
npoOiemManapJplH IIeNly >KOJbIH aHBIKTall anarblH, KOCiOM, COHBIMEH KaTap
0acKapyIIbUIBIK KY3bIPETTLIIr KaIbIITaCKaH ITeAarortapapl gaibiaaay [35].

binim Gepyneri Oosbin kaTKaH pedopmanap neAarorukaiblK OarbITTaFbITTa
MaMaHJap/abl Jadpiayla >kaHa Tajantap Kosanbl. biTipymn Tyliektep - €HOek
HapbIFbIH/Ia KOciOM OLIIM MEH NafAbliapiblH Oenrim Oip aillMarblH HENIeHy YILIIH
YKETKUTIKTI CYpaHbIC Ta XOK emec. [lemaror kaapnapael Aaspiiay camnacblH apTThIPY
KOKETTUIIr], KOFAMHBIH TYPaKThl JIaMybIHbIH KOHTEKCIHAE oleMAIK OummM Oepy
YpZICiHE coiikec, OHbIH pedopMaHybIH Tanamn erefl. OcelFaH colikec Oonamak oiaim
MEHeKEpIIepiHiH 0acKapyIIbUIBIK KaOlJIeTTepiH KaJIbIITACThIpyaa, OoJaliaKk MaMaH
peTiHae OeplareH KhI3METKE Ccoiikec, OlpimamMa TajmanTapra sxayam Oepyl THIC.
Mpeicasr:

- OLTIMIH YHEMI KaHAIAHIBIPYFa YMTBUTY;

- menrMal Te3 opi AYphHIC KaObUigayra KaOlJIeTTi jkKoHe Oenrun Jopexene
TOYEKEIAUTIKKE TalbIH 00ITy;

- TUICTI KOMMYHHUKATUBTI UTEPY, KOJACTBIHIAFHI TICUXOJOTUSHBI KaKChl TYCIHE
aimy, backapy/Jia KaXeTTl CTUJIb/1 YCTaHy;

- KbI3MET OapbIChIHAAFbl MIHACTTEPI MEH MEKEMEHIH JaMybIHbIH CTPATETHSIIBIK
MakcaThl apachIHJAaFbl OallIaHBICTBI TYCIHY JKoHE KaObUIgaraH MICIIIMACPIIH
cajapbiH OLTy.

biniMm MeHemkepiepiHiHiH 0ackapy KY3bIPETTUIK TOHKIPUOECIH KaJbINTACTBIPY
IpoIIeCi MeAaroruKaiblK FhUTBIMIA TCOPUSIIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSIIBIK YKOcTapiiapaa
oMl amrpiia KOMFaH kKOK, OYJI OCBhI TIPOIECTIH MEAArorHKajIblK 63apa dPEeKETTECYIIH
KYPBUTBIMBI MEH Ma3MYHBIMEH apaKaThIHACHIHBIH CHIIATBIH KETKITIKCI3 3epTTeyTre
OalJIaHBICTHI A€M OMJIaNMBI3.

binim Oepy canaceiHmarsl OacKapy, OHBIH JKYMBICHIHBIH HOTHIKEIl OarbITTa
YUBIMIACTBIPY TE€K O1TIKTI, OUTIMII OaCKapyIIBIHBIH BIKITAIBIMEH JKY3€re acaThIHBIH
eckepeTiH Oosicak, OimiM Oepymi  OacKapylblH MAaHBI3IBUIBIFEI MEH OoJjaliax
MaMaHHbIH ~ WHHOBalMSJIBIK  0acKapylIbUIBIK  KaOULIeTTepiH  KaJIbINTaCThIPY
’KYMBICBIHBIH KaHIIAJIBIKThI KOKETTUIII allKblH KepiHic 6epeni. [legaroruka rblIbIMBbI
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MEH TOXIpHUOECIHJIe TyTac TMeAarorukaliblK IPOIECTIH OacKapbliyHa FhUIBIMU
TYpPFbIIa KapacThIPbUIBIN, FHUIBIMUA HETI3ENTeH CUNAT Oepyre YMTBUIbIC KYyIleiie
TyCyIe.

binim Gepyai pedopmanayaplH Kasipri kaFgaiibiHIa Teaaror Mopredeci, OHBIH
outiMm Oepy GyHKIUsIAphl TYOETEWsi ©3repeTiHiH, OHBIH KOCiOM-TIenaroruKaibK
KY3BIPETTUTINHE, KOCIOWJIIK  JeHrediHe KOMBbUIATBIH  TajamnTap  COMKECIHIIe
©3TepeTiHIH  aram  OTKeH JkeH. KociOu-menarorukaiblK — KY3BIPETTUIIKTIH
MaHBI3ILUTBIFBIHBIH, KOPCETKIMITEPl TApUXTHIH OPTYPJi Ke3eHACPIHIEr KOFaMIIBIK
caHa caJlaChIHJIarbl e3repicTep OOy TaObUIAABI, OYJ  ICHUXOJIOTHSUIBIK-
NEeJarorukaiblK KY3bIPETTUIIK MEH MeIaroruKalblK MOJCHUETTE KOFAMHBIH JaMybl
MEH TYPaKTBUIBIFBI YIIIH YJIKEH MYMKIHJIIKTED >KacallFaHbIH KOPCETEIl, OMTKEHI oJiap
ara >KoHeE Killll ypraKTap apachblHAarbl KaKTHIFBICTAP/bI IIEHIyTe HETi3 0oJia alajsl,
KaHa OKarjaiyapra OediMzenyre, »eKe TYJIFaHbl OJCYMETTCHIIPYMIH THIMII
MIPOIIECIHE JKOHE T.0. BIKITAJ €TE/Il.

«Kacintik 61miM OepyaiH OYKia KyleciH eHOEK HapbIFbIHAA Tajam eTiUIEeTIH
KY3BIPETTEp/Il KAJIBINITACTHIpYyFa KaiiTa Oarjmapiayra THICHI3», - J€M aTall
kepcetiiren  Ilpesugent K.K.  TokaeteiH  JKongaysiHma  OuniMm — Oepy
MeKeMeJepiHe, Oosalak MaMaHIapAbl JalblHIay/1aFbl 0acThl OACHIMIBUIBIKTHIH
camajbUIBIKKA Heri37eyie eKeHi anFapbuiaabl [36]. bonamrak MmamMaHaappiH, COHBIH
1riHae 6oamak 011iM MEHEKEePIHIH KOciOM Ky3bIPETTI 00Iybl, KONTUIII MEHTepYI,
NpaKTUKAIBIK ToXipuOere OeiiM, ©31HIH OojallakTarbl KoCIOM 1C-OpeKeTiHe
KbI3BIFAThIH, KOCIOM ICKEpIriT MEH JaFAblUlapbl KaJdbITacKaH, OLTIMII A€ OUTIKTI
MaMaH 00JTybl KQXKETTUIITHE MOH OepiJireH.

Korappiaa atanFaH MocesleHl WIEMyAiH KYKBIKTBIK Heri3aepin Kazakctan
PecrryOmmmkacer «binmim Typaney 3ans! [37], Kazakcran PecrmyOnukaceiama Oimimmi
nambeITyaeiH 2011-2020 sxeutgapra apHanraH MemutekeTTik Oarmapiamacsl [38],
Kazakcran Pecnybnukacsinbiy JKoraphl %oHE KOFaphl OKY OpHBIHAH KEWiHT1 O11iM
OepyliH MEMJICKETTIK JKalmbiFa  MiHAeTTi  ctaHgaptel  [39], Kazakcran
Pecniybnukaceiaaa OiaiM Oepy/ii sKoHEe FRUIBIMABI JaMbITyIbIH 2020-2025 Kbuimapra
apHajFaH MeMJeKeTTiK Oarmapiamacsl [2], «Ilemarortin kociOu crammapTeDy [34],
KP «Ilemgaror moptebeci Typans» 3aHsl [40] xkoHe 6acka MEMIIEKETTIK HOPMATHBTIK
Kyxattap MeH [lpesunmeHTTiH kbin caitbin Kazakcran xankeiHa JKomnmay petiHze
YCBIHATBIH CTPATETUSIIBIK OaFaapiaMasapbl Kypaibl.

CrpaTterusuiblk OarapiiamMaliap ajiaM KanuTaJIbIHBIH CallachlH KOTEPY, OKBITY
CTaHJapTTaphIH KaHAPTY, )KOFapbl OKY OPHBIHAA OUTIKTI KaJapiap/ibl gaspiay, OuliM
oepy xyiieciane KOO-ma arpUIIBIH TUTIHAE OKBITyFa KE3€H-KE3CHMEH KOIlly,
WHHOBAIMSJIBIK KAaOUTIETTepAl MEHrepy CHUSKTBl OaFbITTaphl KOpceTinreH. Am Oy
Oomnca, memarorTapAblH KOCiOM YTKBIPIBIFEI MEH 631HIH KOciOMm ecyiH Ky3ere
acelpy/bl, alJIblHAA TYpPFaH MIHACTTEPJl KEKe IIeule aiy ICKepJIKTepiH
KJIBIITACTBIPY IbI TaJIall €TeI.

Ocpifan colikec FBUIBIMM OUTIMHIH Ka3ipri JEHreWi MeJarorukayiblK yIepicTi
yibIMIacThIpya  OacKapyIblH  JKaldlbl  TEOPUSCHIH  KOJAAHY  KaKETTUIITIH
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TybIHAATaAbl. bojamak meaarortig OU1iM alymibLIap YKbIMBIH, OKY-TOpOHe yaepiciH
O1TIM aJIyIIBIHBIH JKEKe TYJIFACBIHBIH JIaMYbIH jkoHEe T.0. agaMu KopiapJbl KaKeTTi
NeHreine Oackapy YVIIIH OHBIH OOWBIHIAA >KOFaphl TEAarorMKajblK OUTIMHIH
OomypIMeH KaTap OimiM Oepyneri Oackapy cajlacblHAH apHaiibl OiuTiM, OUTIKTEpiHIH
0omysl KakeT eTiieni. OcbiFan OailylaHBICTHI O1TIM Oepy callachIHIaFbl MaMaHAap bl
nmaspiayra KaHa TajanTap YCHIHBUIAABL. OWTKEHI Kasipri KoFaM TeaarorTapiiH
KociOM  KY3BIPETTUNIHIH ~ asfchlHAa OutiM  Oepyaeri  YHUBIMIAACTBIPYIIBUIBIK,
OacKapyIIbUIBIK 1C-OpEKETTI XKy3ere achlpyFra OeiiM/Ii OOTybIH Tajam eTiM OTHIp.

Kazipri omemae OoJbIn KaTKaH TYPJl e3repicTep, >KaHa TY KbIpbIMaamaap
€HT13y, 0acKapy/aarbl )KaHa OarbITTapbl MEHIepy, 0acKapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH UTEPY
apHaiipl OUTIMAI Tayan erefl. backapylbUIbIK TEOpHsl MeAaroruKaiblK Ma3MyHMEH
TOJIBIKTBIPBUIFAH/IA JKOHE KOWBUIFAH MaKcaT-MIHIETTEp/ll UIEHIyre, OKY-TopOue
MPOLIECIHIH camachblH KeTepyre OarbITTalfaH/la FaHa HAKThI MOHTE Hue O00Jajbl.
CongpikTan Oonamak TeAaror Kajapiaap  HWHHOBAIMSUIBIK — OacKapyIlIbUIbIK-
MeJaroruKajblK KY3bIPET TMEH KbI3METKE apHailbl NaspiaHybl THUIC KOHE OJIapibl
JalbIHAy TeIaroTUKaIbIK OUTIMAEP HET131HAE )KYy3€ere achlpbulybl Kepek. CoHaii-ak
Oackapy calachlHAaFbl MaMaH TYIFaHBl OKBITYy, TOpOHWeENey MEH JaMBITy
3aHABUIBIKTApbIH TepeH MmeHreprepyl tuic. Conma, Outim Oepyneri Oonamak OiaiM
MEHEIKep/l 0acKapylbUIbIK KbI3METKE JallbIHAAQY MOCEJECIHIH ©3€KTUIr OuliM
Oepy VHBIMIapsl MEH OHBIH OaCIIbUIAPBIHBIH KYMBICHIHBIH >KaHAJAHYBIH KOFaM
TaparnblHAaH CYpaHbICKa M€ OO0JIybl, OacKapylibl KaapjapAblH KociOM jeHreie
TaMBIPBIMEH ©3Tepyl YIIH I1C-TOXIpHUOe KaKeTTUIITIMEH, »XOFaphl OulM Oepye
oJIap/bl TalbIHIAYIbIH TYTAC JKYHECIH KYpy KaKETTUIIriH Kkepcereni. byrinri maman
- ©3 JKYMBICBIH/Ia 3aMaHayd TEXHOJOTUSIIAPAbl MEHIEpIIl, MIETENIK KOHE OTaHIbIK
FBUTBIMJIIAFBI JKETICTIKTEPAl ©3 ICIHIAe KojjaHa alaTbhlHIai, Ke3 KeIreH cajaaa
OeJICeH/Il YKOHE CEHIMJII JKYMBIC icTed anaThiHmaid Oousysl mmapT. Ockuraifia Oimim
OepyAiH HEeri3ri MakcaThl OHBIH ©Mip OOWBI TYpaKThl JlaMy VIIIH >KaFjal >kacarl,
HIbIFAPMAaIIbUIBIK KaHAPYBIH KOHE JpOip aJaMHBIH TYJIFalbIK JaMybl MEH KociOu
OummMaepal MeHrepty Oousbin TaObuianbl. JKahannaHny, TEXHOJOTHSIIBIK €3repicTep,
aKMapaTThIK J>KaHAUIAJaHy - HWHHOBALMSUIBIK OacKapyIIbUIBIK KY3bIPETTUTIKTEPI1
KETUIAIPYTe YMTBUIbIC O0Taabl.

«Kazakctan-2050» crparerusicbiaa «011iM Oepy cajachiHAarbl MEHEIKMEHTTIH
a3 JlaMbIFaHJBIFbI, OHBI JAMBITy KaXKETTUIrHIH» KepceTinyl [41], Kazakcrtan
PecnyOnukaceiaga Outim  Oepyai  naMmbiTyablH 2016-2019 >kpuigapra  apHainraH
MEMJIEKETTIK OaraapiaMachlHIa «...Ka31pri KOFAMHBIH 0AacThl TaJalTapbIHBIH Oipi —
0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETI JaMbIFaH J>KaHAa TYPHATThl aAambl KaJbIITACTBIPY»
ekeHirine aca MoH Oepineni [42]. Cebebi, 6ackapy Ky3bIpETTIIITiH KETiK MEHIepreH
MaMaH, Ke€3 KEJITeH THIFBIPBIK IIeH KEJICHCI3MIKTepACH THIMII INeInM KaObuimam
mbiFapsl co3ci3. OchiFaH OalIaHBICTHI TEAATOTHKAIBIK OaCKapyIIbUIBIK HETI31HIIEe
Oomamak OLTIM MEHEeIKEepiHiH OacKapy KY3BIPETIH KaJbINTACThIPy apHaiibl
3epTTeyJepAl KaKeT eTedl JKOHE MaMaHAapJbl KociOM JmasipiiaylblH — ©3eKTi
MacenenepiHiH  Oipi  Oonbim  TaOblmagbsl. OHBIH YCTIHE KOFamarbl TyOereimi
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e3repictep OuLTIM Oepy MEKEeMENEepIHIH ICUXOJIOTHSIIBIK-TIEIarOrMKaIbIK JKOHE
0acKapyIIbUIBIK ~ 1C-OpEKETIHIH  Ma3MyHbIHA  COMKEC  KeJeTIH TYMaHHUCTIK
KYHIBUTBIKTAPFa QJIEMIIK KO3KapacThl KaiTa KYpyabl YChbiHaABl. MyHmal skarmaiiia
MearorThlH OacKapyIIBUIBIK PO ©3repill OTHIPAJbl, O 63 KBI3METIH OackKapy
TEOPUSACHI MEH BIHTBIMAKTACTHIK HAESIIApbl OipiecyiHiH Heri3ri IapTTapblHa
HET13/1eIe OTBIPHIM KY3€ere achIpabl.

Kasipri yakeirra Kazakcran PecryOnukaceiHbiy OuniM Oepy KyHeciHae xkaHa
OybIH YpITaKTapbIHBIH MEMJICKETTIK CTaHAAPTTaphl HETI3IHIC >KaHAPTHUIFAH OLTIM
Oepy Oarmapnamanapbl >kacanyna. Onpa OUTiM anymibiHBl Oenrim Oip KaKeTTi
OUTIKTep MEH JaFdpUIapAblH HeCi, OKYy OpeKeTiHIH CyOBeKTicl, opTypJi
MOJICHUETTEPMEH ©3 KO3Kapachl TYPFBICBIHAH JMUAJIOTKE TYCETIH aBTOP JKOHE JKac
EPEKIIeIITrHe COMKEC 63 JKOJBbIH KaJIBITACThIPyFa KYII dKyMcar, €HOCKTEHETIH TYJIFa
TYPFBICBIHAH KAJIBIITACTHIPY KOJIFa aibIHBIN OTHIp [43].

birim OepeTiH MEKeMEHIH COTTI JKYMBIC 1CTeyl OuriM Oepy MpoIeciHe
WHHOBAIMSJIBIK KBI3METTIH KAHIIAJIBIKTBI THIMJII JKY3€Tre achIpbUIATHIHIBIFBIMEH
aHbIKTaNagbl. MyHaall NpolecTiH aWphIKIIA  EPEeKIIeNIrt  OKbITYIIbLUIAPAbIH
WHHOBAIIMSAFA JIETEH BIHTACBIH, MEKTEI TYpiHE, YUBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH CaHIBIK
KOHE camajblK CHIaTTaMajapblHa TOJBIK COWKEC KENETiH JKOHE CalbIll KEeJNTeHIe
HAKThl Oackapy MOCENeNepiH MIeNIyre BIKHaJl eTETIH MOTHBAIUSHBIH OHTANIIBI
MOJIEJIIH 13/1ey/ll aTan eTyre 0oaibl.

Arau, opOip Oomamak cayarTsl, OutiMal mamaH XXI facelpra JallbIKTBI
KacuerTepre ue 00ybl Kepek. MpIcasbl, KOMIBIOTEPIIIK CayaTThUIBIK, IMIET TIACPIH
JKETIK Oidy, MOACHHU alIbIKTHIK, WHHOBAIMSUIBIK 1C-OpEKEeTKE OCHIMAUTIK CHSIKTHI
dakTopiap opKiMHIH ajFra 0acyblHa €O3C13 KaXKETTI alFbIIIapTTapblH CaHATHIH/A.
Con cebenTi, «ludpner Kazakcran», «Ym tuige Outim Oepy», «MoleHH >KoHE
KOH(eccHsiapanblK KeJaiciM» CUSKThI Oardapiamarnap — Oapiia Ka3akCTaHABIKTapIbl
XXI FacelpAplH TajanTapblHa JaspiaylblH Oip *OJIbl JAen KapacThlpaMbl3. byn
Oyrinri Tanaa 6acekere KaO1aeTTI MamaHAapabl naspiay — XXI raceipiarbl dKOFaphbl
OKy OpHBIHBIH 0acThl MIHAETTEpiHIH Oipi ekeHAIriH kepcereni. OcblFaH CcolKec,
OoJamak nexaror — 3epTTeylli, eHOEKKOp, YUBIMIIBLI, TYMAHHUCT, O€JICEH 1 MaTpUOT,
KON TUIII MEHTepreH, 3aMaHayu Ke3KapacTapibl THIMJII )KYy3ere achlpy ASHTeHiHIe
JKYpri3e ajlaTblH OOJFaHa FaHa KOFaMHBIH MBIKTHI Ja OUTIKTI, KOl MOJICHUETTI, JKaH-
KaKThl ~ JaMbIFaH, IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ KaOuleTi JKOFapbl MaMmaH TYJIFachlH
KJIBITITACTBIPBIT, JIasipiiay HOTHXKEI1 00JaIbI.

Enimi3 onemHiH anAblHFBl KaTapibl €NJepiHiH KypaMblHA KIpYy CTpPaTErUsiChIH
JKY3€re achlpy *KOHE COFaH ColKec anemiik OipTyrac OutliM Oepy KEHICTITHE €HY
KarJaibiHa OalIaHBICTHI JKOFAphl OKY OpBIHAAPBIHIAA HApBHIK TalanTapblHA Caii:
KociOm OumiMm, OUTIK, JaFaplIapbl KajdblTaCKaH, TYJFAIbIK camajiapbl JaMblFaH,
Oacekere KaOUIETTI, KONTUIAI OlTIMIMEH Olpre, HHHOBAIMSUIBIK OacKapy Ky3bIpeTTepi
0acbIM MaMaHJap/ibl KAJIBINTACTHIPY MIHAETTEPI 1CKE achIpbLIYA.

binim 6epyne mHHOBaUUSATIAPIABIH EHAIPLTY1 OlpKaTap CTpaTerusaapabl Ky3ere
aChIpyMEH Jie TiKeJiel OailIaHbICThl. ATan alTKaHAQ, 0ae0apblCMblK CMpameusiap
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MEH JaFlapbICTBIK >KaFgaiiap >KbUIJaM >XOHE MISHIyIIl Iapajiapra OaFbpITTaliFaH.
Mpeicanel, COVID-19 mnanaeMuschiHIa KalIbIKTBIKTAaH OKBITYABl TE€3 €HII3y
KaxkeTTiniri OipaeH apTTel. Con ceOenTi jkaHa KUBIHIBIKTapFa Te3 OeHimMaeny kKoHe
OCBHI KaFjainapaa OUTIM amymbUTapAbl Ja, OJapbl KOJJAWTHIH TeJaror MaMaHap
MEH OacmiplIapabl Aa JalbIHAAYIBIH MaHBI3IBUIBIFEI ©3€KTCeHIIpiiae TycTi. OchbiFaH
Coiikec, ©3eKTI Moceleep/i MIelyre KOMEKTECeTIH HKEeMIUTK, ©e3TrepicTep MeH
WHHOBAIMsJIApPFa MalbiH 00Ny aca MaHBI3ABI (MbICAJIBI, OHJIAWH OUTiM Oepyre Kelry
HEMece JKaHa OKy CTaHjapTTapbliHa Oelimaeny). Penpooykmuemi-uiadybsli
cmpamezusicel 0acka MeKeMmelepJe HeMece enjepae OypblHHAH KaJbIIITaCKaH
WHHOBaIUsIapabl OesceH 1l eHrizyre oarpiTTanrad. Apanac okpITy (blended learning)
HeMece MUGPIBIK TuiatrgopManap CUSKTHl JKaHA OKBITY (opMaTTapeiH OUTIM Oepy
KyHeciHe KOCY pernpoayKTUBTI-IIA0YBUT CTPATETHSACHIHBIH JKaPKbIH MBICATBI OOJIBII
TaOBUIATBL.  DBONIOYUANBIK-UBIZAPMAUBLILIK — cmpameaus - Oyl Ourim — Oepy
TOXKIPUOECIH, OJiCTepl MEH TEXHOJOTHUSJIAPBIH YHEMI KETUINIPY  apKbUIbI
e3repictepaAl OIpTIHIEH €HT13Y JKOHE Y3aK MEP3IM/Il &KOHE TYPAKThI TpaHCPopMalusra
OarbITTanFaH. binim Oepyoezi yughpavlk mexnono2usnap OKYy TPOIECIH KaKCaApTy
YILIIH KOJiJaHyFa O00JaThlH KONTEreH Kypaiaap MeH 9icTepAl KaMTuabsl. BupTyanasl
IIBIHABIKTAH JkacaHibl uHTEIUIeKTKe (OKWM) neiliH op TEXHOJOTHSHBIH ©31HIIK
apTHIKIIBUTBIKTAPEl MEH KUBIHABIKTAphl 0ap. byl TexHomorusmapapl OKy MpOoIeciHe
Kajail OipikTipyre OOJIATBIHBIH KOHE OJjap KaHJall HOTHXKEe Oepe ajaThbIHBIH
KapacTelpy aca MaHbI3Abl. MocelieH, BUPTyalAbl XKOHE KEHEUTIITeH IIbIHIBIK
(VR/AR) OKpITYIbIH »XaHa MYMKIHIIKTepiH amafsl. OapablH KeMeriMeH Oiaim
aIylIbIap BUPTYAIIbl OJIEMJEpre CYHTIN, TapuXu OKWUFajapbl 3epTTEH amajbl
Hemece 3D QopmaTeiHIa agamM aHATOMHUSACHIH 3epTTeil anajbl. Mbicanbl, Google
Expeditions konmaHOachkl QNEMHIH OPTYPIl >KEpiiepiHEe BUPTYAIIbl IKCKYpCHUsIap
)Kacayra MYMKIHIIK Oepeni. byl OKy IpoIeciH KBI3BIKTBI €Till KaHa KOWMabl,
COHBIMEH KaTap OLIIM adymbuiapra Oackaiia KOJd JKeTIMJI eMec akKmapaTka Ko
KETKI3yre MYMKIHAIK Oepenl. Bupryanabl MBIHABIKTEL OUTIM  aldylIbUIap
MPAKTUKAIBIK JaFIbUIapAbl JaMbITyFa KOMEKTECETIH MOJENbACY jkacay VIIiH e
naiigamanyra  Oomanmbl.  TONBIKTBIPBIIFAH  IIBIHABIK, ©3  KE3€TiHIe, OKY
MaTepuaiiapblHA UHTEPAKTUBTI AJIEMEHTTEPAl KOCy VIIIH NaiJanaHblIybl MYMKIH,
Oy onapibl KepHEKi koHe TYCiHIKTI erenl. CoHpaii-ak, OyTiHT1 TaHjaa >KacaHbl
WHTEJIJIEKT OKBITY/IbI )KEKEJICHIIPY YILiH Oencen i Koynanblnyaa. XKW1 ctyneHTTepain
YJIrepiMiH Tayjgaid OTBIPBIN, MaTEPHAIILI KAKChl MEHIepyre KOMEKTECETIH IKEKe
TanchlpMaiapAbl VYChIHA amaabl. MyHAall MIenIMHIH MBICAIBI  PETIHAE OKY
MaTepHaIapblH dp KOJIJAHYIIBIHBIH KaXEeTTUTIKTepiHe Oeimuentin  Knewton
riaTdopMackiH Kentipyre 6onanasl. byn cryaeHTTepre 03 KapKbIHBIMEH OKyFa JKOHE
OJIap/bIH OLTIM JIEHreliHe COMKEC KEJIETIH TarchlpMaiapbl aayFa MyMKIH]IIK Oepeti.

OJIEMHIH Ke€3 KENTeH HYKTECIHEH camalibl OuTiM Oepy marepuaigapbiHa KOJ
xkeTkizyre MmyMmkiaaik oeperin Coursera, Udemy, Khan Academy cusikrbl oHmaitH
Kypctap MeH OuniM Oepy matdopManapel OUTIM anymibliap MeH OuriM Oepy
KbI3METKEpJIEpIHE  BIHFAMJIBI  yaKbITTa KOHE KApKbIHMEH OKyFa MYMKIHIIK
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OepetiHairiMen epekuienereni. OnHnaiH Ou1iM Oepy COHBIMEH KaTap Gopymaap MeH
OeiiHeKOH(pepeHIUIap OKBITYIIBIIAD MEH CTYACHTTEPIIH 6©3apa OpEKeTTEeCyiHe
MYMKIHIIK Oepeni. byit oKy mporecidiH MaHbI3IbI 3JIEMEHTI OOJIBINT TaOBUIATHIH Kepi
Oaitmanbic  amyra MyMKiHAIK Oepeni. CoHBIMEH KaTap, KOITEreH OHJIAWH
miatdopManap >KYMBIC 13I€y HEMece MaHCAaNTBhIK ©ocy Ke3iHIe KakeT OoJaThiH
cepruuKaTrTap MEH AUIUIOMAAPAL YChbiHaABl. OKy TIPOIECiH KBI3BIKTHI 9pi
BIHTAJIAHJBIPY/Aa TeUMHQUKAUSIHBI KOJJaHy - Yhaimap, JeHreinep >KoHe
MaparnarTap CUSKTbI OWBIH 3JIEMEHTTEP1 apKbUIbl O1TIM aTylIbLIapIbIH OKY MPOIIECIHE
Ke0IpeK KaThICyblHAa MYMKIH/IIK skacaiipl. [ eiMudukaiys Tocii 611iM anyibuiap bl
MKAKChl HOTHOKEJIepre KOJI JKeTKI3Yre bIHTaJaHIBIPAThIH OJCEKENECTIK OpTaHbl KYpY
YIIiH A€ nainananyra 0onaabl. Meicanbl, ofap O6ip-0ipiMeH XKoFaphbl yIaiaap HeMece
MapanaTTap YIIH Odcekere Tyce ajajbl, OYJ OKYy MpOIECiH JTUHAMHKAJIBIK >KOHE
KbI3BIKTHl €Tyl MYMKiH. COHBIMEH KaTap, OWBIH AJIEMEHTTEpIH TarchlpMaiap/Ibl
OpBIH/IayFa XoHe Oenruil Oip MakcaTTapFa >KeTyre bIHTAJIaH IbIpy YIIIH MaiianaHyra
6omaapl. Ochl TOPI3/l KaHA OarbITTap MEH MHHOBALMSIIBIK TEXHOJIOTHUIAP/IbI O11IM
Oepy kyieciHae Oosamiak MamaHjapAbl Aaspiayna, OuniM Oepyni Oackapyna,
neaaror KaapJaapablH KbI3METIHIE KOJJAHbII, TUIMILIITIH YChIHYFa OOJIabl.

Ochiran OaiiylaHbICTBI, Ooyamiak OUTIM MEHEKEPIHIH 3aMaHayu OuliM Oepy
JKarJablHIa WHHOBAUMSUUIBIK Oackapy KY3bIPETTUIINIH KaJbIITaCTBIPY ©3€KTi
Macesieci Oonpinm TaObutanbl. 2019 KBUIABIH JKENTOKCAH alblHAAa KaObUIJIaHFaH
Kazakcran Pecniybnukacsel «Ileqaror MmopTedeci» 3aHbIHBIH KaOBUIIAHYHI KOHE COFaH
Collkec Tenarorka KaThICThl KbI3METTEpl, 1C-OpeKeTTepl, KY3BIPETTUTIKTEPIHACTI
e3repicTepiHiH O0Iybl KYMBICHIMBI3FA JKaHaIlla KO3KapacrleH Kapayibl Tajlal eTel.
bipiHmiigeH, 3epTrey JKYMBICBIMBI3IA KOCIOM KY3BIPETTUIIK YFBIMBI TaJlJaHCa,
eKIHIIIeH, Oonamak MaMaHAApAblH WHHOBALUMMIBIK Oackapy Ky3bIPETTUIIIH
KAJIBINTACTBIPY MYMKIHAIKTEP1 KapaCThIPbLIA IbI.

[Tenaror kampiapasl OacKapyIIbLIIBIK 1C-OpEKETKE JalbIHIAy Moceseci AereH/Ie,
Oackapy »koHe 6acKapy 1C-opeKeTi YFbIMIAPbIH KeHIHEH TaJlJay bl TaJlal eTe/Il.

«backapy» YFBIMBIH aHBIKTAy TOCUIEPIH PETPOCIEKTUBTI Tajjay HOTHKEIEepi
KOpCeTKeH e, koOiHece OYJI YFBIM Oackapy, oJIeyMeTTaHy, aJaMmJibl Oackapy KoHe
aJaM pecypcTapblH Oackapy TEOpHSChIHIA KoJaaHbuUiafabl. EH 0acThIChl, HETI3Ti
KUBIHJBIK «0acKapy» VFBIMBIH JI9J aHBIKTAy OOJIBITT TaOBLIAAbl, OUTKEHI O0acKapy op
caiazia, op TYpJi eMip JeHreuaepine, MakcaTTapbl MEH OJIIeMICPiHIH 03repyiMeH
0aiiTaHBICTHI KOJITaHBLIA T

backapy TeopwsIChIH 3epTTEylIIep OChl canaiarbl FBUIBIMA MEKTENTEep MEH
arbiMapap  ekuiaept  (®d. Teitmop, A. ®aiions, A. Yanmnep xoHe T.0.)
KAJIBINTAaCTBIpFaH OacKapy  yCTaHbIMAapblHA CyHeHinm Oackapy ICIH  aHa
neHrevae gambityna. COHBIH IHIIHAE peceiylik FaiabiMaap OacKapyJblH >KaJIIlbl
Macenenepl  Typanbl Teopusiblk — 3eprreynepal  (B.I.  Adanacees, .M.
I'Bummann, O.A. [eitneko, IO.A. BacunseB, IO.A. Konapxkesckuii, B.N.
[TonoBuuy, P.X. [MMakypoB, A.H. Xy3uaxmetoB xoHe T.0.) TaOBICTHI
KYPTi3TeHIITIH aHFapambl3.  JKammelr opTta OutiM  Oepy MeKTenTepiH Oackapy
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macenenepin 3eprrereH (E.C. bepesnsk, B.M. bonmaps, FO.B. Bacunbes, T.C.
Kabauenko, IO.A. KonapxeBckuii oHe T.0.) FanbIMaap skyiieni OackapyIbiH
3epTTEYIIUIIK, YCTaHBIMIBIK SICTEpIH YChIHaAbI. backapy miemrimaepin KaObuigay
MoceJiecl QNIeyMETTIK Oackapy OOWBIHIIA OAeOMETTep/Ie KEHIHCH JKOHE TOJIBIK
ycoibuFad (B.P. Becnun, W.1O. Bunkac, B.H. Bosrun, B.I1. Bonkosuu, M. Byakok,
P. loycon, B.E. Xykosun, A.M. Jleun, b.I". JIuTBax).

Kacibu reimpiMaa «0ackapy» TepMHHI YIII TYPFBIIAH TYCIHIpLIeal: OipiHIIiIEH,
Oackapy ic-opeker pertine anbikTananbl (B.C. Jlazapes, I'.X. Ilomos, M.M.
[ToramHuk >koHe T.0.). byl aHbikTama 013 YIIiH MOHJIK HOTIDKE ajayFa OardapiiaHy
TYPFBICBIHAH MaHbBI3ABl. buniM Oepy yaepiciHe KaThICYIIBLIAPABIH OYJI 1C-OpeKeT
OapbIChIH/Ia CYOBEKTHUBTI TOXKIPUOECIHIH e©3repyiHe Hazap ayJapMalThbIHbIHA
KapaMacTaH, 013 YIIiH OyJI )KYHENIK 1C-OpeKeT TYPFhICHIHAH MaHBI3IbI.

Exinminen, 6ackapy Oip KyleHiH eKiHIIiCiHe, O1p alaMHbIH €KIHIIICIHE HeMece
TOmKa acepi perinae kapactoipsiiansl (B.I'. AdanaceeB, A.A. Opnos, H.C. Cynion
)KoHe T.0.). Ocbl Oackapy Oy acmekTiie CyObeKTIHIH OOBEKTIre MaKCaTThl dcepl
XKoHE Oacka OOBEKTIre ocep €Ty HOTMKECIHIE COHFBICBIHBIH ©3repyl pEeTiHIe
KApacThIPbUIA/IbI, a1 OJl ©3 KE3€T1HJI€ COHFBICHIHBIH ©3repyiHe okenenl. by TyciHik
0acKapyablH CYObEKTIJIIK CUTIAThIH HaIIap €CKepe/l.

YunHmigeH, 6ackapy cyobekTinepaiH e3apa opekeri (B.I'. Adanacees, B.U.
3BepeBa, [I.LU. Tperwsikos, T.M. l1lamoBa xaHe T. 0.). 3epTTeymIiepAiH Ko3Kapachl
OOlbIHILIAa ©3apa opeKeTTecy JEreHiMi3 KypAedal op Typial Tpoiecc, OHaa
TapanTapIbslH e3repyl TeK e3apa OalIaHBICTBI eMec, o3apa Toyeal 0onaanl. OHBIH
MOHI TiKeJeH XKoHe Kepl acepAiH Y3IKCi3Airi, 0ip-0ipiHe acep eTeTiH CyOheKTUIepAIH
e3repicTepiHiH e3apa yinecimi. COHBIMEH KaTap, e3apa JdpeKeTTecy TyTac, 1ITen
capajiaHFaH, ©31H-031 JIaMbITAaThIH >Kyhe Ooblll TaObutanbl. backapyasl Oysaiiiia
TYCIHY ©3apa opeKeTTeCy 1iH OapJbIK CYObEKTIIEpPiHIH 03apa 03repyiH KaMTHIbI.

backapy ic-opekeri Oackapy CyOBbekTiCiHIH Oacka Oackapy CyOBEKTICIH
(OOBEKTICIH) e3repTyre OarbITTalfaH OPEKETTEPIHIH >KUBIHTBIFbI, OFAH MbIHAIAP
xaTaapl: 0ackapy MakcaThlH KOIO, aKMapaTThl JKWHAY >KOHE Tanjay, mpoOsieMaibiK
XKaraapl Oaranay, 6ackapy >KyHWeclH YHUBIMAACTBIPY, HIEMIMAECPAl AalbIHIAY JKOHE
KaObuiay, Oackapy THIMAUIIH Oaranay, oJeyMeTTIK Oakpuiay (yHKUUSJIAPBIH
KY3€ere achIpy.

backapymbUibIK icC-opeKeT Fachipyiap OONBI JaMBbIN KeJiell, OHBIH HICOJOTHICHI
YHEMI e3repil OThIpaabl, MYHBI OHBIH aJamM3aT KOFaMbIHJIa OOJIBINT JKaTKaH TapUXHu
KaiTa KypyJapabl KaJIbIITaCTRIPYBIHIAFbl OCIICEH I pOTIHEH alKbIH Kopyre Ooabl.
CyObeKTiziep SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE JIEYMETTIK JKETICTIKTEPre KOJ JKETKI3TeH CallbIH
0ackapy ic-opeKeTiHIH FBUIBIMU KapKBIHIBUIBIFBIHBIH Y3/IIKCI3 0Cy1 OaiiKanaibl.

bizain 3eprreyimi3 yimiH 0ackapy 1C-OpeKeTiHIH MaHBI3IbUIBIFBIH KeJecl YII
JKarIaliMeH TYCIHAIPETIH FRUIBIMH KO3Kapac Hazap ayaapyra TypapJiblK. bipinmiiaeH,
OackapyablH Oipereil MakcaTThUIBIFBI (3KOKTaH Oelnrimi Oip HOpCeHi )acay, ap Typii
AJIEMEHTTEPJIEH YWUJIECTIpY MEH peTTey apKbLIbl KyieHl Kaita Kypy). ExinmmiieH,
OacKapylIbIHBIH HEJITiHIAerT Hemece Oaciibl jkayanThl OOJIATBIH KYHJBUIBIKTAP
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KOJIEMIHIH YJIFAarobl. Y IIHIIIJEH, )KeKe KYII-)KIrepre Heri3IeareH 0ackapyubulbIK 1c-
OPEKETTIH MIbIFAPMAIIBIIBIK CHUIIAThl CYOBEKTIICH KaH-)KaKThl OUTIMILIIKTI JKOHE
YKOFaphl MOJICHUETTUTIKTI TaJlaIl eTe/i.

backapymibubIK  iC-OpEKETTIH  YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK — JKOHE  Ma3MYHJBIK
Heri3aepi Typanbl Oipkartap ipreni epexenepal O.H. Kumkens atan kepceresi xoHe
OHBI KeJlecl TOPTINTIH OlpKaTap epeKIIeTiKTepIMeH CUMaTTalIbl: 6aCKapyUIbLIBIK iC-
OpeKeT KociOm OeNCeHIUTIKTIH Ma3MyHbl OOMBIHIIA 9p TYPJIl iC-OpEKEeTTI KAMTHUIBL;
OacKapyIIBUIBIK 1C-OpEKETTI Oip yaKbITTa *KYy3€re achIpaThliH ajaM: CyObEKTLIepMEH
JKYMBIC 1CTeH anaThiH YHBIMIACTHIPYIIBI (COHBIMEH OIpre OJ1 OJIApJbIH KYpPMETIHE He
00Mybl Kepek); OapiblK >KaFblHAH JaMyFa OarbITTalFaH WACSUIapJbIH TE€HEPATOPbI;
DHTY3UACT, DHEPrUsiFa TOJbI KOHE Y)KBIMIBI JKIT€pPJICHAIPETIH ajjaM; cara Kerini,
KOFaMMEH OailIaHbICThI 1CTIH CHIPTKBI KaFbIHA KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITATBIH CasiCaTKEP
(Oy1 SKOHOMHKA, OJIEyMETTaHy, cascaT cajachlHJarbl KOCBIMINA OUTIMAL HUTrepy
KOKETTUIITIH TYJbIpajbl); pecypcTapAblH >Kal-KyHl, 1C-OpeKeT HOTHXKeJepl YIIH
YJIKeH eHOCKKe KaOlIeTTUIIK IeH JKayanKepIIuIiKTiH ueci [44].

XX raceipasiH 80 KbULIAphl KOI KbI3SMETTI NEAarorukajiblK 1C-OpeKeTKe
JAspIIbIK MOCETIeCIHe, COMKeCIHIe OacKapyIIbUIbIK 1C-opeKeTKe Hazap OemiHmi. by
KE3€HJIe TopOue >KYMBICHI OOMBIHIIA SICKEPJICP/l NalbIHIA/bI, OJIAPJbIH Oa3aibIK
KOCiOM 1C-9peKeTl YMbIMIACTHIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIbUIbIK 1c-apekeT Oonnbl. An, 90
KBUIIAPHl TIEIarOTUKAIBIK MaMaHIBIKTApFa 3€pPTTEYINl, CTYACHTTIK OpTaJaFrsl
JUJEPITIKTI JaMbITy TYPFBICBIHAH aca >KoFapbl KoH1I OemiHl. [lemarorukanbik 011iM
Oepy MekeMmenepiHae CTyJAeHTTEp OOMBbIHA JUACPIIK canajiap/bl 1aMbITy OOMBIHIIA
TpEeHUHTTEp, Oarmapiamanap Koimanbuinel. On Oarmapiamanap makcarTapbl OU1IM
ayIIbIIapabl OEJICeH 11 OpeKeTTepre, O31HIIK KETUIyTe, 63 OOJaIlarbiH kKocmapiayra
OarpITTaN B, barnapnamanap aunepiepl aaspiayra bIHTATaHIbIP/IbI, SFHU YKbIMIIA
Oenenre we OLTIM alylIbLIApbl BIHTAIAHIBIPY, OJ1 Oargapiiamanap eki OeJlIMHEH,
OlpiHIIICIHIE  TYWIFaHBIH  JMAEPIIK  KaOUIeTTepiH  aHbIKTayFa  apHajFaH
MICUXOJIOTUSIIBIK TECTTEP, ajl EKIHII OeyliMae JUAEpPIiK KaOUIeTTepAl AaMbITyFa
apHAIIFaH JKATTBIFyJap MEH OWBIHIAApAaH Typabsl. backapy ic-opekeTi Typaisl
MacelieHl Kapacteipyaa B.B. JleGeneB oKymIbIHBIH OOMKaMIbl OKY HOTHXKEJIEPIHIH
KYHeCiH KypyFa »oHE MOHMTOPUHITIH TyTac >XYyHeciH jkacayfa OaFbITTaliFaH
NeJarorTelH OUTIM Oepy OpeKeTIH AAMbITy apKbUIbl IICNy KEpeK AEreH Ke3Kapac
oimmipeni [45].

B.C. JlazapeBTiH Ke3KapachlHa CYMEHCEK, OacKapyIlIbUIBIK 1C-OpEKeT «Oackapy
CyOBEKTIC1 JKy3ere achIpaThlH JPEKETTEPiH Y3MIKCI3 PETTLIIri, OHBIH HOTHXKECIHJIE
OackapbUIaTBIH OOBCKTIHIH OCHHECI KajbInTacajbl >KOHE e3repeidi, OIpiecKeH ic-
OPEKETTIH MaKcaTTapbl OCNTIJICHEdl, OJIapFa KETy KOJJAapbl aHBIKTANAbI, OHBIH
MejarortTap  apachblHAAFbl  KYMBICHI  OOJIIHENl JKOHE OJapAblH  KYII-XKIrepi
OipikTipiteni» - gen kepcerce [46], M.b. BopoxioBa memarortiH TYJIFalbIK-ic-
OPEKETTIK OKBITY MOJEMIH/Er (QyHKUMATAPbIH TalAall OTBIPHIIN, 1C-OPEKETTIH HETi3r1
OarbIThl - OYJ1 OKY 1C-OpeKeTIH OacKapyfa, OKbITyFa KOMEKTECyre, OKy Y/IepiCiHe
KaTbICyra OarbITTally — Jemn atan kepcereni [47]. backapy miemrimuaepid KaObuigay
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Maceleci oNeyMeTTIK Oackapy OoOWBIHIIIA oAcOMETTEpAe KEHIHEH JKOHE TOJIBIK
ycoeiabuFad (B.P. Becaun, W.1O. Bunkac, B.H. Bonrun, B.I1. Boakosuu, M. Byakok,
P. loycon, B.E. Xykosun, A.M. Jleun, b.I". JIuTBax).

backapymbuiblK IIenriM KaObUIayablH >KEKeNereH achekTiiaepi OutiM Oepyai
0ackapy Oombinma FO.A. Konapxesckuii, B.}O. Kpuuesckuii, O.E. Jlebenes, A.M.
MouceeB, M.M. Iloramnuk, B.II. Cumonos, IL.W. TpetwsikoB, T.M. Illamoa
eHOeKTepiHe ilIiHapa KaMThUIFaH.

Hoctypmi xkyilieneH WHHOBaUMSJIApApl ICKe acblpyFa Kemry OumiM  Oepy
npoOJieMallapblH IICIIYIH aHa TOCUIACPIH Tamam ereni, OiaiM Oepyre JereH
KO3KapacThlH, OHbIH MaKcaTTapbIHBbIH, KoJaHbuiaTeiH oaictepAid (B.M. XKypasnes,
B.C. Jlazapes, B.II. Jlapuna, M.U. Ilotamauk, B.A. Cnactenun, B.1. Cio6014uKoB,
T.W. lllamoBa, sxoHe T.0.) ©3repyiMeH OaiJIaHbICThI 9ACTTErT CTEPEOTUNITEPAIH eIeyJIi
OY3bUTYBIH OOJKaibl. ABTOpPJIAp TEK OLTIMJII FaHa eMec, COHbIMEH O1pre Me1arorThiH
KO3KapachlH, MiHE3-KYJIKbIH, )KoHE T.0. iC-OpeKeTTep/Il KaiiTa Kypy KaXeTTUTirH 6aca
anTagbl.

Jlemek, Oackapy — FbUIBIM MEH ©HepAl OIPIKTIPETIH TapuXH KypAell IpoLecc.
byrinae ceIpTKel opTa, yilbIMmapaa OOJCBIH KEAeN, KYTIIETeH e3TepicTep OOJIBIM
xatanpl. COHABIKTAH COHFBI JKBUIAPBI OPTYPJIl cajda MaMaHAApbIHBIH OacKapy
FBUIBIMBI MEH TOXKIpMOECIHE KbI3BIFYIIBUIBIKTaphl apTThl. backapy ic-opekeTi
QJIeyMeTTaHy, IICHXOJIOTHS, TIeIaroruka, KHOEpHETHKa, OWOJOTHsA, HSKOHOMHKA
Heri3[epl ChIHIBI T.0. KONTEreH MNOHAEPIIH 3epTTey OOBEKTICl OOMbIll TaObLIAbI.
backapy mocenenepiHiH aca MaHBI3ABUIBIFEI OYKUI oJIeMJIe CE3LIIN Kelemi, oUTKeH1
O3/ITHEH JaMBbIll JKaTKaH »J>KOHE OacKapbUIMAHTBIH  QIIEYMETTIK  MPOIECTEP
KOFAMHBIH TYPaKTBUIBIFBIHA Kayinl TeHAIpeni. barbicta 0ackapy peBOJIIOIUSICHI
OipHeme oHAaraH KpUIIAp OOWBI >kamFacyna. by Jkarmaii op camamarbl
OackapyFa KaTbhICTBI, COHbIMEH Oipre HakThl KarnaWnapma  Ourim  Oepy
MEHE/KMEHTIHIETT MoceseNnepAl IIemyre bIKnaubiH Turizeai. Con cebenTeH e
oNapApl IIEHIyZe TYpPJi eJAepre CaiblCThRIpMaNbl Taljgay kacay —  IeJaror-
KOMIIAPAaTUBUCTEPIIH MaHBI3Ibl MIHIACTTEepiHIH Oipi OoubIn TabbLIaAB! [48].

3amaH TanabbiHa cail memaror OuTiM Oepy OapbIChiHAA OacKapyIIbUIbIK-
MeJaroOTUKaJIbIK MIHJAETTEP/Il MICIIe alybl, KOIIOACIIBUILIK KaOUIeTiHIH 00Iybl, O11iM
Oepy MpolLIEeCiHIH JaMy YAepICiH Oackapa alybIMEH KaTap THUIM/I kocnap Kypa Ouiyi,
YKBIM/JIbI YUBIMIACTBIPA alybl, OakbLIay bl KYprize amybl KaxeT. On yuriH Oosamak
negarorTiy 0acKapylbUIBIK —KY3BIPETTUIIN JKOFaphl JIeHreiiae Ooiybl IIapT.
Maoceneniy 3epTreny aopexeci OObIHIIA - OaCKaPYIbIH 91ICHAMAIBIK TEOPUSCHIHBIH
Herizin Kanaran (D.Y. Teinop, A. ®@aitons, [1.D. Ipykep, D. Mbaiio) FanbiMaap/bl
Herisre aja oTeIphin, OuTiM Oepynmeri Oackapy Ttypansl P. JKemsBuc, [O.A.
Konapxepckuii, B.C. JlazapeB, M.M. Ilotammnuk, C.}O. TpamumsH xoHE T.0
3epTTeyIN FalbIMaap ©3 eHOekTepiH apHaraH. KociOM Ky3BIPETTUTIK MOCENECiH
3epTTeyAiH xanmnbl Teopusiiblk Herizaepi: E.B. bonnapesckas, H.B. Ky3pmuna, I1.C.
Jlepuep T.6. FameiMaapbIH €HOEKTEP1 epekile OphiH anaabl. Ky3bIpeTTUTK TYpFbIaa
oM Oepy Macenenepi Typaiibl metenaik Faasivaap A.B. Xyrtopckoit, M.A. 3umuss
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)oHe T.0 eHOekrTepi O6ap. An E.}O. 3umuHa KyMBICBIHJIa TIeJJaroruKagarkl Oackapy
MPAKTUKACBIHBIH ~TapUXW AacHeKTUIepl KapacThIpbUIbIN, OojaliaK MeaarorTiH
0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUTIKTEPIH Moceneepl KoTepiareH. FambIMHbBIH miKipiHIe,
OKy-TopOue ynepiciHne OacKapyUIbUIbIK OWBIHIAp, KeHC-CTaau, MPaKTUKAIBIK
OacKapyIIbUIBIK MIHAETTEpl IIemry >oHe T.0. HMHTEPaKTUBTI TEXHOJOTHUsIAP
KOJIJIaHbLICA, 0ACKAPYIIBUIBIK KY3BIPETTUTIKTI KAJIBIITACTRIPY THIMITI OoJaapl [49].

binim Oepy kyileciH OackapyOblH MOHI MEH EpEeKIIeTirt  OTaHIbIK
seprreyminepaid (.3, OnpimrasmaoB, K.J[. Kapakymos, H.A. JleGenera,
[".JI. Jlykmanos, K.b. ©Omip6ekoBa, H.[[. Xmens, ['.T. Xaitpymnun, K.A. XKycinos
XKoHe T.0.) *KyMbIcTapbiHJa ambuiFaH. Kocion MamaHn pasipiaynarbl megarortap/IbiH
KOCciOM KY3BIPETTUIITIH KaJbIITACTBIPY MOceseci OOMbIHINA, OTaHJBIK FalbIMIAp:
JKOFaphl OKY OpHBIHJA TEJAarorTapJblH KOCIOM JaspliayAblH ICUXOJIOTHSIIBIK
Herizaepi K.b. JXapwikbGaeB, kociom ky3wipertiik Moceneci H.J[. Xwmens, IHI.T.
Tay6aeBa, H.H. Xan, B.A. TypreinOaea, I'.)K. MenmnioexkoBa, A.K. AmaHoBa,
Oomamak 0acTaysbllll CHIHBIIT MYFaJIMJICPIHIH KOCIOM-IUAAKTUKAIBIK KY3bIPETTLIIT -
Bb.T. bapcaii, Ky3bIpeTTUIIKTIH 9JlICHAMAJBIK >KOHE FBUIBIMU-TCOPUSIIBIK HET131epl
K.C. KynaiibepreHoBa xoHe T.0 FambIMAaplblH €HOCKTEPiHAEC KEHIHEH 3€pTTENTeH.
bimiM OepyaiH Typil canaJapblHAAaFbl MEHEIKMEHT MACENIeCl COHFbI KbUIIAphbl
Ka3aKCTaHIBIK FaJIbIMAAPGIH KBI3BIFYIIBUIBIKTAPEIH apTTRIPY/Ia, aTamn aWTKaHjaa,
emiMizaeri  OuniMm  Oepy  MEHEKEpJIepiH  JailbiHAay  moceneci  OOMbIHINA
yHuBepcuteTTepaeri oummal 6ackapy K. AxmeroBa, 3.A. Hcaesa, H.A. AcaHos,
C.M. baxumesa, MeHeKMEHTTET1 OUTiM OepyiiH epekmenikrepl T.A. Kanuesa, O.51.
CyneitmenoBa, K.C. Ycnanos, 6i1iM 6epy MeHEIKepIIepiH OKBITYbIH FHUIBIMU JKOHE
neJarorukaislk  acnektinepi  A.A. Caumo, T.M. DbailimongaeB, OimiMm  Oepy
yibIMIaphl OacIIbUIAPBIHBIH OacKapy Ky3elpeTTiuIirid apTTeipy P.ILI. AGurtaesa, 6i1im
oepy mpomecingeri menemxkMmeHT 3. Kenecapumna, K.OK. AranmHa wmeH A.
KynicoekoBa, A.H. Myxrtaposa, K.I1I. Monnacan men K. Ecenosa, H.C. Onkoxaesa,
D.T. baspsicranoBa, 3.M. CanpakacoBa xoHe Oacka Aa FadbIMAApIbIH FHUIBIMU
JKYMBICTapbIHIa 3epTTenred. MaceneH, 3.A. McaeBa Oackapyibl OapJibIK JICHTeHIer1
cyOBekTuiepAiy OuTiM Oepy *KyHeciHIH >KYMBIC ICTEyl MEH 1IaMybIH YHBIMAACTBIPYFa
OarpITTAlIFAaH MAaKCATThl KbI3METI JIeNl TYCIHAIpeAl. 3epTTeyIliHiH OWbIHIIA, 0acKapy
KBI3METIHIH epeKuieniri - Oipkarap OoOBEKTHBTI (hakTOpiapibl: KOFaM >KarJailblH,
O0ackapy  OOBEKTICIHIH  JlaMy  €peKIICTIKTepiH, ajaM  MIiHE3-KYJIKbIHBIH
3aHABUIBIKTAPbIH TYCIHYMEH OaiiaHbICThl. Tumi OoibIHIIA KOCIOM OacKapy KbI3METI
QJIEYMETTIK-MOJICHH TYPTe JKaTaJlbl )KOHE OJ «IKAJIMbIaJaM3aTThIK» KYHIBUIBIKTapFa
Herizgeneni. backlM KYHABLUIBIKTAphl PETIHAE OIUIAIK, agalablK, aObIpol MEH
€HOCKKOPJIBIK, aJaMIePIILIIiK KACUETTEP1 OOIYBI THIC.

Conpaii-ak, ['K. AxmetoBa meH 3.A. McaeBa Gackapy KbI3METIH - aJaMHBIH
KOKETTUTIKTEpl  MEH  KbI3BIFYLIBUIBIKTAPhIH  ICKE€  acChIpbIll, KAaHAaFaTTaHyFa
OaFbITTAJIFaH 1C-9PEKETTEPIHIH KUBIHTBIFBI peTiHae ycbiHca [50], an J[.H. Kynubaesa
«Oackapy» YFbIMBIH TEK EKEJIereH IIaFblH KYyienep MmpolecTepiH KaMThbIFaH FaHa
eMec, COH/Iali-aK TYNKUTIKTI HOTHKE OepeTiH KeH ayKbIMIbI TYTac >KyHenepal e )KaH-
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YKAKThl KaMTyFa KaOLIETTI K€H MarblHaJIbl KOJJAHBICTAFbl YFBIM JIENl caHailibl, Oy
MYyJIbTH(AKTOPIIBIK JKOHE WHTErpalldsyIaHFaH OapJibIK 1ITKI JKOHE CBHIPTKBI JKaFmai,
dbakTopimap MEH MPOIECTEPMiH ©3apa OalIaHBICBI OOWBIHINA KOCIAPJIAHBIII,
Oackapbutasl [51].

ArtasiFaH 3epTTeyJiepre Heri3 OoJiFaH «0acKapy» YFbIMBI aFbUIIIBIH TUIIHJETI
«MEHEeDKMEHT» («management» — Oackapy) YFbIMbIHA YyKcac. by  yFbiM
O0ackapy TEOpHSACHIHIA, COHJaAl-aKk OUTNIM MEHEIKMEHTIHJIE Heri3ri OOJIBII
TaOBLIAIBI.

P. I'pudpdunnin «MeHEIHKMEHT» OKYJBIFBIHIA MEHEIKMEHT CaJlaChIHIaFbI
JOCTYpJIl TYCIHIKTEPMEH KaTap »aHa YFbIMJAp MEH TYKBIPBIMIAP KaMTBUIFaH.
MeHempkep JKYMBICBIHA TIKEJIEW acep €TETiH (paKkTopiiap, MEHEHKMEHT CalaCchIHbIH
kahaHIBIK CHITaThl, MEHEIKMEHTTIH Op CalachIHAAFhl HMU(PIBIK TEXHOJOTHSIIAP
Typajibl Teopusuiap, op OybIHIAaFbl MEHEKEPJIEPAIH KbI3METTEPl, YHBIMHBIH
op callachIHIarbl Oackapy yJriiepi oepiiren (52).

Faneimpapneiy Oackapy yfbIMbIHA OepreH aHbIKTaMajapblH HeErisre ajia
otbipbinl (Kockimia A), 6ackapy yFbIMbIHA ©31HIIK aHBIKTaMa YChIHAMBI3:

backapy — 6yn 6encini 6ip maxcammapea sxcemy yuin pecypcmapovi muimoi
Nauoanamy apKwlibl a0amoap meH npoyecmepoi YubiMoacmolpy, yirecmipy, 6axvliay
JcoHe bazvimmay Kvizmemi. backapy mporieci apkbUIbl MEKEMEHIH HeMece KYHeHIH
YKYMBICBIH THIM1 €TIN >KYPri3ill, OHbIH MakcaTTapblHa KOJ KETKI3y YILIIH KaKeTTI
menrimMaep KaObulTaHa/bl.

biiM MeHelkepiHiH OacKapylIbUIBIK KbI3METI OHBIH JKEKe KaOlIeTTepiMeH,
0acCKapyIIbUIBIK KbI3METIMEH XOHE TCHUXOJIOTHSIIBIK-TIEIarOoruKabIK IIeOepiriMex
aHbIKTananbl. Kazipri feulbIMUA 3€pTTeyJep/ie MeAarorTiH O0acKapyLIbUIbIK KbI3METI
MEHEDKEP/IIH TICUXOJIOTHSIIBIK TTOPTPETIHEH aXbIpaMac TYpJie KapacThIPbLIAIbl )KOHE
Oy Taburu Hopce. backapy HbIcaHAapbl MEH SICTEPiH KETUIAIPY OacKapylIbLIbIK
KBI3METTIH THIMJIUIITIH apTTBHIPYIBIH J1i JI€ )KETKIIIKC13 IIapThl OObIT TaObIIaIbI.

binim Oepy yIepiciHie OKBITYIIBUIAD MEH OUNIM adymibliap apachbiHaa
CyOBEKT-CyOBEKTIIl KaThIHACTAP JAaMBIJIbI, OJ1 TYCTa MEAaror *oHe OUTIM amylibuiap
apachIH/Ia 63apa OPEKETTECTIK MEeH BIHTBIMAKTACTHIK OPBIH ajibl. Ilemaror ic-opekeTi
OacKapylIbUIBIK cumaTrTa OoJabpl. ByriHri KyH mnemarori ofjickep, OaKbLIayIIbl,
OackapyIbsl KbI3METIH aTKapaasl. O 03 OpEKeTiH JKOHE OUTIM alylIbluiap 1C-OpeKeTiH
Oackapa amanbl. CTYIEHTTIK OpTaAarbl JHUACPIIKTI JaMBITy MacelelepiMeH
alHaJIBICYIIIBI OTAHJIBIK KOHE PECeMTIK FalbIMaap ColKec KabuIeTTep il Tek cabaKkTaH
TBHIC YaKbITTa eMeC, TYpJIi TIOHEP asChIHA Ja JaMBITyFa OONaTBIHABIFBIH aiTambl. O
YIIiH OyJ1 MyMKIHAIKTEpPre nearor Mamanjaap e3zepi ue Oomylapbl Kaxer, cededi
OackapylIbUIBIK KaOineTTepi Oap memarorrap, o3 Ke3eriHje Oenriai aceHreiae
«Hzeam», «ITanoH» 0onaapl, OUTIM alylIbLIap 1C-OpEKETIH YUbIMIACThIpYFa KabiJIeTT1
OoJ1aabl.

byn mnesnap xaszipri XXI racelp Ke3eHIHAE 1€ IeIaroruKaiblK-TICUX 00T HSUIIBIK
FBUTBIMBIH/IA KOMTETCH 3€PTTEY >KYMBICTAPhIHA apKay OOJBIN, OJApAbIH asChIHIA
JTUACPIIK, OacCKapyIIbUIBIK OJ€YyeT MOHI aWKbIHAAIFaH, JUISPIIK canaiapIbH
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JKIKTEMeJIepl MEH curarramMajgapbl OepuireH, Juaepiik KaOlneTTepal THIMIL
KAJIBINTACTBIPYIbIH TI€IarOTUKAJIBIK IIapTTapbl KOPCETUIreH, OacKapyUIbUIbIK iC-
OpeKeTKEe JaspibIKTBl KaJIbINTACTBIPY Macenenep KapacteipbutradH. [lemaror-
TICUXOJIOTTApABl KociOm naspnay wmocerneci 1990 xpuiman Oepi KazakcTaHHBIH
KONTEreH >KOFapbl OKY OpBIHIAPbIH/IA JKY3€re achIpbUIbIN Keieni. [lenaror-ncuxonor
Jaya3bIMbl OLTiM Oepy yibIMbIHA pecMu Typae 1999 »xpuibl eHrizimim, coman Oepi
opOip OimiM Oepy VHMBIMIAphl YIIiH MiHAETTI O0mbim TaObuIambl. Jlemek, memaror-
NCUXOJIOTTapAbl Oojamak OimiM MeEHeIKepl peTiHAe Kociou naspray, onapibl
Oackapy 1C-OpeKeTiHe TanbIHAQY apKbLIBI WHHOBAIIUSIIBIK oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KAJBINTACTHIPY O13/11H 3€PTTEY KYMBICHIMBI3JIBIH HET13r1 OaFaaphl
0oIMaK.

Conpaii-ak, KemnTereH Ka3aKCTaHJIIBIK FalbIMIAP/AbIH 3€PTTEY KYMBICTAPBIH
Tanaay OapbIChIH/A, O13/11H 3epTTEyIMI3re KaKbIH KEJIETIH eHOEKTepre TOKTaicak: A.
KynucbexkoBa Oonamiak OacTaybllll CHIHBII MYFaTIMJIEPiHIH OacKapylIbUIbIK iC-
OpEKETKE NaspibIFbIH KapacTeipca, K. AjnaHoB onapabiH 0acKapylIbUIBIK MOJICHUETIH
KAJIBIITACTBIPYIbIH ME€1aroruKalbIK KyWeciH jkacan HerizaereH, an M. Kaucapuna
KIIIl MEKTEI >Kachl OKYILIbUIAPBIHBIH 0aCKApYIIBUIBIK 1C-OPEKETIH KaJIbIITACTBIPY/IbI
TEOPUSIIBIK TYPFBIIAH HET13/EM, 9/IICTEMECIH kacaraH. [[. AGapauMoB MyFamimaep/ii
0acKapymIbUIBIK 1C-OpEeKEeTKE aaspiayla axKmapaTrTaHIblpy MICEJeCiH >KaH-)KaKTh
tangarad. COHbIMEH KaTap, OaCKapyILIbUIbIK 1C-OpPEKETTE MaHbI3[bl TYPTKI OOJATHIH
KOIIOACHIBUIBIK MOJICHUETTIH JI€ 9CEpIH Ha3zap/laH ThIC KajablpMaiiMmbi3. MaoceleH,
b.M. BaiiMmyxaHOeToBTHIH Oomamiak OacTaybllll CHIHBI MYFaTIMIEPIHIH JTUACPIIK
camachlH KalbIITacThipy, A.A. ATMMOEKOBaHBIH CTYACHTTEPAIH JTUACPIIK OJleyeTiH
nameiTy, A.M. baiikynoBaHbIH >KOFapbl CBIHBIN OKYIIBUIAPBIHBIH JIMJICPIIIKKE
TAspJIBIFBIH  KANBINTAcThIpy, [. AcHaHOBaHbIH KIlIi MEKTEN OKYIIbLIapbIHBIH
JUACPIITIH TaMbITy Macelenepi 3epTTeiareH. An, Oonamak OuTiM MeHeKepIepiH
nasipyiay OarbIThiHIa (punocodus mokropsl (PhD) mopexecin amy yuiiH KopraliFaH
3epTTEy KYMBICTApHI, aTan auTcak: C. ACKApKBI3bIHBIH « Y HUBEPCUTET KardalblH/Ia
QJICYMETTIK-TICIarOTUKANBIK ~ JKYMBIC ~ MEHEIDKEpJICpiH  JaspiiayAblH  FBUIBIMA
NEeJarorukagblK HEri3Aep» AUCCEPTALUICHl QJEYMETTIK MENarortTi dJeyMEeTTiK-
MeJarorTuKagblK MEHemkep periae aaspiay kesnence, J.K. CamupOGexkoBaHbIH
«bonamak memarorrapAblH  0acKapylbUIBIK — KY3BIPETTUIINH  KaJbIITACTHIPY»
TaKbIPBIOBIHAAFEl  JaWbIHAAFaH JUCCEPTAMACBIHIA OoJlalaKk — IeaarorTap/IbiH
0aCKapyIIbUIBIK ~KY3BIPETTUIINH KaJBIITACTHIPYAbIH JAUATHOCTHUKACHI  KacaJIblll,
omictemeci ycwiHbutFaH. K.A. EcenHoBa «biumiM Oepy MeHemKepiepiH HalbIHIay
XKyhecl (CaBICTRIPMAlbl TalJay)» TaKbIPHIOBIHAAFEI 3€pPTTEY JKYMBICHIHAA Oi1iM
MEHeKEpIIepiH OLTIKTI MaMaH PeTiHAe JaspiiayAblH YTHIMIbI OaFbITTAPbIH YCHIHBIII,
exi memuiekeTTiH (JlutBa xoHe Kaszakcran) OiniM Oepy OarmapiamaniapbiHa Tajaay
xkacarad. JKorapel OKy OpbIHAapbIiHAa Oojamak meAaror-rmcuxoIorTapIbH
JMArHOCTUKANBIK KY3BIPETTUIINH Kaubnractelpy Maceneci — ILT. AOmynnaesa,
OoJylamak —IeaarorTap/blH  OacKapyIIbUIBIK — KY3BIPETTUINTNH  KaJIbIITACTHIPYABIH
neJarorukanblK mapTtrapbin kepceretin — E.K. Capmypsun, Oonaiak mnegaror-
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TICUXOJIOTTHIH MHHOBAIUSJIBIK 1C-OpEKETTI OacKapyfra MaspibIFbIH KaJBIITACTBIPY
ootipiama . A. bonceiHOEKOBa 3epTTEyJIepiH Je epeKiie aram oTyre 0osaasl. Kapbik
KOpPreH eHOekTepre Tanjmay jkacay OapsickiHma, KOO Ourim Oepy yaepiciHaeri
Oonamak OuTiM MEHEKEPJIEPIHIH HWHHOBAIMSUIBIK 0acKkapy KY3BIPETTUIIKTEPiH
KQJIBINTACTBIPY MOCEIICCIHIH alTapIIbIKTal 3ePTTEIIMETEHIITIHE KO3 KETKI3IK.

Coiikecinme, Ka3zakcTaHIbIK FaTbIMIAPIALIH OUTIM Oepy callachIHIAFbl OacKapy
MOceJIeCiHe KaThICThI 3epTTeyJiep KochbiMInana yeoHbUIAb! (KockiMia ©). binim 6epy
KyheciHae OacKapyUIbUIBIK 1C-OpEKEeTTIH JaMybl MEH 3amMaHayd TajamnTapra
HET13/IeNITeH FBUIBIMU 3€pPTTEY JKYMBICTAPhl OOJIalllaKk MaMaHIap bl Aaspiayaa ©3eKTi
OaFpITTapIbl KAPACTHIPATHIHBIFBIHA KO3 KETKI3IIK.

FeutbiMu  3epTTey >KYMBICTApBIHBIH Ma3MyHBIHA JKacallFaH Tajjaay OTaHIBIK
FBUIBIMH ~ 9nieOueTTepieri, OutiM Oepy canachlHIAarbl 0Oackapy Moceleepi
TOMEHJICTIIel TONTacThIpyFa MyMKiHIiK Oepai (1-cyper):

JKammer 61mM OepeTiH MEeKTEITIH IIeJarOTHKaIbIK YASPICIH
OacKapy/IblH TE€OpUSIChl MEH IIPAKTUKACHL;

JKorappl OKy OpHBIH OacKapyAblH FBUILIMHI-IIeJarOrNKaNBIK
HeTr137lepl, MeJarOTHKATBIK MapTTaphl, epeKIemKTepi;

Bimim Oepy YilbIMIaphl OaCIIBIIAPBIHEIH, TasiPIGIFBIH
JKeTUIAIPY/IIH TEOPISIBIK-9JICTEMEIK HET13/IePI;

bimim Oepy YilbIMIapeIH OacKapyaarbl ©3apa OPEeKEeTTECTIK,
Cca0aKTAaCTBIKTHIH FBUIBIMI HET131€eP1;

Bomamak rremarortia 0acKapymbIIBIK 1C-OpeKeTIH JaMBITY,
0acCKapyIIBLUTBIK MJICHUETIH KATbIIITACTHIPY/IBIH TEOPIISIIBIK

HeTr137[epl, YKCIIEPUMEHTTIK TaKIpuoOect jkoHe T.0.

1-cyper. OTanAbIK FEUIBIMU 97IcOUETTEpACT, O11iM Oepy catachIHAaFbI
Oackapy Mocenenepi

NuHoBauusnapabl ToKipuOere eHrizy yIIiH NeAaror Kociou Ky3bIpeTTUTIK MeH
KociOu neHreiire me Oosybl Kepek. butiM OepyaiH MakcaTbl JO9CTyp OOMBIHIIA
TYJCKTEePIH KakeTTi OuTiM, OUTIK, Aarapuiapabl MEHrepyiHe Herizuenesnl. byrinri
TaHJIa KoCIOM »KoHE OMIPJIIK Mocelenep/l 1C JKy3iHAe IIemie ajaTbiH, OiIiM
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aNyIIbUIApJIBIH OKY-TopOMe yaAepiciH 0Oackapa aiaTblH, NMpakTUKara OarbITTalIFaH
negarorrap Kaxker. Ocputaifia, «KOFaMJIbIK JaMyIblH Ka3ipri skKaFaaibl «MaMaHHBIH
0ackapy KY3BIPETTUIITIH» 3epeiey KaKETTUIITH 03¢KTeHIIPEIi.

[Temaror xampiapapl 0acKapyIIBLIBIK 1C-OpEKETKE MalbIHAAy Moceleci Kazipri
OumiM Oepy JKyHeciHAe MaHBI3ABl OPBIH anblll OThIp. by OareiT  OoiibIHIIA
JKYPTi3UITeH KONTEreH 3epPTTEyJIep MEH FhUIBIMHU JKYMBICTap/bl OapbIHIIA TajayFra
THIPBICTHIK. KapacThIpbUTFaH 3epTTEy JKYMBICTAPhIH aJbIHFAH HOTHKEJIEpPIHE COUKEC,
TOMEHJIET1 KecTeAeTieH xikTeyre oomansl (1-kecre):

1-xecre. Ilemaror kamgpimapabpl OacKapyIIBUIBIK 1C-OpEKETKE JaibIHIayIaFbl
3epTTEyJEPAiH CUTIAThI

No Ataybl barbIThl
1 | binim Ocpy | 3epTreynep Tmemaror KaApJapAblH  0Oackapy — KY3bIPETTUTIKTEpiH
Kyhecinaeri KaJBINTACTRIPYABIH ~ THUIMII  QMICTEpPiH  aHBIKTayFa OaFbITTAJIFaH.

OacKapyIIbUIbIK Mpicaibl, keiibip aBTopiap 0ackapy Ky3bIPETTLTIKTEpiH NaMBITYy YIIiH
KY3BIPETTUTIKTEp | TPEHMHITEP MEH CEMUHApPIIapAbl YHBIMIACTHIPY/Ibl YCHIHAIbIL.

2 | [lcuxonorusuiblk | biniMm  MeHemkepnepiHiy OacKapylIbUIbIK 1C-OpEKETKE JalbIHIbIFbI
JTAWBIH/IBIK TICUXOJIOTHSUTBIK ~ ACTICKTUICPMEH THIFBI3 OalIaHBICTBL.  3epTTeyiep
KOPCETKCHIeH, Iearor KaapiapablH 3MOIMOHAIIBIK MHTEUICKTI MEH
CTpEeCCKe TO3IMILIIr 0aCKapyIIbUIBIK THIMAUTIKTI apTThIPy/1a MaHbI3IbI
POl aTKapabl.

3 | IHHOBaIMAIIBIK WNHHoBanusnblk Oackapy oIICTEpIH €Hri3y OuIiM MeHeIKepJepiHiH
onicrep KociOM  JaMyblHA  BIKIAN — eTell. 3epTTeyliepAe HHHOBAIMIIBIK
TEXHOJIOTHsUIapAbl (MBICAJbl, 3JEKTPOHABl OKBITY IUIaT(opMasapbl)
naiiianany apkpUIbl Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH JaMBITy KOJJIaphbl

KapacThIPBIIFaH.
4 | Toxipubenik biniMm MeHemxkepiepiHiH 0acKapylIbUIBIK 1C-OpeKeTKEe JalbIH/bIFBIH
3epTTeyiep Oaranay YILIIH TOXIpUOETiK 3epTTeyep KyprizuireH. by seprreynepne

nejarorrapiii 0ackapy HaFabulapbl MEH KY3bIPeTTUIIKTEpiH Oaranay
YIIiH cayaJHamaaap MEH TeCTTep KOJIaHbUIFaH.

5 | Kocibu namy | Kenreren 3eprreyiep mnenarorrapii 0OacKapylIbUIBIK —iC-OpeKeTKe
Oarjapnamanapbl | JaiiblHOay YIIIH apHaibl Kociou namy OarjapiamaliapblH o3ipieyai
ycoiHanel.  byn  Oarmapnamanapna  Oackapy, — KOMMYHHKauus,
KUKUDKIHIAEPAl ey >KoHe KOMaHJaja XYMBIC ICTeY HaFablaapbiHa
Ha3ap ayJapbliajibl.

byn 3eprreynep OuliM MeHeIKepiepiH 0acKapyIIbLIbIK 1C-OpeKeTKE JalbIHIay
MOCEJIECIHIH KEIIeH Il TYPE KapacThIPhUTYbIH KOPCETE/I.

FoumeiMu - maTepuanmapapl  Tajmmgay OuTliM - MEHEDKEpl peTiHAe TMeaaror-
TICUXOJIOTTHIH 0aCKapyIIBLIBIK 1C-OPEKETIHIH HETI3T1 Ma3MYHJBIK CHIIATTaMaJIapbIH
Kamblama TypJe aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepi:

- OLTIM MEHEeKepl peTiH/E TeAaror-rmCuXoJIOTThIH 0aCKapyIIbUIBIK 1C-OpEKeTI
TIKEJIEH UHTEJUICKTYJIIBIK Ma3MYHFa €.
- OLTIM MEHEeIDKEpJIepiHiH OaCKapyIIbUIBIK 1C-OpEeKeTl KamaHaa 0acKapblUIaThIH
CyOBeKTIIepal, OOBEKTIIEp MEH JKaFIasTTap ibl TAHbIN OLTyre apHaIFaH.
37



- OLTiM MEHeIDKepiHIH 0acKapyIIbUIBIK 1C-OpEeKeTi OiIIM alyIIbIHBIH caHa-
Ce31MiH, MIHE3-KYJIKbl MEH IC-OpEKeTiH KaXXeTTI OarbITTa ©e3repTyre apHajraH
OacKapyIIBUIBIK MENTIMAEPII 931piieyTe, KaOblIaayFa KoHe TPAKTUKAIIBIK OPBIHIAyFa
BIKITAJI €TE/II;

- OuTiM MeHeMKepiHiH O0acKapyIIbUIBIK 1C-OPEKETI aKMapaTThIK OOJIBIM
TaOBLIABI, OJ1 0ACKAPYIIBLIBIK BIKIAN €Ty HAaKThIJIAHATBIH aKIapaTThl aly, TYCIHY,
XKyieney, cakray, 0epy apKbUIbl KepiHic Oepe/i;

- OlniM MeHemKepiHiH O0acKapyIIbUIBIK 1C-9PEKeTI — epIK-KITepiH alKbIH
0aCBIMABIFEI Oap KYpJEl 9JI€yMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK KYOBLIBIC;

- O11IM MEeHeJKepiHIH 0acKapy ic-opeKeTiHAC dp TYPJi KbIHBICTAFbI, dKACTaFbl,
MopTebeneri, Ky31peTTUTiK JIeHrehinaeri cyoObekTuiepre KaThICThl Tanjaay, Oaranay,
TaHJay, HIelnM Kaobuiaay, OarblHy jKOHE OPBIHJAY, HYCKAy >KOHE OaKbUIAyIbIH O
YKOHE epPIKTI Omepanusyiapbl YHEM1 OpbIHAAIA]bI;

- OLTIM MeHe DKEepiHiH 0acKapyIIbUIBIK KbI3MET1 YKBIMJIBIK CUIIATKA HE;

- OUTIM MEHEIDKEPiHIH 0acKapyIIbUIBIK KbI3METI KYKBIKTHIK MOpTeOere coukec
JKY3€ere achIPbUIATHIHIBIKTaH, 3aHMEH THIFBI3 0alIaHBICTHI;

- OUTIM MEHEIDKEpPiHIH OacKapylIbUIBIK KbI3METI OLTIM, TaXipuOe, akmapar,
3aMaHayd TEXHHUKAIBIK Kypaiaap, KOMMyHUKAIMsIAp JKOHE OacKaidapblH KaMTUTBIH
KOII KbIPJIbI KEIIeH 11 KYOBLIbIC.

OcpiFan coiikec, Kasipri yakpITTa OuUTlIM Oepy YIEepiCiHIH CcyOBbeKTUIepiHe
KOMBLUTATHIH JKOHE KeJeCi HOTIKeNepre OarpITTaFaH TajJanTapabl KepceTyre 0omaib.

- Ou1iM Oepy opTachl Ooaiiak MaMaHap KoFamjia CypaHbIiCKa ue 0oJiaThIHaai
00JyBI Kepek;

- OKYy YJepiCiHIH cumnaThl CyOBEKTIHIH ©31H OuliM Oepy yaepiciHieri 0acTbl
TYJIFA PETIHJE Ce3IHETIHACH NapanaHFaH, TYJIFAIBIK O0JIybl KEPEK;

- CyOBEKT OKBITY JKaFjaimapbl MeH (opmanapblH TaHaayJa epKiH OOyl
KEpeK;

- OutiM Oepy Ypaicl AarablUIbl KaKTapbl 0achIM PENpoIyKTHUBTI-aKIapaTThIK
o/IiCTEeP/Il aIMAaCTBHIPAThIH OKBITY (popMasnapblHa OarJapiiaHybl THIC,

- Oumim  Oepy oprtacel OapiblKk  CYOBEKTIIEpAiH  TEHMIri,  13TUIIr,
IIBIFAPMAIIBUTBIK ~ KOHE OKY-FBUIBIMHA ©3apa OpEKETTECTIrh oOpTachlHAa KaWTa
OarapyiaHybl THIC;

- OKBITY YaKBITBIHBIH KBICKAPYBI, IIOFBIPJIAHYBI, THIFBI3AATYHI aKIapaTTHIK KOHE
TEXHUKAIBIK MYMKIHIIKTEP/I1 KOJIJIAHY XKoHE KEHENUTY eCe01HeH JXKYPri3ilyl THIC.

Atanran Kypampaac OesikTep OUTIMHIH IMOHApabIK CUHTE3IH JKy3€re achipyra
KaOineTTi, Oip)KaKThl MaMaH FaHa €MEC, OKBITYIIBI MEH MEHeKep (yHKIMsIAPbIH
OpBbIH/IAayFa JalibIH OUTIM MEHEKEpiH cumnaTTaiasl. JKorapblgarbsl Talantap MEH
HOTHXKeNep OuUTiM MEHEeIKEepiHeH OuliM Oepy yAepiciH TuiMal OacKapysl Taar
eTel.

backapymbUIbIK KY31peTTUTIKTI TOJBIK MEHI€PIeH Meaaror — MeHepkep 0Ooybl
Kepek. bys «menaror-mMeHemmkep» opTypill CyOBEKTUIep MEH dJCyMETTIK TONTapIblH
allyaH TYypJil J)KOHE ©Te Kapama-KaWlllbl MYJIeNepid eckepeni aerenal oiummipeni. On
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MEHEJDKEp pPETiHIe OIPJIECKEH HIBLIFAPMAIIBLIBIK KOHE JaMBITYIIBUIBIK 1C-OpEKETTI
yUBIMIACTRIpYFa JKayanTbl. KyTuleTiH HOTHMKe OUliM Oepy KEHICTITIHIH TikeJen
KATBICYIIBUTAPBIMEH OipJiecim KYpPacTHIPbUIAAbl. ©3apa OpeKeTTeCy HYCKaIaphIH
YKocTapianel, CyObeKTUIEPIIH JaMy MApTTaPbIH MOICTBACHII.

1.2 biniMm mMeHeIKepJiepiHiH HHHOBAUMSIBIK 0acKapy KY3bIpeTTiliKTepiH
KAJBINTACTBIPYABIH OTAHABIK KOHE LIeTeAiK TIKipuoeci

biniM — KoFamIbl QJICYMETTIK, MOJICHU YPMAICIEH KaMTaMachl3 €TETIH KOFaphbl
KYHIBUTBIK. OCBI JKOFapbl KYHJBUIBIK CarachlH KOTEPYIiH OacThl MIApThl — MEJaror
MaMaHAapJbIH KociOM KY3BIPETTUIINH AaMbITy OoJibill TaObliagel. Omaii Oosca,
OUTIMre HEeri3elireH KOFaM KYPBUIBICBIHBIH HET13T1 OachIMJBIKTAPBIH €CENKe ajia
OTBIPBII, IEAArorTapJiaH aca >Korapbl KOciOU Ky3bIPETTUTIK Talar eTulel.

Eypomanbik 611iM KEHICTITIHAE KOFaMFa KaXKETTIK, MOOWIBIIK, ©3apa CEHIM
OUIIIPYIIH €H OacThl IAPTHI AJBIHBII, Calla KOPCETKIIITEP] PETIHIE KY3bIPETTIIIKTED
KapacThIPBLTY/IA.

Ky3bIpeTTUIIKTIH 3aMaH Taja0blHA cail Ke3 KEJIreH CajlaHblH MaMaHbl OoOJIyFa
MYMKIHJIK OepeTiH 0acTel ekl Typi OenruieHin oTelp. Onap — «IOHAIK» KOHE
IOHHEH JKOFapbl METANoHJIK» KY3BIPETTUIIKTEp. ATanm aWTKaHAa, «IOHIIK»
KY3BIPETTUIIKKE Oenriial Oip MoHa1 MeHrepyre (meaarorrap yuiiH) Hemece oenruii 01p
cajaHbl MEHIrepyre KaxXeTTi OLIiM MeH OIIK >KaTKbI3bLICA, «ITIOHHEH J>KOFaphl
METaMmoHAIK» KY3bIPETTUIIK PETIHJC aJlaMHBIH ©3 OUTIMIH maianaHy jKoHE OJaH opi
JaMBITyFa OaFbpITTaJIFAH aKNapaTThlK, KOMMYHUKATHBTIK, Oipiiece >KYMBIC jKacail amy
KaO1IeTTepi, 03 OPEeKETTepiH OacKapy JaFIbUIaphl CUAKTHI KACUETTEP1 JKATKbI3bLIA b
[53].

Koramaa oneyMerTik, MOIEHM VACPICIIEH KaMTaMachl3 €TETIH JKOFaphI
KYHJIBUIBIK — O171iM. OCBI sKOFapbl KYHIBUIBIK CalachlH KOTEPYAiH OacThl MIAPTHI —
negarorTapblH KociOn Ky3bIpETTUIITH 1aMbITy 00Jbin Tadbuiaas! [54]. Omnaii 6orca,
013 3epTTeyne Makcar eTil OThIpFaH OoJiamiak  OidiM  MEHEIKepJepiHiH
WHHOBAIMSJIBIK 0acKapy KY3BIPETTUTITIH KaJBINTACTBIPYyFa HETI3NENTCH 3aMaHayH
KOFaM KYPBUIBICHIHBIH HETI3T1 OachIMIBIKTAPBIH €CENMKE ajia OTBIPHIN, Meaaror
MaMaHJapJaH aca JKOFaphl KociOM KY3bIPETTUTIK Tajam erureni. EH  amasiMeH,
3epTTEYIIH MOHIH alllaThlH HETI3T1 YFBIMAAP/bI KaH-KaKThl Tajjar, CUIaTTaMachiH
alTyJIbl )KOH KOp/IiK.

Kysvipemminik macin udesicol — «<KOFaMra KaHJlaif, )KeKe TyJIFara KaHia 011im
KKET JKOHE OJ1 KOFAaMHBIH KaHJal KaXETiH OTed ayajbl» JCTeH CypakKKa »ayarl
oepeni. OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTUIINH KaJIBIITACTBIPDYy — OyTiHri OutiMm  Oepy
CaJIaCBhIHBIH ©3€KTI MacenenepiHiH Oipi. Ky3bIpiabUibik, OUTIM canmachlH apTTHIPYIbI
JOCTYPJi TOCIT MEH OUIIM Ma3MYHBIH VJIFAUTy apKbUIbl IIENIYIH apachIHIaFbl
KapaMa-KalllbUIBIKTAaH —TYybIHJAFaH JaFapbiCTaH MIBIFYJBIH OIp KOJBI  Jiel
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KapacTelpyFa 0oJyaabl. OHBIH camnackl ajdfaH OUTIMHIH KONTITiHEH eMec, Co OLmiM/Il
KOJIJJTaHa O17TyMEH MaHBI3/IbI.

OceIFaH opaii, TaMbIFaH eJIIEPAiH OKY JKYHeciHIe KeHIHEH KOJTanblia OacTaran
«KY3BIPET», «KY3BIPETTLIIK», «KICIOM KY3BIPETTUIK» YFBIMAAPHl KaHa Oilim
CTaHJAPThl YCTaHFaH OacTbl OaFrbIT peTiHAE emMI3IIH OuriM Oepy KyieciHe
eHT131ITeH. bi3aiH MakcaThIMBI3 KahaHmaHy >KaFaalblHIa KY3BIPETTUTIKTIH OpPEKeT
KaTeropusChlHA KAaTBICTBI MOHIH, KOCIOM KY3BIPETTUIIK JEHTeUIHIE >XYPri3ireH
3epTTeyiepl 3epeiey apKbUIbl allyFa YMTBUIBIC XkKacay.

XXI racelparbl MaMaHHBIH KY3BIPETTUIIN Typajbl Ke3Kapac, KeITereH
FaJIBIMJIAP/IBIH TIKIPIHIIE, aJaMHBIH HHTETPATUBTI KoHE aHAJIMTUKAJIBIK KaOlIeTTepiH
JTaMBITYFa Herizfenyi kepek. KoramablK HaMyJblH CEpHIHAUIII aJaMHBIH Kociou
KBI3MET1 OHBIH KOCI0M MaHCAOBIHBIH OapJIbIK KE€3CHIH/IE aJlIbIH-aJIa aHbIKTAIMAaFaHbIH
YKOHE Y3JIIKCI3 OUTIM aly Ka)XEeTTUIITH, ©31HIH KOCiOM KY3BIPETTUIITIH YHEMI apTThIPY
MPOLIECIH KapacThIPAThIHBIFBIH KOPCETE/I1.

«Kysvipemminik»y YFbIMBbl «KY3bIp» CO3IHEH alIbIHFaH TYBIHJIBI CO3 E€KEHJIT1HE
Ka3aKk TUIl TEPMUHJIEPIHIH CajajblK FBUIBIMU TYCIHAIPME CO3MAITiHAEC MbIHAIAN
aHBIKTaMa OEpPUITeH: «KY3BbIp» - JKaJIbl ajiFaH/ia KaiichIOlp TariChIpMaHbl OPBIHIAyFa
KaOUIeTTIIiK HeMece Oip HopceHi Jkacay» aerenal ouraipeni [54].

KyspipeTTinik yreiMbl Oenriai Oip canaga meniiM KaobligayFa, TYKbIPhIMIAP
Kacayra MYMKIHJIK (HeMece KYKbIK) OepeTiH aJaMHbIH KaOlJIeTTLIIr MaFbIHAChIH/A
KoJimaHbutaabl. byl KaOUIETTUTIKTIH HET131H OUTIMAUIIK, XaOapJapiblK KoHE ic-
opekeT TaxipuOeci Kypaiael. Ocbl  apKbUIbI KY3BIPETTUIIK ~ YFBIMBIHBIH
KUHAKTAYLIbUIBIK, KIPIKTIPYIIUIIK CHUIAThl aWKblHAanaabl. AjgaM OUTIMIL JKOHE
CoMKecCiHIlIe ToXIpUOEHI MEHrepy Heri3iHjae Ky3blperTi Oonaabl. COHJIBIKTaH,
KY3BIPETTUIIK YFBIMBI Ka3ipri TaHJa eaiMi3zie, IeTenae Ae OuliM OepyiH HOTHXKECl
pETIH/IE KOJIJaHbLIa/Ibl.

[II. Tay6aeBaHBIH TYXBIpbIMbI OOibIHINIA: «KY3BIpETTUNIK — OJI TYJIFaHBIH
OKBITY KOHE dJIEYyMETTEHY IpoIlecTepi OaphIChIHAAa MEHIepreH O11iM MEH TaxKipuoere
HETI3/ICJITeH, OHBIH JKajimbl KaOUIeTI MEH 1C-OpeKeTKe JaspibIFbl PETIHJE
alKBIHJIAJIaThIH, TYJIFAHBIH KIPIKTIPUITEH KaCHETI» - Jen KapacTeipaasl [24]. [emexk,
KY3BIPETTUTIK — OUTIMAEp MEH ICKEPIIKTepHdl, I1C-OpEeKEeT TKIpUOECIH MEHrepy
HOTHXKeECiHe Oenriyi Oip 1C-OpeKeT TYPiH TaOBICTHI Ky3ere achlpyra KaOUIETTiIITIH
CUIIATTANTBIH TYJIFAHBIH KIPIKTIPIITEH KACUETTEPI.

SI¥HM, KY3BIPETTUIIK /€M, KbI3METTEr1 TYJIFAHBIH jKeKE€ MYMKIHAIKTEPiH, OHbIH
Oenrini Oip MaceneHl HIelIyre >kargall >KacalTblH OUTIKTUIICIH (OUTIM, TXIpHOE)
aTangbl.

Fanbivaap Ky3bIpeTTITIKTIH ayMarblH TYCIHAIPY MakcaTbhlHJa OHBI OUTIM, OLTIK
VFBIMIIAPBl  apKBUIBI  aHBIKTAJATBIH TyIFaHbIH Jkeke Kacweri (H. KysbpmuHa,
A.Mapxkoga, K. MaxmypsiH, T.0.) Hemece epekiie kabueri (XK. Pasen, P. Vaiit, X.
XepireH, T.0.) peTiHae TYCIHIIpETi.

O3repMeni KoraMm >KarAalbIHAA KY3BIPETTI TYPFbI OUTiM OepyiH MpaKkTHKACHI
MEH TEOPHSCBHIHBIH JSCTYPJIl MakKcaThl peTiHae anFa mbiFaasl. Ky3piperTi 601y MeH
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KY3BIPETTI Urepmey cebdentepi OipacH, o1 aJaMHBIH JKEKe TYJIFa PETIHACT1 axyasbl.
Hemece Ky3bIpeTTUNKTIH Oap-)KOFBIH aHBIKTAy YIIIH KapbIM-KaTbIHAC, IEIarorTiK
eHOCK HOTIDKEJIEpl MEH ajaMi KapbhIM-KaThIHACTA, OHBIH KOPBITHIHABLIAPBIHA Kapart
naibIMIay KakeT. MYHBIH MaFbIHACHI TTeJJarOor MaMaH1ap ©3 dPEKeTI MEH OpbIHIaFaH
JKYMBICBI KOCIOM 1C-OpeKeTTiH OENTUIeHreH TajanTapblHa >Kayanm OepeTiH KoHe
OpBIHIAM anaThiH 0oJica, KociOn Ky3bIpeTTi 0o cananaapl. H.I'. MunopamoBaHbiH
alTypIHIIA OLTIM Oepy JKyHeciHIe KY3BIPETTLTIKTI TYABIPATBIH TOPT Heri3 Oap (2-
cyper). ChIHIIBUT OMNIayabl, peICKCUSHBI, 63 TTO3UIUSACHIH aHBIKTAY KaOlJIETTUIITH,
©3/IITHEeH OaralalThIH OWJIBIH JaMybIH >KOHE eMip OoWbl YHpeHy KaOUIeTTUIIrH
TaJal eTeTiHi aHbIK [55].

O1piHIIICI — Kac10H- . eKIHIITIC1 — 1C-9peKeT
9/IICTEMETIK KY3BIPETTITIK " HET3IHJET1 KY3BIPETTLTIK
VIIHIIICI - QTIEYMETTIK TOPTIHIIICI — jKeKe TYTFa
KapEIM-KaThIHAC HeT131H/IeT1
KY3BIPETTLIIT KY3BIPETTLIIKTED

2-cypet. H.I'. MunopanoBa 6oibIHIIIa O11iM Oepy KyHeCiHIeT1 KY3bIPEeTTUIIK

Ocbutaiiina, KOFaMJbIK JaMyJIbIH Kazipri jkaraalbl «OUTIM  callaChIHJaFbI
MaMaHHBIH K9C10U KY3BIPETTUIII» CUSKTBI KYOBUIBICTHI 3€PTTEY KAKETTLIITIH ©3€KTI
eTTI.

B.A. Cnacrenun: IlemarortiH kociOM KY3bIPETTUIII AN MeNaroruKajblK ic-
OPEKETTI aTKapy YIIH OHBIH TEOPHSUIBIK OHE MPAKTHUKAIBIK JaWBIHIBIFBIH JKOHE
npodeccuoHanu3iMiH ataiapl. An kociOu Kbi3Mmerke naspiayna K.M. Jlypaii-
HoBakoBa  MbIHaHIaW  KOPCETKIIITEPAl  aHBIKTaFaH:  KOCIOM-TIearorUKaIbIK
KYHJBUTBIKTAPABl MHTEpJIOpU3AIMsIay JSHTewl, OuTiMIl JlaOuiau3anusiiay >KOHE
MaHBI3JIAaHBIPY JOPEKeCi, ICKepIiK TeH MaFrabliap YHISCIMIUIT, MeIaroruKaibIK
KBI3METTIH Taijgaisl TYThIHY ceOenTepi, KociOM BIKBUIACTBIH TYPAKTHUIBIFHI.
ABTOPABIH MIKIpIHIIE KICION Aaspiiay KYPBUIBIMBIHIA TOMEH/IETT KOMIIOHEHTTEPIIH
Oipmiri OoyiyFa THICTI: Adnenedl ceOemnTi; TaHBIMIBIK-OaraiaylIblIbIK; CE31MIIK-
KITePIIIK; YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK-OPEKETTIK; KYMbLTY — KOHUI-KYH. An A.@. lluxyn
TYJIFAHBIH KOCIOM 1C-OpEKETKE MCUXOJIOTHSUIIBIK JasipIbIFbIHBIH KYPBUIBIMBIH Obliaii
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KOpCETe/Il: MaKcar, YTKBIPJBIK JKOHE TarChIpMaHbl OpbIHAAyFa JET€H albIHABIK.
AJL.  JKypaBneBTbIH FbUIBIMH  JIaOOpAaTOPUSICHIHIA KYPri3UITe€H 3epTTeyliep
KOpPCETKEH/IeH, WHHOBAIMsAFa  JYpPhIC  Ke3Kapac  OunmipreH  agamaapIbIH
TICUXOJIOTUSITBIK KACHETTEPIHE MBIHAJIAP KATaJbl: OWUJIAYIBIH YKOFaPhl KbLUIIAMIIBIFbI
MEH MKEMJILTITi, MaKcaTKa ketyaeri oencenaitik. [IIsrapMambiIbiK KbI3METKEpIIEp
©3 JKETICTIKTEpiHEe CEeHIM/I JKOHE ONTUMUCTIK Ke3KapacTa 0oJajbl, IEreHMEH Kasipri
JKY3€re acChIPBUIBINT XATKAaH WHHOBAIMSIBIK YIAEpICTEpPre KaHaraTTaHOANABI >KOHE
ToMeH Oaranaiiapl. COHIBIKTaH, CHIIPUITCH >KaHAJBIKTapFa aJaMIapblH KOHLII
TOJIMAYbl OJIAPJbIH >KaHAHBl EHIIPYre MCUXOJOTHSUIBIK NaspibIFbIHBIH TOMEHJIT1
peTiHie KaObLIIaHaIbI.

TaOpICTBI TEAaroruKaiblK KbI3MET VIIIH KaXXeTTI HETi3ri KaouieTTepi
KapacThlpa OTBIPHITN, 3€PTTEYUIUIEp TOMEHJEriAe KaOuleTTepal  a)bIPaThII
KepceTe/Ii:

- THOCTHKAJIBIK KalijIeTTep;

- KOHCTPYKTHUBTI Kabijerrep;

- IPOEKTUBTIK KaOlJIEeTTEp;

- KOMMYHHKaTUBTI KaOLIeTTeD;

- YMBIMIACTBIPYIIBUIBIK KAOLJIET.

Ochbl kaOuleTTep MEH KacueTTepre ue OoaMaraH MaMaHJIbl CO3[[IH TEPEH
MarblHAChIHAA TI€Jaror, HE OKBITYIIbl Jienm arayra OosiMaiiabl. Ocbliaiina,
OKBITYIIBIHBIH, JKeKe OAaChIHBIH pyXaHW CHIIATTaMajapbl OHBIH TICHXOJIOTHSUIBIK
MOPTPETIHIH HETI31H Kypaiapl, ai Ooyamak OUTIM MEHEIKEPIHIH PyXaHUSTHIHBIH
JaMybl OHBIH KOCiOM II€OepJIiriH JIaMbITyIbIH MaHBI3JIBI Kypamaac OeJiri peTiHnae
KapacThIPbUTYHI KEpEK.

Conpaii-ak, peceisiik 3epTTeyuIijiep MeaarorTiy KociOu KbI3METIHAET1 opTypi
Oackapy acIeKTuUIepiH Typii OaFbITTa 3epTTeii:

- Oackapynarel nenarortiy pem (FO.B. BacunweB, 1.b. Cennosckuii, A.Il.
Cumonos, B.A. Cnactrenun, T.W. lllamoBa, B.A. SIkyHuH xone 1.0.);

- TeAarortiy 0ackapy JaFIbUIapbIH JaMBITYIBIH OJICYMETTIK-TIeAarOoruKaiblK
maptrapsl (M.b. Cennosckuii, B.A. Kan-Kanuk, ®@. Mapek, O.H. Me3una, M.A.
Py6un, C.I1. JImutpues xoHe T.0.);

- memarortiH OacKapywbUIbIK — Ky3bIpeTTunri MeH wonenueri (O.C.
Asryctumosa, JI.JI. Auapeesa, O.1O. 3acnasckas, M.A. KoHoHeHKO koHE T.0.).

Kenreren 3eprreymijiep Oojamiak  MaMaHHBIH — YUBIMIACTHIPYIIBLIBIK-
OacKapyIIbUIBIK, K00aaymbUIBIK-0aCKapyIIBIITBIK JIaFIbLIapbIH 3epTTeyre
KBI3BIFYIIIBUIBIK TaHBITATHIHABIFBIH OaiikaneiK ([.O. Pomuna, M.B. Cypkuna xoHe
T.0.). Bi3 TanKpUIaWTBIH MOCENEHIH OpTYpPJl KbIpPJAphl - TEJArorTiH MEHEIKEp
peTiHAETI KapbhIM-KaThIHAC TCHXOTEXHOJOTUsIIAPHI aschiHaa Kapacteipbuiansl (T.C.
[lanuna, E.B. Pynenckwii), Ilemaror ic-opekeriHaeri OacKapyIIbUIBIK KapbIM-
KATBIHACTHIH ca0aKTaFrbl TIEAArOTHKAIBIK MPOIECTI camaibl YHBIMIACTBIPY/IBIH
dakTopbl petinzeri pem (T.M. barapoB), mnemarortid KociOM JalbIHABIFBIHBIH
O6ackapymbuibiK kommoHeHTi (JI.P. Tunkas) xouHe T.0.
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[Tenarortiy Gackapy KY3bIpETTUIITIHIH Macenenepl peceitmik ranbivaapsl C.I.
Boposmukos, O.1O. 3acnasckas, A.K. Mapkosa, JI.H. I1aBnoga, JI.B. [To3ausixk, 1.b.
CennoBckuii, B.II. CumonoB, B.A. Tpaiines, T.W. Illamosa, I'.Il. leapoBuukuii
JKoHEe T.0. FBUIBIMH 3€pTTEYJEpiHAEC VCHIHBUIFaH. bonamak  memarortig
OacKapymbUIBIK KY3bIpeTTUIITiH KanbimTacTeipyFa E.FO. 3umuna, O.C. ABrycTumoBa,
JLT. Kucenesa, T.}O. OcnoBuna, N.A. KopoOGeitnukosa, JI.B. Cy¢dsbsroBa, M.B.
CemuepcroBa, P.C. Cewrtoma, H.II. Ilammnra, B.A. PasymoBckuii >xoHE T.0.
JUCCEPTAIUSIIBIK 3€PTTEYJIEp apHaAJFaH.

ConbiMeH Katap, M. Meckona, M. Anrbepra u ®@. XegoypuaiH eHOCKTEpIHIE
OipHere MeMJeKeTTepJierl 0acKapylIbUIBIK KbI3METKE JaspiayablH MOJIIMETTEpi
KOpCceTUIreH. OTKEeH FachIp/ibiH COHbIHIAa AMepuka enaepinne 1300 nen acram
Ou3HeC TMEeH MEHEIKMEHTKE apHaJFaH TypJil MEKTenTep OOJiFaH, COHBIMEH KaTap
TYpJIl acCHeKTUIepre KaThICThl KOMEK KOPCETETIH MBIHJAaFraH TOYeNCi3 MEHEIKEp
KOHCYJbTaHTTap OosiraH, 10 MBIHFA )KYBIK HAKTHI TIPKEJITEH MEHEHKEPIiK dhupmaiap
oomabl. 70 KybIK Oacrmajap Ou3HEC MEeH OacKapyfa apHajbIl, MbIHAAraH €HOEKTep
JKapbIKKa MIBIKKaH [56].

An, J.H. Cyxunenko ©6onca, AKII-TeiH MeHemxepiepal AaspiayablH
(dbopmasiapel MEH SIICTEPIH capaliail OTBIPBIN, Keneciael TyKbIipbiMFa KesereH, AKII
eJIH/IE MEHEeDKeNep/l AailblHiay KeOiHece MarucTpaTypa MeH AOKTpaTypaaa HaKThl
JKy3ere achlpbuiajibl, ce0ed1 MarucTparypara Toxipuoeci 6ap MaMaHIap TYCell KoHE
oJiap 63 TaKipubeNepine coiikec OacKapyra KaThICThI ©3 MIKIPJEPl MEH KO3KapacTaphl
KaJBIITACKAH eI caHajaabl ekeH [57].

Ocwiran coiikec, M. Maziah, R. Saemah, J. Nooraziah e3 3eprreynepinue
MEKTEeM TICUXOJIOTTAPBIH OKBITYJBIH THIMII 9MIICTEMECI TeK MEKTENKe JEeHIHT1 OuTiM
Oepyre FaHa eMec, COHBIMCH KaTap MEKTEITe O11iM aryra OarbITTajFaH OKBITYIBIH €H
JKaKChI 9JIiCI peTiH/e Oayanapra OarbITTaFaH TY)KbIpbIMamMa eKeHiH atan oTTi [58].
byn OuriM anymbutapasl  anFaH  OUTIMAEPIH  KYHIAENIKTI  eMIpAe KOJIJaHyFa
BIHTAJIAHABIPYBI MYMKIiH [59].

Hui-Min Laia, Yu-Lin Hsiaob, Pi-Jung Hsieh [60] atam eTkenmeii, o3iH-63i
aHBIKTay KOHE MOTHBAIMA-MYMKIHIIKTEP-KAOUIETTep TeopusIapblHA CYleHe
OTBIPBINT, MOTHBAIMSIIBIK (aKTOpJapAbl KOJJIaHy OojlaliaKk — OKBITYIIBUIAPbI
THIMAIPEK  OKBITYFa, COHJAi-aK  MHHOBALMSUIBIK  Oackapy  KaOlieTTepiH
KaJIBITACTBIPYFa KOHE TaMBITyFa BIKIAJ CTE/I.

CoHrbl KbUIAApBl 3epTTEylIiep OuliM Oepy oOpTachblHAAFbl MHHOBAIUSIIBIK
O0ackapy KbI3METiHE OUIIM MEHEIKEpJCPiHiH JalbIHIBIFBIH Tajjay KaKeTTUIIrIHE
KATBICTHI Macenenepai 0encenai Taakpuiayaa. Ockl opaiiia, MeTeNnaiK FalTbIMIapIbIH
eHOeKTepineH Tarbl Oip MbIcan Kearipep 6oncak: Amanda L. Sullivan, Shanna Sadeh,
Alaa K. Houri [61], J.S. Braden, E.Di Marino-Linnen, Th.L. Good [62] mekTen
TICUXOJIOTTAphl MEKTENTEP KaObUIIaFaH MPOIECTEp MEH IIemiMIepae OYpbIHHAH OTe
BIKMIAJIIBl JICTI TAHBUIFAHBIH aTam OTTi, JEreHMEH Ka3ipri MEKTeNTeri Ieaaror-
MICUXOJIOTTAPABIH POJIl, COHBIMEH KaTap MEKTENTeri OuriM Oepy MakcaTTapbIHBIH
TEOPUSUIBIK ~ KOHE  TaHbIMal  TYXKbIpbIMJAMallapblHIa, COHAAl-aK  OKBITY
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TEXHOJIOTHUSIAPBIHJIA JAMBIN KeJe JKaTKaH JKOHE Kelje Kapama-Kaulllbl e3repicTepil
€CKepyl Kepek.

Rimantas Zelvys canpicThipManibl TiepcriekTuBaga JluTBara Hazap ayzaapa
OTBIPHITNT, OKYIIBUIAPABIH OKYBl MEH MEKTEeH KOIIOACIIBIIBIFEl  apaChIHIAFbI
OaliaHBICTBI  3€PTTEH OTBIPHIN, OKYy KOIIOACIIBUIBIFBEI OUTIM  alyIIbUIapAbIH
KETICTIKTEpiHe KYHIBUIBIK KOCyJa €H THIMAI ekeHiH artan eTTi [63]. Bimim
MEHEDKEpIIepiH Jaspiay Ke3iHae OiTiM alyIibuiap apachblHAAaFbl KOIIOACITBLUTBIK
KOHTEKCTIH/IeTI KOMMYHHUKAIIMSIIapFa €peKIlie Ha3ap ayAapy Kepek.

Aun, K. Godelek xone O. Kayarb xorapbl 0Ky opHBIHIA OoJamiaKk MaMaH1ap/bl
naspiay OUTIM alylIbUIapMeH, TIearorrTapMeH KoHe aTa-aHajlapMeH OipJiecin )KYMbIC
icTey OOMBIHIIIA OKBITY >KoHE OarjapiamMajap CHSKTBI THICTI 9aicTeMeNepiAiH KEH
CHEKTPIH KaMTYbI THIC €KEHIH aramn kepcere/il. COHbIMEH KaTap, MaMaHAap bl OKBITY
Ou1iM Oepy OpTachIHIAFbl MIHE3-KYJIBIK KOHE CTPECCTI 0acKapy CHSIKThI Macelesep
OoripIHIIIA MeAUTANUIHbI KaMmThica [64], M.C. Annosi, A. Mont, A. Martini KyMbIC
HOTHXKeJepl OOibIHINIA Kepl OaiylaHbIC TIEH KOHCYJIbTAIMSUIBIK MEIUAIlUs MEH OKY
MakcaTTapblHa eKe Oarmgapiiay apachlHIAFrbl MEIHWAlWs apKbUIBI MaMaHIapibl
JaspiiayIblH KeKe ©31HIIK THIMIUIITIH aTamn kepcereni [65].

Conbimen katap, N. Hensley OutiM MeHemKepaepiH OKBITYIbIH HETI3I1
napajurMachl: OWjlay MEH IIBIFapMAIIbUIBIKTBl JTaMbBITy Ka)KETTUIITIH, COHJaH-aK
JTUBEPreHTTI Oijayfa OaillIaHbICTBI MYMKIHAIKTEPAl 3€pTTey KaKETTUIriH Oaca
OTBIPBII, HE YUPETY KEPEKTITIH eMeC, KaJlail YUPEHY KEPEKTIrlH TYCIHY K€pPEK eKEHIH
aram otTi [66].

[Tenaror xagpiapabiH KociOM KbI3METIH/E ©31H-031 0acKapy JarablUiapblHa JETeH
CYpaHbIC >KOHE CoiikeciHIe OuTiM Oepy mpolieciH Oackapyra 0Oaca Hazap aynapy
KOKETTUIr Oojamak mneaarorrapii gaspiayna e3ekti ekenin T. Gordienko, T.
Bezusova, A. Mezentseva Oactbl Hazapra ainca [67], F.P. Khakunova, Z.Z.
Shkhakhutova, A.K. Barsukova kociOM Ky3bIPETTITIKTI KaJIBIITACTBIPY TETIKTEPiH
aHBIKTAJIbl JKOHE KOCIOM KY3BIPETTUIKTIH KEWIHT1 JUarHOCTUKACHIH YCBHIHBIM, OHJA
YHBIMIaCTHIPYIIBUILIK KAOLTETTEP MEH MEHEPKMEHT MaHBI3IbI POJT aTKAPATHIHBIFbIH
kepcetkeH [68]. An, N.V. Tsytulina, N.L. Sokolova, M.G. Sergeyeva [69]
OKBITYLIBLIAP aJIABIHAA OLTIM ajylibuiapra OUTiM, OUTIK JKoHE JarIbuiapbl Oepy FaHa
eMec, COHBIMEH KaTap KociOM gamMyra KaOuleTTi Oosamiak TYJIEKTIH Keke OachlH
KaJIBIITACTBIPY MACEIECi TYBIHAAUTHIHBIH aTan oTTi [59)].

OJIEMIIK MCHEIDKMEHTTIH TEOPHUSICHI MEH MPaKTUKACBIHBIH Talaaybl OOWBIHIIA,
KJIACCUKAJIBIK MEHEDKMEHTTIH J>KETEKINl MPUHIWIM afaM (aKTOPBIH €CETKe aiy
00JIbI OTBIP. FHUTBIMU MEHEHKMEHT callaChIHIaFbl Ka31pri sKYMBICTap1a MEHEHKED —
YUBIMHBIH OpPTaK MaKCaThIHA KETyJe agaMIapiblH OIpiKKEH 1C-OpEKeTiHIH TaOBICTHI
OOMybIH aHBIKTANTBHIH TYJIFA JKOHE OFaH KociOM OUTIM KepeK JIereH MIKIp epeKIie
atanpin kepcerinmyne (M.B. Konrynoma, B. IlapeBa, A. bnunos, A.Typ, B.B.
Mexenos, B.H. CkBopuos, /[.P. [Ipun6ekxosa, C.C. Xacenona, P.®. Tarunmnesa, JI.A.
[Iunununa, E.H. I'pebenrox, JI.B. XXypapnera). MeHemxkepnepal aabiHaay
OapbIChIH]Ia MEHEIKMEHTTIH TEOPHSChl MEH IIPAKTUKACHIH MEHIEpYTe XKoHe OoJaax
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OaCIIBIHBIH JKETEKIIl KACHET1 PETIHIE ©31H-031 JaMbITyFa epeKIle KOoHII OeHedl.
MeHnemxkepaepal AalbIHAAYIbIH O11iM Oepy JKYHMECIHIH op MeMJIEKeTTe (MBICAIbI,
AKUI, Xamonusi, bateic Eypoma, T.0.) opTyp:inirine KapamacTaH, Ke3 KeJreH
JEHTeimeri 0acuIbl HeMece MEeHEKEp OepiTeH KhI3METKE COMKeC KeJlecl TalanTapra
x)ayamn Oepyl THiC:

- OUTIMIH YHEMI JKaHaJTaHIbIPyFa YMTBUTY;

- SKCTpeMaJibl Karaailiapaa menrimal Te3 api ayphic KadbUiaayra KaOuIeTTi
YKOHE OCINTIl TopexkeIe TOYEKEIIUTIKKE TalibiH 00y;

- KaXETTI KOMMYHHUKATHBTUIIK KaOUIETTI wurepy, KOJaCThIHAAFbLIapIbIH
MICUXOJIOTUSICHIH KaKChI TYCIHE ally, 6acKapyaa KOONepaTUBTI CTUIIb/I1 YCTaHy;

- KBI3METTEr1 MIHAETTepl MEH MEKEeME JIaMYbIHBIH CTPaTeTUsUIBIK MaKCaThl
apachIHIaFbl OAMIaHBICTBI TYCIHY JKOHE KaObUIJaFaH MISHIIMIACPIIH calaapblH 011y
[70].

NHHOBaIusANIbIK O11iM Oepy TEXHOJOrusiapbl OuriM Oepy YHepiciHE JKEeKe
OemiKTep/l aMacThIpy JACHTeHiHae eMec, kaHa (popMalUsHbIH OUTIKTI MaMaHIapbiH
Jasipyayabl KaKET €TETIH TY>KbIPbIMJIAMaJIbIK ©3repicTep ACHIEeHIH/IE EHT131Ty IE.

bonamiak MamMaHHBIH CaHAacblH OUTIM HOPIMEH CYCBIHAATBHIN, OHBI apbl Kapaii
TEPEHAETE >KAJIFACTBIPBIN, Ka3ipri 3aMaHHBIH TajlaOblHA cail eTinm faspiaay, T.0.
Macelnenepl — TNeAaror-rcuxoyorThlH KbhI3METIH KaMtunbl. Kazipri Oimim  Oepy
napajurMacbl TYJIFaHbIH ©31HIIK JamyblHa biknan eteal (K.A. AOynbxaHoBa-
CnaBckas, A.I'. AcmonoB, b.I'. AnanseB, A.A. bopanes, B.Il. 3unuenko, A.H.
JleontseB, B.H. Msacumes, B.A. Ilerposckuii, B.M. Po3un, C.JI. Pyounmreitn, B.1.
Cnob6omguukoB, .M. ®enpamireiin); meaarorukaiblK MPaKTUKAAAFbl 13TUICHIIPY/II
kamtamachei3 ereai (E.B. bonnapesckas, I.H. Bonakos, U.b. Kotora, E.H. IllusnoBs);
JaMbITa OKBITY TYXbIpbIMAaMachina Herizaeneni (B.B. JlaBsinos, JI.B. 3ankos, E.H.
Kabanosa-Memnep, 3.M. KammeixkoBa, C.A. Cmupuos, I'.A. Ilykepman, /I.b.
DNBKOHMH); OKYy TMpOIECiH ©3apa opeker petiHae yibimaacteipaasl (FO.K.
bab6anckuii, I1.JI. I'anenepun, U.W. Unescos, B.A. Jlsyauc, M.U. Maxmytos, H.®.
Tanezuna, E.N. Yut, U.U. Yepenos, ['.W. lllykuna); TaHBIMIBIK KbI3bIFYIIBUIBIKTHI,
NepOecTIKTl, mbIFapMalbUIbIKTEl  JaMmbiTagsl  (J.b.  borosiBiaenckas, L.
[Munkacucteiii, S.A. Ilonomapes, I'.K. Cenesko, T.HM. IllamoBa, E.A. SIkoBneBa);
O1TIM aJTyIIBIHBI AUATHOCTUKAJIayFa JKOHE JapaliblK Ko Ta0yra Oarmapianran (FO.3.
['une0yx, K.M. I'ypeBuy, JI.M. ®@punman).

binim MeHemkepepiHiH 0acKapy Ky3bIpeTTUIIKTEPIH alTKaHAa, Ou1iM Oepyeri
OackapyIbIH €Ki Herisri JneHreii Oap. bipiHii neHred — oKy OpHBIH YVIlbIM PETiHIIE
6ackapy. Exinmi nenreit — menarortin 6ackapy aenreiii. B.M. KouetkoB 6ackapyabsiH
OlpiHII JTEHreHiHIH MaKCaThl — IIBIFAPMAIIBUIBIK OJICYETIH JaMBITY YXKOHE ©31H-031
JAMBITY ~apKbUIbl OUTIM  Oepy MeKeMmelepi OKBITYIIBUIAPBIHBIH ~ OHIMIUTITIH
KaMTaMachl3 €Ty JeN, ajl eKIHII JCHTeHIiH MakcaTtbl — opOip OUIIM alylIbIHBIH
HIBIFAPMAIIBUIBIK MYMKIHIIKTEPIH XoHE KaOUIeTTepiH OaphlHIIA ally KOHE JaMbITy
apKbLIbl OKBITY YJEPICiH OHTaMIbl OacKapyzbl JKy3ere acelpy Aen Herizzeren [71].
JKanmel anranna, 6acIbUIBIK €Ty — Oackapy IIEHIMIEpiH 93ipiey, KaObliaay »KoHe
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eHrizy yuaepici. backapy KekeliKke, TONTHIKKA, YKBIMIbIKKA OaFbITTalFaH >KOHE
TYJIFaHbIH ~ KQXETTUIIKTEpiHE, KYHIBUIBIKTApbIHA, KO3KapacTapblHa, KapbIM-
KaTblHACTAphlHA dCEp eTil, KOciOM 1C-OpeKeTTIH THIMAUIIIH  apTThIPaThIH
HYKOHOMHUKAJIBIK, OKIMIILTIK, TICHXOJIOTUSJIBIK JKOHE MeJaroruKalibIK dcepiiepl apKbLIbl
XaJIBIKTBIH 1C-OpEKETIH OHTAMIaHABIpYyFa OaFbITTAIFaH KOCIOU KBI3MET TYP.

biniMm MeHemxepiHiH OacKapymIbUIBIK KY3BIPETTUIIN Ka3zipri OimiM  Oepyi
JAMBITY KaFalbIH/Ia HeT13T1 KY3bIPETTIIIKTEP Il KAJBINTACTHIPY YIIiH HEri3 001abl.

Atanran OapiblK OarbpITTap VIIIH KadNbUIBIK Oy CTYACHT TYJIFAChlHA, OHBIH
JapaiblK E€peKIIeNIKTepiHe, CTYyACHTTEPAIH OJNCYeTTIK MYMKIHJIIKTEpiH, ©31HJIK
JaMybIH aHBIKTAy YIIIH apHaibl OJICTep MEH TOCULIEpJl TaHJay KaKEeTTUIIriHe
Oarmapnany Oonbin TaObuTasibl. COHBIMEH, >KOFapbl OKYy OpHBIHIA CTYACHTTEPIl
OKBITY EpPEKIICTIKTEPIH TEOPHUSUIBIK JKOHE MPaKTUKAIBIK o/e0ueTTepre jxacaraH
Tajjay HeTi31HAC TYJIFaHbl JIaMBITYJarbl KapbIM-KaTBIHACTBI SKETULMIPYIH MOHI,
KYPBUIBICHI KOHE Ma3MYHBbI HAaKThUIAyFa; TYJIFAHBI JIAMBITYJIaFbl KapbIM-KATHIHACTHI
KETUIIPY MOJIETIH KYpyFa, CTYJACHTTEPIH TYIFAIbIK JaMyblH KaMTamachl3 €TETiH
KpUTEPHUIIEpl, KOPCETKIIUTEP/l >KOHE WHHOBALMSIIBIK 1C-OPEKETKE JaWbIHIBIK
JICHIeIIIepiH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepi [72].

KazakctanHblH Ou1iM Oepy CajlachbIHBIH QJIEMJIK OUTIM KEHICTITiHE €HyTe JeTeH
TaJINbIHBICKI, OUTIM Oepy mNapagurMacblHbIH ©3repyl, >KaHa YJITTBIK MOJENbIIH
KaJIBINTAcybl OOJIalIaKThIH >KaHAIlla OMIAWTHIH, JYHHEre Ke3Kapac MOJEHUETI MEH
caHachl JaMbIFaH YPIIaFbIH OKBITHIN, TOPOMEICUTIH TMEIaroruKablK Kaapiiapibl
JNalbIHIAy canachlH apTTHIPYABIH KaXeTTIrl 3aHjabl KyOwuibic. CoraH opaid, O11iM
OepyllH HETi3r1 MakcaTbl — eJIMI3IH 9JIEYMETTIK, SKOHOMMKAJBIK >KOHE CasCH
eMipiHe OeJCeH/l KaTbICyFa HailblH, KY3bIPETTI TYJIFaHbl KaJbINTacThlpy. COHbIMEH
Karap, KOFaMJbIK JaMyJblH Ka3ipri yjAepici ©3iHiH 1C-OpeKeTIiH THUIMJ1 >KOocIapiiai
aJaThlH, TAHBIMJIBIK KbI3METIHJIC aJIbIHFaH O1TIM/II OPBIH/IBI Makgaiana O11eTiH, TYIKI
HOTHXKEre KEeTy YIIIH dp TYpJl TONTapJarbl agamMJapMeH THIMIl KapbIM-KaTbIHAC
UaJorblHA TYyC€ ajaThlH OLIIMII TYJIFaHbl TOpOMENey MACENEeCiH KOWBII OThIP.
Camnanel OUTIM anFaH, TAHBIMJIBUIBIFBI dKOFAPBI, KY3bIPETTI, 09CEKEIECTIKTIH KaluchIOip
MBIKTBI TEreypiHiHE TOTen Oepe ajaThliH OUIIM alylibliap FaHa OoJIallaKThIH KUITIH
amra ananael. EmiMizaig skahaHOaslK AyHHEnE dapayianybl OUTIMIIL, KIrepi, VITTHIK
caHachl pyXaHu 0ail )kac ypraK apKblIbI ICKE acajbl.

binim MeH akmapar YCTeMaIK KypFaH Koramjaa OumiM  Oepy kykect
MHHOBAITUSIBIK SKOHOMHUKAHBIH HEri3ri 0eiiri 6obim Tadbutanpl. KaTaH Tamamnrapbl
KaJIBITITACHITT KeJIe KaTKaH MHHOBAIMSJIBIK YKOHOMHKA Kail canana 6ojca aa, OyriHri
MaMaHHBIH KY3BIPETTUIITH, SIFHU, 63 cajachl OOMBIHINA OWU-MIKIPIHIH KaJIBIITACYbIH,
KOCIOWIIITIH, eMIpAiH e3repMelil KaraailbiHa OCeWIMILIIriH, OFaH cail e3 OUTIMIH
naijjaany FaHa eMec, OHbI KOXKETTIKKE Kapai TOJBIKTHIPHIT OTHIPYABI Talam €Te/Il.

JKoraprbl OUTIM OepyiH QNeMAIK KyHe[eri MHTErpamuschl 01 — OOBEKTUBTI
JaMyIIbl yaepic OOJIbIN TaObUIAIbI, VITTHIK O1iM Oepy >KyHeciH oJieM JIeHreuiHje
OIpiKTIM, OJIApJBI OJEMJIIK TYyTac QJIEYMETTIK IKYHEHI Kypaylibl peTiHe
KajbinTacTeipaabl. OcblFaH oOpail, Meaaror-rcuxosjaortTapabl OuUTliM  MeHemKepiepi
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peTiHae malbIHAayJbl JTYHUEXKY3UIIK JKyWelne 3aMaHayd TEHJACHIMS pEeTIH/E
KapacThIpaMbI3.

KenTeren nampiran enjepne OutiM O6epy MEHEKEpIEpiH NalbIHIAYy 1CIHE XKITi
KoHUT OeniHenl, apHailbl OKy OpbIHAapbl ga Oap [73]. Emimizme Oyi KymbIcTap
TOYEJCI3/IIK allFaH KbUIIapaH O6epl 1CKe achbIPbUIBII KeJle/l, SUTCE € OHBI KETUIIIPY
MaKcaThIH/a oJTi JIe 00JIca KONTETeH KYMBICTAp aTKAPBUTY KePEKTIri Oailkamapl.

XanplKapanblK ToxipuOenepai 3epTTell OThHIphIN, 01341 Tek OuniM  Oepy
XKyHeciHaeri OacKapymblIapabl OKBITYAbl YVHBIMIACTHIPY FaHa  KbI3BIKTHIPMAJIbI,
COHBIMEH KaTap OKBITYJIbIH Ma3MyHbl MEH TOJBIK >KYHEJNEepiHIH aHaJIu3iH
KapacThIpyAbl YiFapablK. backapyuisl Kaapiapisl AaspiiayAblH cHelupUKachiH
3epTTEd  OTBIPBIN, JAYHHUEXKY3UIIK  ToKipuOere cyHeHaik. Ojiemzae  OuliM
MEHeJKEpIIepiH Jasipiay OoibiHIIA OipHele 03bIK yiriuiep 0ap. OnapabiH apackiHia
bareic Eypona men ConrtycTtik AMepuKa enepiHiy ToKipuOenepi epekineaeHeIl.

ANIBIHFBI  KaTapiibl  eypolia  eiepiHiH  KopiapelHbIH — Oipi  EFMD
(MeHemXMeHTTI JaMbITyIbIH Eypomnanbik KOpbl) OChI yaKbITKa JIeH1H MEHEKMEHTKE
okbITaThiH 300 IeH acTaM opTalbIKTap bl Tipkeyne [56].

[lleren yHuBepcuUTETTEpIHAE OLIIM MEHEIKEPIEPIH Aasipiiay WHHOBALUSIIBIK
Tocuiepre HerizaenreH. MaceneH, ¥nbioputanus MeH AKII-ta 611iM MEHEIKMEHTI
KOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH OardapiamanapblHAa OacThl OpBIH amangsl. by
OarnapiamManapia MEHEIKMEHTTIH TYpJii acleKTuIepi, aTanm alTKaHJa Kap KbUIbIK
KOcTapyiay, OKBITYIIBl  Kajapiapael  Oackapy, OKy JKOCHapiapblH  Kypy,
WHHOBAIIMSJIBIK ~ OMIICTEMENIEP/l  €HTI3y JKoHe OuliM Oepy TeXHOJOTHsIIAPBIH
naijanany Kapactelpbutasibl. COHBIMEH Katap, Oyl enjepne OuTiM MeHeIKepiepiH
Jasipyiay YIiH TYpJii TPEHHHITEp MEH CEeMUHapJIap YUBIMIACThIPHLIAIbI.

Conpait-ak, OUHISHIUSHBIH Ja OUTiM Oepy Kyieci anemzie eH THIMIIEpPiHIH
Oipi periHne caHananpl. OUHISHAUSAA OUTIM MEHEDKEpIIEpiH Aaspiiay oTe KOFapbl
JeHreiie YUbIMAACThIphUIFaH. MyH1a MEHEeDKepJep IMeIaroruKalbIK Ie0epIliKTi,
TICUXOJIOTHSIHBI, COHMal-aK Kap)KbUIBIK JKOHE CTPATETMsUIBIK OacKapylbl yHpeHesi.
biiM MeHepKepaepiHiH KYMBICHl TEK OKBITYJIbIH CalachblHA FaHA €MEC, COHbIMEH
KaTap 9JIEyMETTIK OpPTaHBIH carnachiHa 1a 9Cep €TEe/Il.

OpTta A3ust MEMJIEKETTEPIH KapacThIpCak, 1prejiec MEMJIEKETTEP - OHBIH 1HITH/E,
O30ekcTan jxoHe KpIpFbI3cTaH MeMIIeKeTTepinae OumM Oepyaeri MEeHIKMEHT
OoiibiHIa «biiM Oepyaeri MEHeHKMEHT» OarbIThIHAA MarucCTpiiik Oaraapiama >KOK.
binim Oepyneri menemkepnepal KazakcTtaH MeMIEKETIHAE CHUSKTBI, >KOFapFbl OKY
OPBIPBIHAAPBIHAA DJJIEKTHBTI KypcTap OOWBIHINIA JKOHE IIEOEPIiKTI  apTThIpY
OpTaIIbIKTAPhI ApKBLIbI JalbIHIaib! [56].

Toxikcran PecnyOnukachiabiy O1miM Oepyi qaMbITybiH 2020 KbITFa TEHiHTI
VITTBIK CTpATErHsAChIHIA Ol1iM Oepy MeKemesepiHiH OacuIbuIbIFbIHA O1TiM Oepyeri
MEHEDKMEHT CaJlachIH/a THICTI JasipJIbIFBI Oap agamaap TapThUIATHIHBI aTall ©TiISII.
Anaiima, Ka3ipri TaHAa ToXKIKCTaHHBIH YHUBEpPCUTETTEpiHAE OuLTiM Oepyneri
MEHE/UKMEHT OOilbIHIIAa MamaHAapAbl JaiblHIAy KapacTblpbUiMaH. bigim Oepy
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YUBIMIAPBIHBIH  OacKapyliblIapbl TEK, OUIIM 0Oepy MEHEKMEHTKE KaThICThI
11e0epIIiKTI apTThIpyAaH ©Te/l ekeH [ 74].

XKanon engepinzae MeHemKEpIEp Il qaspiay >Kajimbl YITTHIK MOJICHUET PETIHIE
KapacTbIpbuiabl. CTaTUCTHKANBIK MOJIMETTepre cyieHcek Kasipri Tanaa JKamon
eNIepiHAe MEHEKEPIEepaiH CaHbl YII MWUIMOHFA JKETyle, alaiga MYHIan
KOpPCETKIIITepre KapaMacTaH MEHEKEpIIepre CYpaHbIC KbUIIAH JKbUIFA apTyaa Jerl,
03 3eprrey kyMbichiHAa A. XKyHycOekoBa artan kepcetyne. A.K. KycaillbiHOBTBIH
OacbUTBIFBIMEH Ka3bpUIFaH «CrcTtemMa 00pa3oBaHHS BEAYIIUX CTPAaH MHUPA» aTThI
MOHOTpausHbl 3epTTeH OTHIpHIN, JKamoH enjepiHae OuTiM Oepy MeHeIKepJIepiH
KaJlall JaspiialTeIHABIFBIMEH TaHbic OoyinblK (aBTophl: H.H. AmmupbOaeBa, E.B.
bytoBa, A. XynycoekoBa, XK. MmanuneB, K.T. KyanxanoBa, A.C. Musumbacna,
K.O. Opa3sbaesa, /I.JI. Tektubacsa, I'.E. YTionosa, I'.C. Illaymen) [75].

An, TapBapm yHUBepCHUTETI MaMaH Jaspiiay cajachlHaa  Oipkarap
WHHOBAIMSJIBIK OacTamaliapbl Ky3ere achIpblii kenei. by 6acramanap 6iniM Gepy
TEXHOJIOTUSIIAPBIH, TEAarOTHKaJIbIK 9/IICTEPAl JKOHE KOCIOM NarapLiapbl JaMbITyFa
OarbITTaNFaH. ['apBapIThIH OChI OaFBITTaFbl HET13T1 MHHOBALIUSIIAPHI:

Learning Design, Innovation, and Technology (LDIT) ©0armapiamacsl.
[apBaparein xorapsl OutiM O6epy MekteO1 (HGSE) ycbmnatein LDIT maructprik
OarnapiaamMachl OUTIM O€py TEXHOJOTUSIIAPbI MEH TearoTUKajIbIK TU3aiH calachlH/Ia
KeIOaCIIbLTapbI aspiayra OareITTanFad. barmapiaama CTyIeHTTEP/l OKY FhUTBIMBIH
naijanany, OuTiM Oepy TEXHOJOTHUsIapbIHAAFbl MHHOBALMSIIAD KOHE THUIMJII OKBITY
OMICTEPIH JAMBITY apKbUIbI O1J1IM Oepy HOTHIKEJEPIH KaKcapTyFa yHpeTel.

Harvard Initiative for Learning and Teaching (HILT). HILT — Tapapn
YHUBEPCUTETIHIH OKBITY MEH OKyJaFbl WHHOBAIMSJIAPAbl KOJIJayFa apHajFaH
Oactamacel OoJibIll  TaObLTaAbl. by OacTtama asChiHAA OKBITYIIBUIAP IAFBIH
MaciTabTarbl OKbITY MHHOBAIIUsJIApBIMEH Oeodticesl, maceneH, Google Docs apKbUib
VKBIMJIBIK OWJIay HEMece KypPCThIH aFbIMJaFbl OKUFajapblHA apHajFaH BeO-calTTap
xKacay.

Kana Learning Experience Platform (LXP). I'apBap]i yHUBEPCUTETI *KaKbIH]a
OHJIaliH KoHE THMOPUATI OKBITYFa KOJIJay KepceTy yiuiH kaHa Learning Experience
Platform (LXP) icke kockaH. byn mmardopma opTypii OKBITY CTHIbIEpP]I MEH
KypcTap/ibl, COHAAi-aK OFfaH CTYIEHTTEpPJIH OEJICeH]Il KATBICYbIH apTThIPY YILIH
«OHJIAMH CYpaKTap» *KoHe MiKip adyaHIbIFbIH KOPCETy KYpalIapblH Mai1aaaHabl.

Harvard Innovation Labs (i-Lab) — Oysn crynmeHTrep MEH OKBITYyIIBLIapFa
KOCIIKEPJIIK KoHEe WHHOBAIMSUIBIK jK00aIap bl JaMbITyFa apHaiFaH KeHicTik. i-Lab 4
000-nan actaM KOMaHJa MEH CTapTanThl MHKyOarMsIaFrad, ojlap Kaimbl anraHma 7
MUJUTHAP]] TOJUTapAaH acTaM MHBECTHUITUS TAPTKaH.

An, Global Education Innovation Initiative 6acramacer Oitim Oepy kylienepin
21-raceIp/blH TajanTapblHA cail KaHapTyra OarbITTanFaH. byn Oacrama asiceiHza
OumiM Oepy cascaTTapbl, KOIIOACHIBUIBIK >KOHE OKBITYIIBUIAPABIH KICIOM JaMybl
aJIJIBIHFBI KaTapJibl MAaKcaT PETIHE KO3IEITEeH.
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ConbiMeH Katap, Oxcdopll YHUBEpCUTETI MaMmaH Jaspiiay MeH OuliM Oepyne
WHHOBAITMSIJIBIK  TOCUIIEpAl  OeJceHIl TYpAE€ EHri3im Keiedi. YHHUBEPCUTETTIH
KypaMbIHAaFel (akyJIbTeTTEPl MEH OpTalbIKTaphl OimiM Oepy camacklH apTTHIPY,
UGPIABIK TEXHOJOTUSIAPABI TalgaiaHy >KOHE KOCIMKEPJIIK AaFabUIapAbl JTaMBITY
OarpITBIHIA OlpkaTtap Oactamanapibl Ky3ere acweipyma. OmapaeiH OipkaTapbiHa
toktanbin etrcek: Oxford Strategic Innovation Programme OxcdoparbiH Ow3sHec
MeKkTeOl YCBhIHATBIH Oys1 OarmgapiiaMa YHBIMIApIbIH OoJlaliakTarkl OENTiCi3iKIICH
KYpecy YIIH HWHHOBAIMSIHBI CTPATETHUSIIBIK Kypall PETIHAE KOJAaHyFa YHpeTei.
barnapnama OumiM alymibuiapFra WHHOBAIUSIJIBIK OMJIay KaOLIETIH JaMBITHII, OHBI
HAKThl OM3HEC-CTpaTerusiapra alHaJAbIPY KOJJAPbIH YHpPETe/Il.

Lugpneix 6inim 6epy cmpameeuscol. Oxcdopn yuubepcuteti 2018-2024
KBUIApPFa apHaAIFaH CTPATETUSIIBIK KOCTAPhI asiChIHIA UMPIBIK TEXHOIOTUSIIAPIbI
OutiM Oepyre eHrizyre epekiine keHu1 OenreH. bysm 6actama yHUBEPCUTETTIH OKY
OarmapiaManapblH  IUGPIBIK  KypaigapMeH OaWbIThI, CTYJIEHTTEPAIH  OKY
TOKipuOeciH xkakcapTyra OarbiTTanmraH. OcwiHbIH Herizimgeri Oxford University
Innovation  (OUIl)  OGarmapnmamacbkl -  YHUBEPCHUTETTIH  TEXHOJIOTHSIIAP/IbI
KOMMEPUUSAJIAHABIPY >KOHE KOHCAITHHI KbI3METTEpIMEH alHaJbICAThIH OeJMIlect
petinae KypeuraH. O CTyIEHTTEpP MEH OKBITYIIBUIAPABIH FRUTBIMA KaHAIBIKTAPbIH
cTapranrtapra aliHanablpyra kemekreceni. Meicanbl, BibliU — Okcdopn cryaenTrepi
HET131H KaJlaFraH, U PIIBIK OKYJIBIKTAp YCHIHATHIH TUIaTGOopMa OOJIbIN Ta0bLIA b,

An Peceline O6u1iM Oepy MekeMeNepiHe 3aMaHayd TEXHOJOTUsIIApAbl EHII3yre
OarpITTaNIFAaH «UQPIBIK MEKTENm» Oarmapiamachl Ky3ere achlpbuinbl. barmapiama
meHOepIHe MEKTENTep KOMIBIOTEPIIK TEXHUKAMEH, WHTEPAKTUBTI TaKTaJlapMEH
JKOHE MHTEPHETKE KOJDKCTIMAUNKIICH KaMTaMmachl3 eTuiefl. OKBITYmbUIap OKY
poliecinie NUQPIBIK Kypaaaapabl Koyiany OOWbIHINA asgpiIaHbill, OKbIThIIAAbL. by
oJlapFa jKaHa TEXHOJIOTHSJIApAbl THIMAIPEK IMaijgalaHyFa oHE OLIIM carmachlH
KaKcapTyFa MyMKIHJIIK Oepe/i.

Kannel tUPPABIK TEXHOJIOTUSATIAP SJEMHIH Ke3 KeJIreH TYKMIIpiHeH OuTiM aiyFa
MYMKIHIIK Oepin, OutiM Oepyil Kot skeTimal erei. byn ocipece manrail aynanaapaa
TYpaTbIH HEMECE OKY OpBbIHAApbIHA Oapy MYMKIHAIT MIEKTEYJIl aaMap YIIiH JIe eTe
MaHbI3Ibl. ATanraH OarjapiiamMayiapbl KoJiJaHy Oojariak MaMaHAapblH, OuTiM
caJlacbIHIAFbl KbI3METKEPJIEPIH KOCiOM KY3BIPETTITIKTEPIH apTThIPy MYMKIHIIKTEPIH
YKOFapbUIATAThIHBI CO3CI3.

P. Baneesa, JI.III. KapumoBa Oonamiak MaMaHIapAblH QJIEYMETTIK KY3bIPETTUIIK
JIEHT€H1H, OJIAPABIH QJIEYMETTIK KY3BIPETTUIITH KaJbITACTHIPYIBIH TEAarOrMKaIbIK
JKarIaiaapblH 3epTTEy MEH THArHOCTHKAIAYAbIH MaHbI3IbUIBIFBIH aTam oTei [76].

A. Islamov Gosca, megarortiH OKy KbI3METlI KYMBIC TEH OKBITYAbl Oackapy
KbI3METIHE TOJBIFBIMEH HMHTErpalsiaHybl Kepek nem TyxkbipeiMaaca [77], KK,
Shalgynbayeva, A.A. Aimoldanovna «mnemarortig 0acKapyIIbUIBIK KY3BIPETTLIITDY
VFBIMBIH (PHITOCO(USIIBIK, TICUXOJOTUSIIBIK JKOHE TMEJaroruKajiblK TalAay/IbIH IOHI
peTiHie, coHpaaii-ak OoJalllak MaMaHJapAbl OKBITYJaFbl HETI3r1 IMOH peTIHJE
KapacTeIpabl [78].
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FeuteiMu  eHOekTepal  Tayjay KY3BIPETTUIIK OoJialllak MaMaHHBIH —KOociOu
KBbI3METIH CHUITATTANTBIHBIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepii. Kociou Ky3bIpeTTUTIK OHBIH
MeJJarOTMKAIbIK KBI3METTE, KaphIM-KAaThIHACTA, JKEKE TYJIFAHBIH KaJbITACYybIHIA
xKeTutyilH Ourmipeni. bomamak O6imiM  MeHeKEpiHIH KOCIOM  J1aMybl  OHBIH
KY3BIPETTUIINHIH ©3repyiHe FaHa €eMeC, COHBIMEH Oipre OHBIH MEHIepreH
KY3bIPETTEPiHIH CAHBIHBIH apTybIHa oKene1l. MaMaHHBIH KY3bIPETTLIIK caaachl OHBIH
KociOM ecyi >karnaiblHIa OOBEKTHBTI TYpPAE AAMHIIbI KOHE erep Oojamiak mMamaH
peTiHe KoFaphl O11iM Oepy HOTIKETEpiHe YMThIIIMAaca, 63repicci3 KalaThIHbI CO3Ci3,

Bbonamak MeHeKep/IiH KY3bIPETTUIIN OHBIH KOC1IOM KbI3METIHIH KYPBUIbIMBIHA
Tikejel OalnanbicThl. Kazipri jkarmaiijia OKBITYMEH JKoHE TOpOMEMEH Karap,
FBUTBIMHU-OJIICTEMEITIK, MOJCHHU-aFapTYIIBUIBIK JKOHE O0acKapyIbUIBIK KbI3METI
epeKIIeIeHE/I.

[Tenarorukansik 6ackapy - Oy TuiMIl OLTiM Oepy MpoleciH YHbIMAACTBIPYMEH
OaillaHbICThl  KbI3MeT. llemarortiH kociOM CTaHIApPTBIH —Talijjay OapbIChIHIIA
OacKapyIlIbUIBIKIICH OalnaHbICTBl €HOEK opekeTTepi OeliHIl: OKy cabakTapblH
x)ocrapiay, oKy cabaKTapbIHBIH THUIMJILIIIT MEH OKBITY TOCUIAEPIH KYWell Taijay,
OKyFa JIET€H BIHTAHbl KaJbIITACTBIPY, OUIIM alylIbUIApPAbIH OKY MKETICTIKTEepIH
Oakplay MeH Oaranayabl YUBIMAACTHIPY, KY3€Te achlpy *KoHe T. O.

Ocpunaiina, FRUIBIMA TICUXOJIOTHSIIBIK-TICAArOTHKAIBIK OIEOUETTEP Il 3epTTey,
OUTIM MEHEIKEpIHIH KOCiOM KBI3METIHIH KYPBUIBIMBIH KOHE KOCIOM CTaHIApTThIH
Ma3MYHBIH Tajgay OacKapyHIbUIBIK KY3BIPETTUIIK Oojamak O1i1iM MEeHEeIHKEPiHIH
Koci0M KY3BIPETTUIITIHIH Kypamaac OeikTepiHiy Oipi 60k TaObuIagbl XKoHE O11IM
TYyIIBUIAPBIH OKY-TaHBIMJIBIK 1C-OpEKETIH TUIMII OacKapyabl YHUBIMIACTHIPYABIH
KQKETTI MIapThl OOJIBIN TaOBLIA I IETCH KOPBITHIHBI )KacayFa MYMKIHAIK Oepe/i.

Kazakcrannpik 3eprreymiiiep b. OcmanoBa, b. CakraranoB, Y. Paxmer. A.
CannpibaeBa, K. XKymarynoBa nenarortiy [IpodeccnorpaMMachl moH MyfaiaimMi MeH
CBIHBIIT ~ JKETEKIIICIHIH  (YHKUUSJIAPBIH  OIPIKTIPETIH,  COHJBIKTAH  OHBIH
NeJarorukagblk Ie0epiiri MeH YHbIMAACTBIPYIIBUIBIK OHE OacKapyILIbLUIbIK
KACHETTEpPIH AaMBITYAbIH TYPAKThl KaXKETTUIIIH TYABIPATBIH OHBIH OLIIM Oepy
KbI3METIHIH MHTETPaTHUBTI KOMIIOHEHTTEPIHIH €19yIp KOeJIEMIH KOpPCETETIHIH arall
otce [ /9], b. baiimenona, K. bykosa, C. )KybakoBa neaaror-rcuxojaorrap MEKTENnTe
epekie OuTiM Oepy KaKeTTUTIKTepl Oap Oayiamapibsl OKbITyFa AalbIH OOJybl KEpek
nen ca”aiiapl. IHKII03UBTI O1J1IM, 9CIpece OHbIH MPAKTUKAJIBIK O6JIIrt KoFapbl O1J11M
Oepy JkyHeciHAe MaMmaHAapAbl JaspiayiblH a)xblpamac O0eiri 0oJiybl KEpeK el
kepcereni [80].

S. Ryskaliyev, A. Doshybekov, R. Turdaliyev, B. Koldasbaeva, Z. Khakimova
CEKUIIl FampIiMaap Oonamiak MaMaHAApIbIH KOCIOM KY3BIPETTIIITIH 3€PTTEH OTHIPHIII,
Oonamrak MaMaHHBIH KOCIOWIIITIHIH MAaHBI3Abl KOPCETKITEpiHIH Oipi peTiHmae
«backapy Ky3bIpeTTUIIriH» epekiie atan oTti [81].

XKanmpl, KoFaMHBIH eMipiHAe OOJNBIN  JKaTKaH OapiblK  QJIEyMETTIK-
PKOHOMHUKAJIBIK ©3repICTEP, OHBIH EPEeKIIeNirt KbhI3METTIH OapJiblK cajiajlapblHaa
WHHOBAIUSTIApAbl €HT13Y KoHE JKOFaphl OUTIKTI Oackapyibl KaxeT eteai. COHAbIKTaH
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MEHEDKMEHT €pEeKIe FBUIBIMU KyHe peTiHae OyriHjae eH ipl KoHEe BIKIAJIbI
canamapipiH OipiHe aiHamapl. Kasipri 3amaHfbl yHBIMIAp MaMaHIAPAbIH OCHI
caHaTbiHA KeOIpEeK KBI3BIFYIIBUIBIK TaHBITYJa. JKOFaphl KOCINTIK IEJarormKaibIK
OumiM Oepy >KyHMeciHIEri MEHEKepJiepAiH KociOM HaspibIFbIHBIH JEHIeli MeH
camachblH apTTBIPYABIH THIMII KOJAApbIH YHEMI 13/1ecTipyMeH »ayam Oepeni. by
YACPICTIH HOTIDKENUIITIHE TMenaror KaapiapAasl Oackapy KbI3METiHE Jaspiay
YAEpICIHIH aNFBIIIApTTapbIH €CeMKe aly BIKOal €Tyl THIC, 0N Typaibl A.
JKyHicOekOBaHBIH MaKaJIachIHIa erKel-Ter ke oasHaanran [82].

SfrHU, memarorTiH KociOM  KY3BIPETTUII JereHIMi3 KociOM  1C-OpeKeTTi
OpbIHJAyAaFbl MYMKIHIIKTEpi. [lemarortiy KociOu Ky3bIPETTIIIT YFBIMBI OHBIH KEKE
MYMKIHIIKTEPIH OUIAIpEIl, OJ1 MeAaroruKaiblK CUTYyalUsIapabl 1epOec KOHE THUIM/II
mienryre biknan ereni. O yirH 6ojaiak MaMaH MelaroruKalIbIK TEOPHsUIapIbl )KOHE
OHBI TIPAKTUKAJIa KOJIAHY/IbI O1Ty1 KEPEK.

bimim OGepyiH Ky3bIpETTIIIKTI-0aF1apianFal MmapagurMachl KaraaibIHIa OuUTiM
MEHEJKEPIIEpIH  JaspiayJblH MAaHBI3bIl MaKcaTbl CTYJICHTTEPIIH  TYJIFaJIbIK
canajapblH, COHBIMEH KAaTap >Kajllbl MOJEHU >KOHE KOCIOM KY3BIPETTUIIKTEPIH
KaJIBINTACTBIPY,  FBUIBIMH-3EPTTEYIIUIIK,  YHABIMIAACTBIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIBIIBIK,
TOXKIPUOEIK-aHATUTUKANIBIK,  OHJIPICTIK-TEXHOJOTHSUIBIK ~ OHE  OKBITYIIBUIBIK
KbI3METTE OJIap/bl KY3€re achlpy JarAblIaphIH JaMbITY OOJBIN caHalajbl. biltiM
MEHEJIPKEp1 KOFaphl OKY OpPHBIH asiKTall OTBIPHIN ©3 MOHIHE KAThICThl TEK OLTIMMEH
FaHa KAaMJaHbII KOWMai, COHbIMEH OIpre S>KeTKUIIKTI TYJIFaJbIK canajlap MEH
KY3BbIPETTUTIKTED KHUBIHTBIFBIH MEHIepyi KaxeT [21].

Korapbima  kepceTuireH  KociOM  KY3BIPDETTUTIKTEp  MeH  Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH €CKePE OTHIPHII, OLTIM MEHEIKepIepiHiH 6ackapy Ky3bIpETTUIITH
- Oarmapisibl OimiM OepyJeri TYHIHJI MOCENIeHI IIeNIyTre AalbIHbIK, TEXHOJIOTHUSIIBIK
KY3bIpeT, ©31HAIK OuUlM anyFa JalbIHIBIK, OJEYMETTIK ocepre JalbIHJBIK,
KOMMYHUKATHBTI KY3bIpeT zemn O0emyre Oomanbl. A, 6ackapy Ky3bIpEeTTUIIK TYypiepiH
aJaMi MKEMJAUTK TYpJIEpIMEH CalIbICThIpMalbl TYpAe ObUIald >KIKTEYJl KOH KOpIIK:
KYHJbl MAarblHAJIBIK-MAKCATThl TaHJAy; LM KaObUIgay MKEMJUIIr]; KAkl
MQJIEHU-00C YaKBITThl THIMII YWBIMAACTBIPY TCUIAEPIH HMrepy HKEMALUIr; OKY-
TaHBIMJIBIK, TPOOJEMaHbl IICHIYAIH SBPUCTUKAIBIK TOCUTIH MEHrepy HKEMJIIITI;
aKMmaparThIK. KaXKeT akKmaparThl i37ey, Taifgay, TYPJCHIIpY, Cakray >KOHE OHBI
TachIMaJIIay MKEMJIUIIT; KOMMYHUKATUBTIK-031H-031 TaHBICTBIPY, CYpakK KOO, Xar,
OTIHIII a3y MKEMJIUIIT; dJICyMETTIK-eHOCK -aifHayiaia OOJIbIN jKaTKaH e3repicTepi
Tajjay, e3apa KaThblHAC OJTHKACBIH OUTy HMKEMIUIITi; TYJIFaJIbIK IKETUIIpY —
(bu3MKaIbIK, pyXaHH, aKbLUT-OUBIHBIH ©31HAIK 1aMy TOCUIAEPIH UT€PY UKEMILIITI.

JKanmbl Ky31peTTiIiK MbIHAIa MKeMIUTIKTEPAl KAMTH/IBI:

- ©3 €JIIHIH a3aMarThl )K9HE NaTpUOTHI O0IY;

- OMIp/Il TYCIHY, ©31HIH PEeCypCTaphiH (MHTEIUICKTYaI/IbI, IIBIFAPMAIIBUILIK T.0)
TUIM/II TTalaTaHy;

- ©3 MYMKIHAIKTEPIH XeTUIIIpe 011y,
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- aKmaparTapibl 137y, KMHAY, OHJIeYy JKOHE Tajjay kacay JarabUlapblHa He
oouy;

- ©3 1C-OPEKETIH YIUBIMIACTHIPY 7KOHE Y)KbIM/IA KYMBIC jKacai Oiy;

- Op TYpPJIl T aybI3Ia XKoHe jka30ala aKnaparrap MeH Haesaap bl Heri31en
aiiTa OuTy;

- OasabIK OuLTIMI Mananana oiry.

MyHpmail KIKTeyJepIiH op TYpJal HYCKajgapbl OacbulbiM OeTTepiHae e
Ke3/1ece/I.

JKanmpel Ky3bIPETTUTIKTEP/Il €CKepe OTBIPHITN, OYTiHT1 OULTIM  amylibLIapabIH
OoJamak MamaH peTIHIE Jaaspiian KaHa KoWmai, OuTiM callachlHJaFbl Oackapy ic-
OpEKETTEPIHE JKETIK Jaspiay /1a 6acTsl Ha3apja O0IMaK.

3epTTey MIHACTIH HETI3re aja OTHIPHIN, 013 Oojamak OiuTiM MeHeIKepIepiH
KociOM Jasipiay MocesesiepiHe KAaTbICThl FhUIBIMU-TICArOTHKABIK ofe0uerTepre
Tajaay XKyprizaik. [IcHuXooTHsIIbIK-TIeIarOTUKAIBIK 9/1Ie0ueTTEP 11, TUCCEePTAIUSIBIK
3epTTeyJiepAl OKY OapbIChIHIIA KOFapbl OKY OpPBIHIAPbIHIA TEeAarorrapili aaspiay
po0JIeMaChIH MICHTYAIH KO KbIPJIbI KOJAapbl 00JIATHIH/IBIFbIHA KO3 KETTI.

[legaror kaapnapabl Aaspiaylbl KETULAIPY HpoOsieMachlH Iieuryre OoJiamak
MEJarorTiH  JUIAKTUKAIBIK JaubiHABIFEIH (M.A. KynailkyyioB), OKyIIbUIApIbIH
KYHJIBUIBIKTBI Oardapiiay kydeciHe Oouamiak wmyramiMaepal npaspiayasl (1K,
Hypranuesa), negarorrapipl KociOM faspiay Ma3MyHBIHBIH KypbulbIMbIH (OK.H.
Hamaz0aeBa) sxoHe T.0. Macenenep/ii KapacThIpFaH FaibIMaap Oipiiama yiaec KOCTHI.

K.P. bBammposa KOO xofapbl MEKTEN OKBITYIIBICBIH Aaspiay MOCEJIeCiH
3epTTEN, OKBITYIIBLIAPABI Jaspiay/iblH TEOPHUSIIBIK-OICHAMANBIK MOCeleNepiH
keHiHeH tanjaran [83]. Conpaii-ak, JX.P. bammupona, 3.A. Ucaesa, A.K. KycaiibiHOB
YKOFaphl MEKTEIN OKBITYIIBICHIH JaspiiayFa OarbITTaJFaH acIeKTiie YHUBEPCUTETTIK
O11iM Oepy Il TaMBITy TY>KbIPBIMIAMACHIH KYPACTBIPHIN, TY>KbIPhIMIAMaHbl €HT13Y/1H
KYTIJIETIH HOTHXKEJEPIHIH Oipl PETIHAE «IeJaroruKaiblK KY3bIPETTUIIKTI, KociOu
KACHETTEplH IIbIFapMAaIIbUIBIK JaMyblH, €HOEK HapbIFbIHBIH CEpIIIH/l ©3repeTiH
YKarIaiiapblHa HKEM/] Jkayan 0epy KaOlJeTiH KoHe Ka3ipri 3aMaHfbl YHUBEPCUTETTIK
OutiM OepyaiH KOMBUIFAaH MIHJIETTEPIH WIelyre OeliMIeNreH »KOFapbl MEKTeI
OKBITYIIBICHIHBIH KOCIOW JIEHTeHiHIH TaJlanTapblH KAMTUTBIH ajaM3aT MOJICHHUETIHIH
OapablK OallNIBIKTAPBIHBIH CHHTE31 PETIHAE >KaHAa WHTEerpalusjaHFaH TYJIFaHbl
KaJIBIITACTBIPYFa JKENe I1» e cunartanis! [84].

An M.H. CapbibekoB 3eprreynepiHfie NeAaror aaspiaylbl KaJbIITaCThIPY
MpoILIeCiHIH OipHeIe Ke3eHAepiH KOPCETTI:

1. OpicHaMalbIK, XKapaTbUIBIC-FBUTBIMIIIBIK, TCHUXOJIOTHSIIBIK-TICAArOTHKAIBIK
OUTIMIEPAIH >KUBIHTHIFBI HET131HE TYJIFAHBIH aKblJI-Oi MYMKIH/IITIH KQJIBIITACTBIPY;

2. Urepinren OumiMai caHaHBIH, MIHE3-KYJIBIKTBIH YKOHE 1C-OpEKeTTIH OeJIceH i
dakTopiapeiHa aWHAIABIPY HOTIDKECIHAE OUTIMHIH JKOHE Ce31M MEH 9CcepiH
apachlHa YHAM]IbI OaiJIaHBIC OPHATY;

3. BiniMHIH YHaM/Ibl 9CEpiHIH asChIHAA MPAKTUKAJIBIK 1C-OPEKETT1 )KYy3ere achIpy.
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Mocene OoHBbIHIIA FBUIBIMU-TIEAATOTUKANBIK 3€pPTTEYJEPAIH  HOTHKEIEPiH
€CKepe OTBIPBIN JKOHE >KOFaphl OUTIM Oepyieri Ky3bIpeTTUIIK TYFBIPABIH FHIIBIMHU
HETi3/IepiHe CYWEeHE OTBIPBIN, MbBIHAJAP AHBIKTAIIBI: OOJIalllaK IIeIarorTiH
0acKapymbUIBIK KY3BIPETTLIIN — CyOBEKTIHIH OQIEYMETTIK KYHIBUIBIKTaphIHA
HET13/IeNITeH KeIIeH 11 XKeKe O11iM 6epy-CyObeKTUIIK e3apa dPEKETTECTIK JKIHE KEKeE,
QJIEYMETTIK MaHBI3bl MEAArOTHKAJIBIK HOTIKEIIEPTe KOJI JKETKI3yll KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIM, OLTIM ayIIbUIapAbIH O11iM Oepy KbI3METIH caHaNbI TypAe Oackapy KabineTi
apKBUIBI KOPIHE .

Bbonamak MmamaHapabl eAarorukaibiK MPOIECKe KaTbICyFa JalbIHAAy Ke31HIe
OHBIH Ma3MYHJBIK, 9[ICTEMENIK, 0aCKAPYIIBUIBIK KOHE dJICyMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK
aCIIEeKTIJIEPiH €CKepy KaKeT.

birim MeHemkepiHiH 0Oackapy TMpOIECIHAE MaHBI3bI OpPBIH  Oackapy
KaOLIeTTepiH aMbITy OoJibin TaObuIaIbl. backapyabiH TaOBICTBUIBIFBIH 2 MO3UIIMSIA
Oarasrayra 00JaJIbI:

1) KoWbUTFaH MakcaTTapra, HOTHXKETe KOJI JKeTKi3y 11 Oaranay TYPFhICHIHAH;

2) mnpouecTiH XypylH Oaranay TYpPFBICBIHAH, SFHM OUIIM MEHEKEPIHIH
0acKapyIIbUIBIK KbI3METI (HOTIDKETe KaHaall OaraMeH KOJI KeTKI3UIIl, OlpiecKkeH
KbI3MET OapbIChIH/IAa Y KbIMIA KaH 1ald MCUXOJIOTUSIIBIK axyasl OOJIIbl )KoHE T.0.).

binim Oepy MekemeciHzne OUTIM MEHEIKEPIHIH KociOM MIHAETTEpIH OLIIKTI
OpBbIH/AYbl YIIIH KeJeclIed >Kajalbl NeAarorukajiblK KY3bIPEeTTUIIKTEPAl MEHrepyl
TUIC: 0acKapylIbUIbIK, OMICTEMENIK, aHaJUTUKAIBIK, KOMMYHHUKATUBTIK. CoraH
coiikec, 013 3epTTEY >KYMBICBIMBI3/IBI WHHOBAIMSIBIK 0ackapy Ky3bIPETTUIIIH
JAMBITY MEH KQJIBINTACThIPy MYMKIHITTH KETUIAIPYTe apHAIBIK.

backapybUIbIK KbI3METKE KY3BIPETTUTIKTI JAMBITY, €H aJIJIbIMEH, TYJIFaapaibiK
KapbIM-KaThIHACKa OaMJIaHBICTHI KOCITITEPAC KaXKeT.

Mynna Oackapy KbI3METiI JCTEHIMI3, OepuIreH MakcaTKa Coikec Oackapy
OOBEKTICIH mIenIyre, yHbIMIACThIpyFa, OakbulayFa, peTTeyre, CEHIMJl akmapar
HET131H]Ie TaJ/1ay MEH KOPBITbIHbLIAyFa OarbITTalFaH KbI3MET. bysl KbI3METTI Ky3ere
aceIpylIbl Oojamiak Oaciibl-MeHe/Kep. bacllbIHbIH KaHIal KacueTrTepre ue, KaHaau
opekerTepre OeiliM 00Jy KEpeKTIriH, oJeMHiH OipiHmn ycrtazsl on-dapabu e3
eHOET1H/E apKay €TKEH.

Ob-Dapabu JaHaNBIFBIHIA KEMEHTep 0acIIbl CBIPTKBI TYJIFACHI aPKBLUIBI €PEKIIIe
KOpiHyl Kepek: « MiHC13 MYCIH/II, UMaH XY3/1 00JyFa THIC», SFHU, OOMIIIaH, *KY31HEH
HYp TOTUIII TYPaThIH UMAHIIYaKThl afgam. by GipiHII Kacuer.

Exinmni kacuet: O3iHe alThUIFaH CO31H 0opiH TePeH TYCIHETIH )KOHE 1CTIH JKaii-
JKaFIaiiblHa COMKEC JKaH-)KaKThl T€3 VFBIN aJlaThIH aca 3epeK OONybl KepeK. AJIbIHA
KEJTeH aJlaMHBIH CO31H MYKHST TBHIHJIAI, COJ OOWBIHIIIA KEHECIN, MOCEJICHI IICNIyTe
OeiiiM 60JTyBI KEpeK.

Ymriamm kacuet: O 31 )KYPreH, KopreH, eCTireH HopcelepaiH 0opiH 3epeciHe
y3aK CaKTaWThIH, OyJIapiaH €Il HOPCEHI YMBITIIANTHIH ajaM OOJIChIH. O31 apanacKaH
OKHWFajap MEH jKarIaiyiap/ibl €CTe cakTay KaOllaeTi )KoFapbl OO0yl THIC.
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Teprinmi kacueT: bipiami Oacmel TepeH OW  Heci JKoHE KaJbIHJaa
CaKTaJIFaHJIapbIH OOpIH al/laH aHBIK €TIN alThim Oepe ajaThiH miedep opi IMICIICH
Oomysl mapT. EcTireni MmeH kepreHaepin OeiHesNl TUIMEH 1edep oHriMeNIeH OTHIPHIIL,
OPBIH/IBI 3UI7IeH OUTeTiH OOTyBI KEpeK.

becinmii kacuet: FrumbiM-011iM MEH ©HEpre >kaHbl KYIITap, op KYH CailblH OKBII
YUpEHYIEH Mapiian-maiablKIIanTeiH agaM O00ysl THiC. FhIIbIM MEH eHepal TepeH
TYCIiHiIN, OHBI Naiianana OiTiM, 631 GaCKapbIl OTHIPFAH cajlara €Hr13€ OTHIPHII, YKAKCHI
HOTHKETE KETKi3e OLTyl KepeK.

AnTeiHIIBI KacueT: Taramra, I1MIMJAIKKE, callpaH-CYKNaT KypyFa KelreHe
KaHaFraTIIBLT 00Tybl KepeK. Taram bl TaJIFal 1M, 1IiM/IIK aTtayibliaH OOMBIH ayJiak
yCTarn, TeMEK1, HachlOal CUSKTHI KaFbIMChI3 OPEKETTEPJICH KAIlBIK OOJIFaHbl %keH. boc
OHT'IMEJICH ayJakK, CAIMKaJIbl O OepeTiH oHriMe-CYKNaTTaH KallaraHbl )KOH.

Kerinmn kacuer: YKapaTbUIBICBIHAH CaybIKKYMapibIKTaH ayiak Oomy. Koiibl
Oocrta Taza ayana cepyeHjern, TaOWraT asChIHIA OTKI3yIl OYJDKbIMAac ofeTKe
alfHaJJIBIPy THIC.

Cerzinmn kacuet: IIBIHIBIKTBI CYHiN, >KaJFaHJIbIKKa Kapchl Typa OUTyl >KOH.
[IpIHABIK YIIIH Kypecyle o3 oMiHJlI Oulim, OoJiMacKa YMTBUIMAM, *KaJaFaHAbIKTHI
KoJ1amail, Oy OarbITTa adaiiMeH KUMbLU1Ial 011yl KEpek.

TorpI3bIHIIBI KacueT: JKaHbl acKak KoHE ap-HaMBICBIH aca apJaKTaWTbhIH aJlam
0omysl kepek. buikTe Kypce Ae, Taraplp JKOJIBIMEH TOMEHECE JIe ap-HaMbIChIHA Kip
manabipMaid, ©31H opKallaH acKakK yCTal, KapanalbIMIbUIBIFBI MEH KICUIITIH
YKOFAJITIAYbl KEPEK.

OnbiHbl KacueT: OHBIH JKaHBI JKApaTBUIBICBIHAH TACBIK 1CTEpaiH OopiHEH
JKOFaphl, W1 icTepre bIHTa3zap Ooiyra Tuic. [IBICHIKCHIFAH TBICHIKTApJAH ©3Tellle
YKaKChI 1ICTEPI1H YHBITKBICHI, ’KacaMITa3/IbIKKa sKoJji0aciibl 60j1a O011yi THIC.

OH OipiHII KacueT: OAUIETCI3AIK MeH 030bIPIJIBIKTHI KEK KOPETIH ajiaM OOJICHIH.
byn xeHiHae ©31 OaCHIBUIBIK JKaCAUTHIH OpPBIHAA KUSHATKA OapMai, jKaKbIH-)KYbIKKA
OypMmaii OapibIFbIHA TEH Kapar OThIPYbl KAXKET.

OH ekiHIIl KacueT: ©31 KaXeT TalKaH ICTI JKY3€re achlpyra KelreHjie medep
mienriM  KaObuiman, OyJI IIaKTa KOPKBIHBIII TEH KacKaHy JereHji OUIMEWTIH,
OipOeTkeil 0aThll epKypek O00yybl MIHIET. O3 UAEACHIH JKY3€re achlpyfa KeJreHje
0aThbLI, ©3 9peKeTIHE CCHIMII, XaJlITaKTaMal IIemiM Kaobliaai 01yl kaxeT [85].

Hemexk, op Faceipaarbl 0ackapy OO0JICHIH, OACHIBLIBIK Jkacay OOJICHIH, TYWHiIHI MEH
TYIKI Ma3MYHbI OYTIHTe JeHiH JKaJIFaChlH TaybIll KeJle )KaTKaHbIH Oalikaiimbi3. JKoHe
Y3IIIKCi3 MIPOIIECTIH JKaHa KbIPhI MEH JKaHaIlla OaFbITTaphIH TaIay MEH €HT13y OYTiHTi
MaMaHJIapFa KYKTEITeH MIHJIET.

OJICyMETTaHyIIbIIAp OaCKapyIbl MaKCATThI, )KOCTIApPJIaHFaH JKOHE CaHAJbI TYPC
YUBIMIACTHIPBUIFAH TIPOIECC PETIHAE AHBIKTAWIbI, OV MUHUMAIILI PECYpCTap/ibl,
KYII TIEH YaKbITThl )KYMCall OTBIPHIN, MAaKCUMAJJIBl HOTHUKETE KOJI JKETKI3yTe BIKMal

ereni [86].
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3epTTey OapbIchiHAa Moceine OoMbIHINIA oAeOMeTTep/ll Tayjay HeTi31HJIe
OJIEMHIH YHEM1 e3repyiHe OalIaHBICThI KY3BIPETTUTIKTIH MaHBI3IbI  Oenriiaepi
AHBIKTAIBI (2 O6IiM).

KociOu maspnpIKThl KociOM AaMy MpoLeci peTiHae TYCiHy, Oojamak Kociou
KbI3MET TXIpUOECIH WUrepy HeEri3iHAe KY3bIpEeTTI MaMmaH OoJsamiakka YMTBUIAJIBI,
e3repicTepai OopKalabl, ©3IHAIK OUIIM KEeTUIaipyre OaFbITTaNfaH JAem auTyra
Oomanpl. ATaMHBIH KoCiOM KY3BIPETTUIITIHIH MaHBI3Ibl €PEKIIENirt - KY3bIPEeTTLIIK
Ka31pTi yakpITTa )KY3ere achIpbUIFAaHMEH, OoJlanakka OarbITTaIFaH.

backapy YKBIMABIK TYpA€ HAKThl MIHACTTEPJl IMICHIETIH aJaMIapAblH eMip
CYPYIHIH KQKETTI1 IIAPTHI PETiHAC TYbIHIANIbI.

Bobin sxaTkaH e3repicTep xKarIalbIHAa )KEKEe TYJIFAHbI OKBITY, TOpOUeIey KoHe
JTAMBITYJIbI  O0acKapy TPOLIECIHIH CHUIMAThl TYNKUIIKTI HOTIXKEJIepre OarjaapiiaHa
Oactanpl, Oyl Oackapy TNPUHLHUINTEPIH, OJICTEPIH >KOHE MAa3MYHBIH KaHAPTY
YKOJITAPBIH 13/1€Y1 KAMTHU/IBI.

binim Oepy mekemecin Oackapy Oacka Oip MEKEMEHi, KOCIOPBIHIbI HEMece
QIIEYMETTIK YUBIMIBI, OacKapyJdaH MYJJAeM epekiieneHeai. backapymbuiblk Teopust
NEAaroTUKaNblK Ma3MYHMEH TOJBIKTHIPBUIFAHA JKOHE KOWBUIFAH MIHAETTEPl
Hienryre, OKy-TopOue MpOLECIHIH CamnachblH KOTEPYre, COHbIHJIA OCKEJICH YPIAKThIH
OKYy-TopOue€ MPOIECIHIH CamachblH KoTepyre OaFbITTaliFaH/la FaHAa HAKThl MOHTE HE
oonaapl. CoHABIKTaH Jda, OuliM  Oepy  MEHeIKepiepiH  OacKapylIbUIbIK-
NEeAaroTUKaNbIK KbI3METKE apHabl JalbIHAAy KEpeK MKoHE oJapibl JaiblHAay
MeJaroruKajiblK, TMCUXOJIOTHSUIBIK OUTIMIEp HETI31HAE JKYy3ere acybl THic. bimiM
Oepyxaeri Oomamiak MeHEKepiepal 0acKapylIbUIBIK-TIEJarOTUKAIBIK  KbI3METKE
JTaWbIHIAay MOCENICCIHIH ©3€KTIIIr MEKTEIl IeH OHBIH OacCIIbLIapPBIHBIH JKYMBICHIHBIH
YKaHAJaHYbIH, KOFaM TapamnblHaH CYpaHbICKa e OOJIbIN, OacKapylibl KaapiapIbH
KociOM JIeHTeIe TYM-TaMbIPBIMEH ©3repyl YIIIH 1C-ToXKIpUOEHIH, >KOFapbl OLIIM
Oepyae onap/bl NalbIHAAYIbIH TYTAC KYHECIH KYPY KaXETTUTITH KopceTe/i.

XXI racelpparsl OuTiM anymsuiap XX FacelpAarbl OUTIM alylIbUIapAaH JaMmy
JKarblHaH aWTapiIbIKTaid epekuieneHeni. byn kargaitmapga OuriM  Mekemeci
OacIIBICBIHBIH (DYHKIMSUIAPbl MEH POJIi alTapibIKTaidl e3repeai. MaceneH, TupeKkTop
TUIMJII MEHemKep OoJbpiln  TaObuIaibl, OWTKEH1 OYTiHJe JIUPEKTOp KONTereH
O0acKapymbUIBIK (DYHKIMSIIApIBI JKY3€Tre achIpybl KepeKk - OmKeTTI Oackapy,
KOFAMMEH KapbIM-KaThIHAC, KOFapbl OAcCIIBUIBIKIIEH ©3apa OpeKeTTeCy JKoHe T.0.
¥YiibIMpI OacKkapy JaFabliapbl KYH 6TKEH CallblH MaHbI3Abl 00J1a TYCY/IE.

Kemxkpuinslk OakbuIayiapra CyreHe OTBIPHIN, MEHEIPKMEHTTIH HET131H CaTyIIbI
[Tutep [pykep mnapamokcaibIbl KOPBITBIHIBIFA KEJIl: «MBIKTBI MamaHAap», ©3
caJlaJlapbIHBIH TaMallla MaMaHAapbl CHUPEK >KaKChl OaclibulapFa aWHamajbl. by
MEHEKMEHTTIH HOTID)KEC1 aJlaMHBIH JKEKe THUIMIUIITIMEH TikeJel OaiaHbICThI
00JaThIH KOCIOM KBI3METTIH €PEKIIe TYPl OOJIBIN TaObUIATHIHIBIFbIHA OATAHBICTHI.

ExiHmni jxaFplHaH, YIKEH epKIHIK MIeHOepIHe 3aMaHay MEKTEITIH JUPEKTOPHI
MEHEDKMEHT TeOopUsChiHaH 0acka, 3amaHayd OUTIM Oepy MmapaaurMajiapbl MeH
0aChIMABIKTAPHI, MEPCIIEKTUBANIBI O1711M Oepy TEXHOJIOTHUSIIAPBIH TYCIHY1 KEpeK.
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Jlonnon VYHauBepcuteri binmiM HHCTUTYTHIHBIH KemOacIbUIBIKTEI  3€pTTEyY
OpTaJBIFBIHBIH JUPEKTOPHI, mpodeccop Anma Xappuc Te OChIHAAN Ke3KapacreH
Oemiceni: «byriHri gupekTopiap MEKTENTI THIMAlI *oHE akbULIbl Oackapa Oumyi
Kepek. bipak Kypzaem KHBIHIBIKTApAbl 0acTaH OTKEpIN KaTKaH MEKTEN YIIiH TeK
YKAKChl MEHEDKEp JKeTKiTiKei3. OFaH pexuccep KaxkXeT, 0J1 ©31HIH caOaFbIMEH JKAKCHI
cabaKThIH HE €KEHIH KepceTe ayiajbl, OMTKeHI MmpoOiieMaibl MEKTENTepAe, dJCTTE,
KAKChl MYFaJIIMIEP a3, ajl MYFaJIiMIEp/e KOFaphl camajibl OKBITY TXKIpHOCCIHEH
MBICAJT aTyFa eIl kep KOoK. Pexxuccep Oyt sxkarmaiiga 6opiH ©31 icTel amybl KepeK».

Ic xy3iHzme, AupeKTopAa KemnTereH O0acKapyIlIbUIBIK *oHE Oacka J1a MIHJETTEp
TYpFaH Ke3Ze, OHBbIH IeIaroruKajblK TEXHOJIOTHUSUIAp TYPFBICHIHAH THIMII JKOHE
YKaHAIIBLT MEHEIDKEp OOJYybIH Tajlall €Ty KHUbIH. bipkarap 3eprreyuiiepaid MiKipi
OOolMBIHIIIA, Ka31pri Ke3/1e MEKTEI OacIIbUIapbIHBIH HET13T1 TOPT THII1 Oap:

* «ABTOpHUTAPJIBIK OM3HEC-aTKAPYIIbI»;

- «JleMOKpaTHsIIBIK ICKEp aTKapyIIbD;

* « ABTOPHUTAPIIBIK KOCEM»;

- «JleMOKpaTHSIIBIK KOIIOACTITHI.

KebOinece TuiMal kembacumibuiap TybUIMaWAbl, Oipak TybIHAAHAbl.. Mekren
OaclibUIapbl apHaiibl TPEHUHITEP AapKbUIBI THIMII Oackapy OummMzaepi MeH
JAFbUIapbIH ana anajbl. Anaiina, OyraH ©31H-631 TopOHeliey KOHE TY3€TYy apKbLIbI
KOJl JKeTKizyre Oonaapl. bapiblk >kargaiija THICTI MOTHBAIUS KAXKET: MKEKe
amOunusutap (MeH OackajiapiaH jXamMaH €MECIiH), MaHcanmkKa YMTbUTy (TeHepas
OONFBICHI KEJIMEWTIH COJIaT KaMaH), MEKTENTEerl MarpuoTu3M (MEHIH MeKTeOIM
Y3IIK), akmia Ta0yFa JereH YMTBUIBIC (COFYpPJIBIM JKaKChl JKYMBIC jKacacaHbi,
COFYPJIBIM KaKChI TAOBIC alachl3).

Kazipri yakpITTa MEKTEN IUPEKTOPHI YHJIECTIPYII, dJEyMETTIK KYPBUIBICIIHI,
’KaHa, TMPOTPECCUBTI >KOHE JIEMOKPATUSUIBIK OapiblK HOPCEH1 MKETKI3yIll OOJIbII
TabbUIafpl. Op Typil Oackapy KarujalapblHa CYHEHE OTBIPBIN, KOIIOaclibl o3
YKYMBICBIHJA TYJIFara OarbITTalIFaH 9ICTI €CKePEe OTBIPBIN, MYFaliMAEpre AereH KeKe
QMICT1 KOJIJaHAabI.

backapynbig ONIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSIITBIK KOHE MOJICHU -DTHUKAJIBIK
acneKTUIepiHe TyJFara OarbITTaliFaH KO3KapacThIH HYCKaJapblHbIH OIpl - 0J1 ©31HIH
oitrum 10 epexecinae Tyxbipeivaaran [lein Kapueru xyiieci:

1. backa amamMHBIH KaJip-KacHETIH MaKTay MEH IIbIH JKYPEKTeH TaHyJlaH
OacTaHbI3.

2. backanapaplH KaTeIIKTEpiH TIKeJIeH eMec, )kaHaMa Typae KepceTiHi3. Tikenei
CBIHHBIH TTAlaChl )KOK, OUTKEH1 OJ1 ©31H KOPFayFa MOKOYp eTe/i.

3. AngpiMeH ©31HI3MIH KaTeNIKTepiHI3 Typasbl COMIECiHI3, COJaH KeHiH
OHT'IMEJIECYIITIHI ChIHFA AJIBIHBI3.

4. OHriMeNecyIIire TanchIpbic 6epyaiH OPHBIHA CYPaKTap KOWBIHBI3.

5. Anampaapra o3 OesieliH cakTayFa MYMKIHIIK OepiHi3.

6. Manakrayra ;xoMapT OOJIbIHBI3.
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7. Amampap >kakchl Oeleiil KaJbIITacThIPBIHBI3, OJlap OHBI CaKTayFa >KOHE
aKTayFa ThIPbICAIBI.

8. Manakranpi3. Kanmait na Oip HoOpceH1 agamaapra OHail ce3iHAipe OTBIPHII,
KATeJIKTEeP/Il Ty3eTy OHal JCTEH dcep KaAbIPBIHBI3.

9. Anampaapra Oip HOpce ICTEreH 1l YHATHIHBI3.

10. Anamaap e3 OeifHeCiH caKkTar KaJIChIH.

«bimikTi MeHemkep» - Oy MEHEIXKMEHT TEOPHICBHIHBIH HETI3T1 epeKenepiH
O17eTiH, oJap/sl iC JKY31HIE THIMJIL JKY3ere achIpy/bl OLJIETIH JKOHE XKOFaphl KociOu
KY3BIPETTUIIKIICH CHUIIATTAJaThIH HJCaIbl KOIIOACHIbIHEI OUIMIPETIH KOIIMTi
TYXbIpbIMaaMa. Kazipri koraMaarbel THIM1 KOIIOACIIBI - MOceeIep/Il AYPhIC KOMBIII,
NIy 11 OIETIH aJiaM.

TuiMal MeKTen AUPEKTOPHI OOYIBIH KOITETeH 9JIICTepl MEH TPEHUHITEP1 Oap.
Mpicanbl, TaOBICTBI KeIIOACIIbl OOJIy VIIIH €H alJbIMEH ©31H OacKapyabl YHpEeHY
Kepek zen caHaTeid [Tutep Jdpykepain omicrepi, oTkeHi «0ackapy KaOuieTi 6apIibiK
ajamaap YIIH 9p Typii, Oipak e37epiH Oackapa alaTbIHAAp, OJIAPABIH dPEKETTEpl
MeH IIenrimaepi 0ackaiapabl odaarbiai 6ackapaasny [110].

Kanmel, 3epTTENETIH MACEIEHIH TEOPUSIIBIK TAAAybl MEAArorTapAiH MEKTENTIH
O11iM Oepy KEHICTIN KOHTEKCTIHAE MHHOBALMSIIBIK KbI3METKE JIET€H MOTHUBAIIUSICHIH
KAJIBIITACTBIPY 1aFbl MAHBI3/Ibl ACHEKTIIEP Il HAKThIJIayFa MYMKIH/IIK Oep/i.

[IcuXOMOTHSINIBIK ~ FBUIBIM ~ TYPFBICBIHAH Oackapy KaOuleTi, €H aJJbIMEH,
OipJieCKeH KbI3MET MpPOLECIHAE aJaMIapAblH TYJIFaapaiblK e3apa 9pPEKEeTTEeCylH
yHBIMIaCTHIPY KaOlIeTi, oHepi.

Kanner TyHiHgen kene, OUTiM MeHEKEpIEpiHiH Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEPiH
KQJIBITITACTBIPY MOCEIECl OTaHIBIK MKoHE IIETEIIK TOKIpUOeae opTypill acIIeKTIIepae
3eprrenreH. Kelbip HaKTBl 3epTTeyJiep MEH TIKIpUOeNep/ i TOmTacThipap 0oJicak,
OTtaHabIK TOXIpHOEe:

1. Kazaxcman Pecnybnukacvinwiy 0inim 6epy scytiecinoeei pegpopmanap: biaim
MEHEeKepJEpiHiH 0acKapy KY3bIPETTUIIKTEPIH JIaMbITyFa OarbITTalFaH MEMJICKETTIK
Oarmapmamanap MeH xoOamap. Meicambl, «bimim Oepyai mamertyneiy 2011-2020
KbUITApPFa apHAIFaH MEMJIEKETTIK Oarmapiamacel», «Ka3zakctan PecmyOnmukaceiHga
OlmiM  Oepyll JKoHE FhUIBIMIBL JAaMbITyaAblH 2016-2019 xbeuimapra apHaiFaH
MeMJICKETTIK Oarmapiamackly, «Kazakctan PecnyOnukachIHBIH OLTIM Oepyi *KoHe
FBIIBIM/IbI naMmpITyaeid — 2020-2025  xpuimapra  apHaJIFaH —~— MEMIICKETTIK
Oarmapnamacel», Kazakctan PecnyOiukachlHIa KOFapbl OUTIMII KOHE FhUIBIMJIBI
naMbeITy et 2023-2029 >kbuinapra apHaIFaH TYXKBIPRIMIAMAChIH OCKITYy Typabl:
2023 xb11 28 HaypbI3, Kazakctan Pecniyonukacel YkimeTinig Ne 248 Kayinbichl, « ¥t
)ocmapbl — 0ec WMHCTUTYIHMOHAIABIK pedopMaHbl xy3ere acwlpy xkeniraeri 100
HaAKThI KajlaM» OaraapiiaMachl.

2. JKozapvi 0Ky opbiHOApbIHOARbL OiNiM  MeHeOdCcepaepiH, Neda202uKaiblk
Kaopaapovl oaspaay: OTaHIBIK YHUBEPCUTETTEpAE OUTIM MEHEIKEpJIEepiH naspiay
OarnapiiaManapblHbIH KYpPbUIBIMBI MEH Ma3MyHbI. 3epTTeyliep, Mbicajbl, «buiiM
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Ooepyneri MeHemkMmeHn», «llemarorukanplk MeHemkMeHT», «bimiM  Oepyaeri
WHHOBAITUSIJIBIK CTpaTErusijiap MEH yAepicTepy MOHACPIHIH SHTI131IYI.

3. Iledacoeukanvik-ncuxonocuanvly 3epmmeynep. biaiM MeHemKepiaepiHiH
Oackapy  KY3bIpETTUIIKTEpIH  JaMbITyFa  apHalfaH  3epTTeyJliep,  MBICAJIBI,
«IlemarorukanplKk MEHEIPKMEHT)» OOUBIHIIIA KYPTi31UITeH FRITBIMH KYMBICTAP.

[erenmix Toxipudene:

1. bBinim menedoscmenmi Oouvinwa xanviapanvix cmarnoapmmap. OECD,
UNESCO cusakTsl yWbIMAApABIH OUIIM MEHEIKEpJIepiHe apHalIFaH CTaHIapTTaphl
MEH ychIiHbIMIaphl. Mbicansl, "Leadership for Learning" 6argapiamacsl.

2. lllemenodix ynusepcumemmepoiy maoicipudeci: AKI, ¥ npibpuranus, Kananga
CUSIKTBI eJjieperi OutiM Oepy KyieciHae MeHeKepaep/Il qaspiay oaraapiaManaphl.
Mpicaibl, 'apBapa yHuBepcuTeTiHIH O11iM Oepyai Oackapy OaraapiiaMachl.

3. HUunosayusanviy 6bacxapy a0icmepi: lllerengik 3eprreynepae OumM
MEHEKEPIIEPIHIH WHHOBAIMSIIBIK OacKapy KY3BIPETTUIIKTEPIH JAaMbITyFa apHajFaH
dMicTep MEH Taciiaep, Mbicalibl, «Agile» xone «Lean» dackapy aaicTepi.

byn OtaHIbIK KOHE HICTENIIK TaXipuoOenep Oi1iM MEHeIKepepiHiH OacKapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KaNbIITACTBIpYyAa SPTYPIl QMICTEp MEH TICUIAEPl KOJIJAHYIbI
MiHJeTTelaAl. by 3epTreynep MeH TaxipuOenep OuriM Oepy KyHeciHIH THIMAUIIH
apTThIpyfa, OUIIM MEHEIKEpJIEPIHIH KOCIOM JamMyblHa MXoHE OacKapyLIbUIBIK 1C-
OpEKETKE MaWbIHIBIFBIH KaKCapTyFa OaFbITTaIFaH.

KP mnenmarorukanblK KbI3METKEpJIEpl MEH oOjapFa TEHECTIPUITeH TyJIFaiap
Jaya3pIMBIHBIH, THNTIK OUTIKTUIIK CHUIATTaMaiapblHAa OUTIM MEHEIDKepl peTiHJe
MeIaror-rMcuXoJIOTThIH JIaya3bIMIBIK MIHIETTEP1 aHbIKTaIFaH. [learor-ncuxoaorTeiH
OapnbpIK  Jlaya3bIMJBIK ~ MIHJAETTEPIHIH Ti3IMIH YCbhIHAMbI3, ce0ell memaror-
TICUXOJIOTTHIH KOCIOM KY3BIPETTUTIHIH KYPBUIBIMIBIK KOMIIOHEHTIH aHBIKTayFa >KOHE
Ma3MYHJIBIK TOJBIKTBIPY YIIH 0i3re KaxeT Oosanel. Ilegaror-mcuxosaorTeiH
Jaya3bIMJIBIK MiHAETTEPI:

1) OimiM anymIbUIApIBIH TICUXUKAIBIK JKOHE OJIEYMETTIK WIUTITiH cakTayFra
OaFbpITTaJIFaH KC10M KBI3METTI KY3€re achipy;

2) Typm camamarbl JKOHE MaKCaTTarbl TICHUXOJOTHSUIBIK-TIEarOoruKaIbIK
JIMarHOCTHKA JKYPri3y;

3) OuTiM anymbLIapAbIH TYJIFAJIBIK JKOHE OJIEYMETTIK JaMybl MOCENENIepPiH
IICIIyTe TEeIaroTUKAIBIK YKBIMIBI OaFfgapiiay MakKCaThIHAA TICHXOJIOTHSUIBIK-
MIeJIarOrMKAJIBIK KOPBITHIH/IBI JKacai bl )KoHE TaJIIalIbl;

4) 611iM aTyIIbLIAp IbIH KEKE JKOHE JKaC ePEKIISTIKTePIH eCKepe OTHIPHIT, OLTIM
Oepy KBI3METIHIH JaMBITYIIBI-TY3€TyIn OaraapiaMaiapblH JKOCTHapiiayFa >KOHE
JKacayra KaThICabl;

5) OimiM anymbulapra TCHUXOJIOTHUSUIBIK KOJIJIAy >Kacaiibl, TYpJl ©MipJiK
Karmaiapaa OarmapiaHyblHA JKOHE KOciOM ©31H-631 aHBIKTayblHA MaspIIbIFbIH
JAMBITYFa BIKIAJT €Te/I;
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6) oneyMeTTIK Kepl OeHiMAey/IiH makaa OOMybIHBIH ajblH aay OOMbIHINA iC-
Hiapanapibl JKy3ere acblpajibl, MCUXOJOTHSIIBIK KOMEK KepceTy OOMbIHINA Iapajiap
KOJITaHaIbI (TICHXOKOPPEKITUSIIBIK, PEAOMITUTAIMSIIBIK KOHE KeHEC OepyIIiliK);

7) TCHXOJIOTUSAHBI ToXipuOeae KOoJJaHy Macelnesnepl OOWBbIHINIA Tenarorrapre
KeHec Oepeni, TMemarorTapiAiH, aTa-aHaJapIblH  QJIEyMETTIK-TICUXOJOTUSIIBIK
KY3BIPETTUIITIH apTThIpyFa bIKIANI eTe/l;

8) 61miM Oepy yaepici Ke3eHiH e OLTiM alyIblIapblH 6MIpl MEH JeHCAYJIbIFbIH
KOpFay/ibl KaMTaMachl3 eTe/i;

9) TexHHKa KayIICI3Iiri MEH 6pTKE KapChl KOPFAHBIC TaJalTapbIH OPBIHIAN/IbI;

10) 6ekiTinren ¢popma OOMBIHIIA €CETTIK Ky)KaTTaMma >Kyprizei.

Kepin  oThipraHbIMbI3/Iai, MEJAror-rcUXOJOTTapAblH  Jlaya3bIMJABIK  ic-
OpEKeTTEPl KAH-)KAKTBUIBIKTBI MIHACTTEHIl. ANl Oyl MiHAETTeMeNepAl OpbIHAAY
TIKeJIeH 0acKapyIIbUIBIK 1C-OpEKETTEP/Il KY3€Ere achblpy apKbUIbl OpbIHAAIMAK. JeMek,
Oyrigge OuTIM MEHEKEPJIEPIHIH WHHOBALMSIBIK Oackapy KyY3bIPEeTTUIIKTEpPIH
KJIBINTACTBIPY MEH JIaMbITy OYTiHT1 OimiM Oepy ylepiciHiH 0acTbl MIHAETTEPIHIH
OipiHe aiflHAJIBIN OTHIP.

biniM  MeHemKepiepiHiH  MHHOBAUMSIUIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpPIH
KJIBITITaCTHIPY/Ia O3bIK TKipuOenepai eHrizy OuriM Oepy canachiHAa TUIMAUTIKTI
apTThIpyFa KoHE KociOM JaMyabl KamMTaMachl3 €Tyre MYMKIHAIK Oepexal. OchiHnai
TOXIpHOenepaiH OipHemeyiHe ToKTanap Oocak (2-kecte):

2-kecte. VHHOBaAMSUIBIK Oackapy KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJbINTACTBHIPY/ia O3bIK
TOXIpubenep

Ne ATaybl Cunatsl
2 3
1 | Koyuunr xoHe | Koyuunr: binim MeHemkepiepine KeKe K9HEe TONTHIK KOYYHHT
MEHTOPHUHT CecCHsUIapblH  YWBIMAACTBIpY. byl omic  NCHXOIOTHSIIBIK

TYpPFBIIAH KOJIAy KOpCeTyre, KociOu Marqbliapibl JaMbITyFa
JKOHE WHHOBAIIMSUTBIK HJISSIIapbl JKy3ere achlpyFa MYMKIHJIIK
oepei.

MeHTopHHT: Toxipubeni MaMaHJ1apAblH JKaHalaH
Oacraymisuiapra kKeHec Oepyi. bynm Toxipube OUTIKTUTIKTI
apTTBIpyFa JKOHE WHHOBALMSIIBIK Oackapy AarabUIapbiH
JIaMBITYyFa BIKIAJ €TeIl.

2 ’KobanbIK OKBITY binim MeHemxepsepi yOIiH JKOOANBIK OJIC apKBUIBI OKY
OarmapnamanapblH a3ipiey. byn ofic IIBIFapMaIibUIBIKTHI,
TONTBHIK JKYMBICTBl KOHE Mocelselep/l IIenly JgarblIapbiH
JAMBITYFa MYMKIHJIIK Oepei.

3 | CeMuHap-TpeHUHITEP WMHHOBansubIK  06ackapy Ky3bIPETTUIIKTEpiH JaMBITy YIIiH
OpTYpJIi  CEMUHAP-TPEHUHTTEP  YUBIMIACTHIpY.  MbIcalbl,
KOHQUIMKTTI Oackapy, KOMaHJa/la >XYMBIC, *OHE KpeaTHBTI
oitay JarapuIapbl OOMBIHINIA CEMUHAP-TPEHUHTTED.
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2-KECTEHIH JKaJIFachl

4 NuHOBaUUIBIK [udprabik Kypangap MeH miatdopMaiapasl (MbICATbl, OHIANH
TEXHOJIOTUSIIAPbI cayainHamanap, BeOMHapiap) mMaiijlaiaHy apKbUIbl Ielaror-
naajiany TICUXOJIOTTapABIH KYMBICBIHA JKaHAIIa TOCUIAep eHri3y. by

OliM Oepy MpoIeciH THIMIIPEK eTe/Il.

5 | Kpocc-mucummmmnapnslk | backa moHaep MeH MaMaHIBIKTApMEH HHTETPalUs apKbUIBI
ToCiI OLTiM MEHePKepIIepiriH MHHOBAIMAJIBIK OacKapy JaFIblIapblH
JaMBITy. MBICalbl, TICUXOJIOTHSA, IEIaroruka, MEHEIKMEHT
JKOHE aKMapaTThIK TEXHOJOTHUSIIAP CaJlaIapBIH OipIKTIpY.

6 | 3eprrey xoHe ToxipuOe | bimiMm  MeHemKepiepiHiH ~ TOXKIPHOECIH  3epTTey  JKOHE
anmacy XaJIKapalbIK JCHreine Toxipude anmacy. by 0irim Oepyneri
03BIK TOXKIpUOENIepl €HIi3yre KOMEKTeCe 1.

7 | PednekcuBTi mpakTuKa bimiMm MeHemkepnepiHiH ©3 TOKIpUOECiH Tangay KoHE
peduekcus xkyprizy. byn omic e3 ToxipubeciH >kakcapTyra
YKOHE MHHOBAITUSIJIBIK MISTIIMIEP 1l TA0OyFa KOMEKTECe/Ii.

8 | Komangansik sKyMbIC Komanpansik xobanap MEH MHUIIMATHUBaapAbl AaMbITy. bimim
MEHeDKepIIepl KOMaHAAJBIK JKYMBIC OapbIchbiHIa Oip-OipiHiH
Toxipudeci MmeH OuTiMiH Oeiceni, OYJ1 MHHOBALUAIBIK OacKapy
JaFIBUTAPBIH JKETUTIIpyTe BIKIAT eTEIi.

9 | CabakTacThIK binim  Gepy  Mekemernepi  apachlHAa  CabaKTaCTBHIKTHI
Oarapiiamaiap KaMmTaMmachki3 ety. Kocibu namy Garmapiamanapsl MEH TOKipuoOe
anMacy apKbulbl OLTIM MEHEDKEpJIEPITiH KY3bIPETTUIIKTEPIH

apTTHIPY.

10 | Kepi Gaiinanbic xyieci biniMm MeHekepiepiHiH O KYMBICBIH Oaranay »KoHEe Kepi
OaiimaHbic aiy >KyieciH eHrizy. byn oxmic omapablH kociou
JJaMybIHA BIKIIAJ eTell.

byn rtoxipubenep OuUliM  MEHEIKEpJICPIHIH  WHHOBALMSIBIK — Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJIBITACTHIPYIa MaHBI3bl POJT aTKAPA/Ibl.

CoHFbl KbUIIAPJAFl ABTOPJIAPJIBIH FHUIBIMU €HOEKTEPIHE TEOPHUSIIBIK Taljaay
KOPCETKEHIEH, AOCTYPl KYHEIeH MHHOBAIMSUIAPABI JKYy3€re achlpyFa KeIry OuTiM
Oepy MocemnenepiH MICMIyAiH jKaHa OMICTEpiH KaXeT eTedl, OuriMre aereH
KO3KapacThlH ©3repyiHe, OHBIH MaKcaTTapblHa, KOJJIAHBUIATBHIH  OJICTEPre
OallJIaHBICTBl OAETTErl CTEPEOTUNTEPHAIH eneysl Oy3bUTyblH Ooipkaiael. binim
MEHEJIKEp1 - K3 KeJreH e3repicTep/iiH 6acThl OybiHbl. OFaH, OHBIH MOTHUBAIIUSCHIHA,
TyBIHAAFaH MAceJIeNiep Il menry KadineTine O11iM amyIIbIHBIH KOTHUTHUBTI dKOHE JKEKe
JaMybIHJa ©31HIH 9JICYeTiH KaHIIAJIBIKThI TOJBIK >KOHE Oapabap Ky3ere achipa
aJIaTBIH/BIFBI 0alIaHBICTHI.
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1.3 BijgiMm mMeHemkep epiHiH MHHOBANUSUIBIK 0acKapy Ky3bIpeTTiJiKTepiH
KAJIBINTACTBIPYAbI 3€PTTEYAiH dAiCHAMAJIBIK TYFbIPJapbI

biniMm  MeHemKepJepiHiH  KY3bIPETTUNK  TOXIpUOECIH  KaJbIITACTHIPY
TY)KBIPBIMJIAMACHIHBIH, TEOPUSIIBIK JKOHE OMICHAMANBIK HETi37epl oiCHaMaHBIH
bUI0COMUSITBIK, JKAIIBl FHIIBIMHA, HAKTHI FBUIBIMH KOHE OJICTEMENiK-TeXHUKAIBIK
JCHTeHUepiHae KY3bIPETTUNK TKIPUOECIH KaNBINTACTBIPY TYKBIPHIMIAMAChIH
KYPY/IbIH 9/IiICHAMAJIBIK HET13/IepiH aHBIKTAyFa XKOHE HETi37eyre apHaJIFaH.

biriMm MeHemkepiHiH Oackapy KY3bIPETTUIIKTEPIH KaJIBIIITACTHIPY MOCEIeCiH
3epTTeyie OJICHAMANBIK TYFBIPJIAp TYPJl TEOPUSUIBIK Ke3KapacTap MEH FbUIBIMU
OarpITTapra Herizgeneni. CoHnai-ak, IeJaroruka MEH TIICHXOJIOTHSHBIH e3apa
OailJIaHBICHIH JKOHE HAKTHI OACKapy JaFAbUIapbIH JAMBITYIbl 3€PTTEYTe OarbITTaTa/Ibl.

biniM MeHemKepyepiHiH KY3bIPETTIIIK TKIPUOECIH KaJBIITACTBIPY MPOIIECi
KYHMEINIK, MOICHH, aKCUOJIOTUSIIBIK TYFBIPJIAPAbIH O1pJIiriHe HEri3/1e/TeH.

binim meHemkepiHiH Oackapy KY3bIPETTUNKTEPIH KAJIBIITACTBIPY MOCEJIECIH
3epTTeyne 013 KeJecli oIICHAMANBIK TYFBIpJAp MEH TEOpUsUIBIK Karujanapra
CYHEH/IIK:

1. XKyiienix myzvlpoa eKe KOMIIOHEHTTEp Oip-OipIMEH ThIFbI3 OailylaHbICTa
KapacThIpbUIaibl. ByJl TYFBIp JKE€KE DJIEMEHTTEPAIH >KYMECIH KYpPaWThIH camajbl
cunarTamanap MEH JKaJIbl JKYHelK KacHeTTepAl aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepenl.
Kyhenik Tyrplp OOHBIHIIA TENArOTUKAIBIK JKyle Kejecl KOMIIOHEHTTEP/iH
JKUBIHTBIFBI PETIHJIC KapacTBIPBUIAILI: MaKCaThl, CYOBEKTIIEPl, MAa3MYHBI, dJiCTEPI
MeH (opmanapbl, MaTepHANIBIK 0a3achl. SFHH, )KYHETIK TYFBIp 9p TYPIl dpeKeTTepai
OHBIH OapJIbIK JCHTEeUJIEPIHACT] MaKCaTThl, MOJCHUETAPAIBIK KbI3METTIH OlpbIHFal
XKyhecine OipikTipyal KaMTaMachl3 eTel. bysl TyFbIp meaaror-ncuxoyiorThlH 0ackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KYyHenl TypAe KapacThIpaabl. OMIC Kyie peTiHae O11iM 6epy MeH
TICUXOJIOTUSIIBIK TIpoliecTepi OipTyTac, e3apa OalIaHBICKAH JJIEMEHTTEp PETIHJE
3epTTeyre MyMKIiHAIK Oepeni. Ocbl TYpFbIIaH ajiFaHlia, MeIaror-rmcuxoaorThiH
0ackapy KbI3METI TEK KEKe KaCHETTep MEH JaFIbLIapbIH KUBIHTBHIFBI eMeC, KYHei
YKOHE KYPBUIBIMJIBI 9PEKETTEPIIH HOTUKECI OOJIBIN TaObLIAIBI.

Bbyn koMmmoHeHTTepAiH O0Jybl, OJApIbIH 1MIKI >KOHE CBHIPTKbI OaljaHBICTApHI,
MPOIIECTI YUBIMAACTBIPYABIH KE3CHAUINNMEH CHUIATTajJaThIH TyTac OLIM TypiHAC
NEeJarorTiy MHHOBALMSUIBIK KY3BIPETTUIINH KaJbIITACTBIPY MPOLECIH 3€pTTey/Il
kamramacei3 ereni (B.A. bapaGanmukoB, H.B. Ky3pmwna, B.®. Jlomos, B.II.
CHuMOHOB koHE T.0.).

2. Tynzaneix myevlp TeJArorukajga TYJIFaFa MakcaT, CyOBEKT, HOTHXKE >KOHE
OHBIH THIMJIUIITIHIH HETI3T1 KPUTEpUl PETIHIE MeJaroruKaiblK YAEpICTI JKy3ere
aceIpy MEH KYypacTeIpyFra OarbIT-Oarmapael Outmipeni. On TYJIFaHBIH KEPEMETTITIH,
OHBIH WHTEJUICKTYaIbl JKOHE aJaMTepINTIKTIK epKIHAITIH, KYPMETKE KYKbIH
TabaHABl Talan eTedi. [VIFaIbIK TYFBIP TYJIFAHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK QJICYETI MEH
©31HJIIK JaMybIH TaOUFU yAepiciHe O1aiM Oepyie Tipek 00ybIH O0KaNIbI.
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3. Ic-apexemmix myzvip OLIIM alyIIBIHBIH 1C-OpPEKETIH YHBIMAACTBIPY MEH
TaHJ1ay OOMBIHIIIA, OHBI €HOCK MEH KapbhIM-KaThIHAC, TAHBIM CYOBEKTICIHE aifHATYybIH
OerceHaeHAIPYIiH apHalbl )KYMBICTAphIH Tajam eTefi. by OKyIIBIHBIH MaKCaThIH
TaHAAaybl MEH 1C-9pPEKETIH KOoCMapiayblH O0JDKam, OHbl YHBIMIACTRIPY MEH peTTeyl,
OaKplIay/ b1, TAIJAY B )KOHE 1C-OPEKET HOTIKEEepiH OaranayblH PeTTEeH .

4. Axcuonocusnvlk myeelp 13TUIIKTIK TeJarorukara »atajapl, cebebi amam
KOFaMJaFbl €H >KOFapFbl KYHIBUIBIK JKOHE KOFAMIIBIK JaMyAbIH ©31HIIK MaKCaThl
peTiHae KapacTelpbliafbl. OchlFaH OaillaHBICTBI AKCHOJIOTHSI 13TUTIKTIK Mpobiiemara
JKaKpIH 00JIa OTBIPHIN, KaHa OuLTIM Oepy (PHIOCODUACHIHBIH KOHE OCBHIFAH COMKeC
3aMaHayu IeJarorukaHblH o[ICTEeMECIHIH HET131 PETiH/e KapacThIPhUTYbl MYMKIH.

5. bencenodinix myeeip — TeNarortiH MakcaTThl KbI3METIH YHBIMIACTBIPYIbI
AQHBIKTAWTBIH, OHBIH HETI3T1 KOMIIOHEHTTEPIH - KaKCETTUIIKTEP/l, MOTHBTEP/,
MakcaTTap/bl, 9pEKEeTTepi, omnepalusiapabl, HOTHKEIEPIl peTTey, Oakbuiay >KOoHE
Tajjay dMICTEpiH TyTac ecenke aiy jorukacbiHnga Kypeuirad (A.H. Jleontnes, C.JI.
Py6unmreiin, B.JI. [llagpukoB xoHe T.0.);

6. Kysvipemminik myevip — MHHOBAITUSIIBIK KBI3METTIH MIHACTTEPiH 63 OCTiHIIe
HIeNIyre, WHHOBALMSUIBIK KBI3METTIH THICTI OJICTEpl MEH KypalJapblH HIepyre
NEJarorTiy JalbIHABIFBIH KaMTaMachl3 €Tyre MHHOBALMSUIBIK — KY3BIPETTLIIKTI
KaJIBIIITACTRIPY IPOIECIHIH MpPaKTUKAIBIK-OaFaapianrad OarbIThIH amajasl (A.A.
Bepouukuii, 3.D. 3eep, . A. 3umnss, A.B. XyTopckoii xoHe T.0.).

7. Wnnosayusanviy myevip. llegarortiy HWHHOBAUMSIBIK — KY3BIPETTUIITIH
KQJIBINTACTBIPY TPOILIECIH YHBIMAACTHIPYIbIH WHHOBALUSIIBIK CHUIATBIH, OHBIH
OMICTEMENIK, JUJAKTUKAIBIK KOJJAyblH AaHBIKTAUTBIH  KAIMbl  epekenepl,
NPUHIUIITEPI allyFa MYMKIHIIK OepreH Tyrblp Oousbin TaObutagsl (M.B. Knapuw,
JI.C. ITogpimMoBa, B.A. CnactenuH xoHe T.0.);

3epTTeyAiH TCOPUSIIBIK HET131H: MEeAarorTiH KociOn KY3BIPETTUTIN MEH opTypii
KY3BIPETTUTIKTEP1 caylachiHAarbl FoUTbiMH  uaessap (A.A. BepOunkuii, JI.H.
Makaposa, 2.®. 3eep, A.K. MapkoBa, A.M. Hosukos, E.D. CmupHOBa *oHe T.0.);
€peCceKTEP/Il OKBITY TeOpHsCHIHbIH >kerekil epexenepi (C.I'. Bepuunosckuit, C.A.
3meeB, IO.H. Kymorkun >xoHe T.0.); y3Iikci3 OuriM Oepy JKoHE TMEarorTiH
OUTIKTUIITIH apTThIpy Maceeliepine apHaiiFaH FeulbiMu 3eprreynep (B.B. Kpaesckuii,
O.M. Hukutun, JI.A. O0yxoBa, B.A. Cnacrenun oHe T.0.); MeaarortTii OUTIKTUIITH
MekTemmuik apTreipy wuaesuiapel (M. H. [lokywaesa, JI.H. IlanoBa, W.B.
[TpocBupuna, E.B. PakynbueBa jxoHne T.0.), COHIai-aK IMeaarorTiH MHHOBAIUSIIBIK
KbI3METIHE, OuTiM Oepyleri WHHOBAIMUIBIK MPOIECTEpre apHaIFaH >KYMBICTap
KYpau/Ibl.

Tyracraii anranna, Ka3ipri FRUIBIMU UACSUIAPIbIH TOFBICATHIH JKEP1: NWHHOBAIIUS
— Oy1 aJaMHBIH KEKe HWHHOBAIMSIBIK MIHE3-KYJIKBIHAA KOPIHETIH OHBIH
HIBIFAPMAIIBUIBIK QJICYETIHIH KOPIHICIMEH OalIaHBICTHI )KEKE KACHETI.

MyHaaFbl, HMHHOBAalMSJIBIK MIHE3-KYIBIK — Oy Oenrimi  Oip  KbI3MET
caJlachlHJarbl MHHOBALIMSJIBIK MTPOLIECTEPl OACTANTBIH XKOHE KOIJIAUTBIH KY3bIPETTED
TYPFBICBIHAH CHUIIATTayFa OOJIaThIH €peKIle MIHE3-KYJIbIK MOJIETIH KY3ere achIpy.
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NHHOBaLUSITBIK M1HE3-KYJIBIKTBIH naiija  OOJYBIHBIH MICUXOJIOTUSITBIK,
neMOTpadUsIIbIK KOHE YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK aJIFbIIIAPTTApblHA Ha3ap ayaapaThiH
0acka 3epTTeynepJeH albIpMaIIbUIBIFGI, 013 OoJjamak OiiM MEHEIDKEPIHIH JaMybl
asIChIHIa MHHOBAIMSUIBIK KY3BIPETTUTIKTEP/Al KaJbIITACTHIPY MPOILIECIHE HETi3/IeNreH
TOCUI/Il YChIHAMBI3, OUTKEH1 HMHHOBALMSIIBIK M1HE3-KYJIBIK aTpUOyTTaphl Oip/ieH KoHe
KaXeTTi KeJiemie naiina 6oa anmmaiiaet (3-cyper).

NuHoBammsimblK  O6ackapy — KY3BIPETTUIIKTEpiH  KeHiHri  OesiMae  OCHI
WHHOBAITUSIIBIK MIHE3-KYJIBIKTAP apKbUIBI KATBITITACTHIPYABI KO3IETIK.

WV HHOBAIUSIIBIK KY3bIpETTEPAl KOCIOM KbI3METKE JTaMbIHJIBIK JKOHE OHBI Oemrii
Olp yilpIMAa Ky3ere acelpy OapbIChIHAA JOHEKTI JKOHE Ke3eH-Ke3eHIMEH
QJIATBIHBIFBIH €CKEPE OTBIPBIN, OOJalIaK KbI3METKEpJIEP/IH WHHOBALMSIBIK MiHE3-
KYJIKBIH aHBIKTAUTBIH Oenrial Oip KY3bIPETTUIIK KYPBUIBIMBIH Ol KepceTyre
Oonaapl. Heri3ri Hemece MoHIK KY3BIPETTUTIKTEp O11iM Oepy MEeKeMeepiHJie OKBITY
OapbIChIH/IA KAJIBINTACA/BI KOHE aKaJEeMUSIIBIK OUTIM MEH SMIUPUKAIBIK JaFIbLiap
CUSIKTBl acCIleKTUIepre KaTbICThl. bipkaTap 3epTreysiep CTyIeHTTEpIiH OimiM Oepy
OarnapiamManapblH Urepy OapbIChIHAA ajfaH MEKe KY3BIPETTUIKTEPl apachbIHAFbI
OallIaHBICTBI  KOpCETEl, OJIap KEWIHHEH WHHOBAIMsJIapFa bIKMAJl  E€TETIH
KY3BIPETTEP/IIH JaMybIHA 9CEP ETE/l.

HEI'I3I'T K¥Y3BIPETTEP

KacinTik 6utiM 6epy mpolieciHae KalbIITacaabl: akaJeMHSIIBIK OUTIM, aHATHTHKAJIBIK
JKoHe 3epTTey JaFIbLIaphl, OeICeH Il MiHe3-KYIIBIK

®YHKIHOHAJIIBIK KY3LIPETTEP

HakTs! vifbIMIa HaKThI JKYMBIC OPHBIH/Ia IPAKTHKAIBIK KbI3MeT ITPOIIeCIHIE
KaspIITacaabl

AHHOBANHSLILIK KY3LIPETTEP:

[IpIFrapMaIIbUIBIK, OKBITY KoHE JTAMBITY, KACIKEPIIK, BIHTBIMAKTACTHIK, HHHOBAITHSHBI
OH KaObLU1gay

AHHOBAIISLIBIK MIHE3-KYJIBIK

OpBIHATaTHIH KYMBICKA IIBIFaPMAaIIbLTBIK K©3Kapac, HHHOBAIIHSIAPIbl LITepUIeTy
OacTaMachl, TaKIpHOe JKoHe OLTIM aaMacy, TONTHIK JKYMEIC, €PIKTI KOIaay KoHe
KOMITaHHSIaFbl ©3repicTep 11 6acTay

3-cypet. IHHOBaLUsIIBIK MIHE3-KYJIBIKTHI QHBIKTAUTHIH KY3BIPETTEP
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OYHKIMOHAIIBIK ~ KY3BIPETTEp  TiKened eHOeK KBhI3METIHIE  aJIbIHAJbI.
VHHOBAIMSITBIK  MiHE3-KYJIBIKTBIH ~MAaHBI3[bI  alFBIIIAPTTaphl KOCIOM  calajarsl
KY3BIPETTUTIK, IIeOSPITiK KOHE JKOFaphl OHIMIUTIK OOJIBIT TaObIIa Ibl.

3epTTey MakcaTblHAa 013 MHHOBAIMSUTBIK KY3BIPETTUIIK el KbI3METKEpAiH
YUBIMHBIH KBI3METIH KaKCapTyFa YXKbIMIBIK HEMEce KEeKe KaTbiCy KaOuleTi MeH
HUETIH CHUIMATTAaUTBIH MIHE3-KYJIBIK KOPIHICTEPiHIH >XUBIHTHIFBIH TyciHemi3. OcChI
TYprbia 0ec MHHOBALUSIIBIK KY3BIPETTUIIK 9pEKeTTepiH 06Iin KepceTyre O0aaabl:

- IIBIFAPMAITBUIBIK;

- OKBITY KOHE JJaMbITY;

- KOCIMKEPIIK;

- BIHTBIMAKTaCTHIK;

- HHHOBAIIUSHBI OH KaObu1aay [86].

Jlemek, Oackapy Ky3bIpeTTUIIKTEpl - Oyl OacIIBIHBIH HEeMece MEHEIKepIiH
YUBIMIBI THIMJI Oackapy YIIIH KaXeTTi OuIiMIepl, JaFapliapbl MEH KacHEeTTepi.
backapy Ky3bIpeTTUIIKTEpIH Tajjail  OTBHIPHIN, Oackapy KY3bIPETTUIIKTEpIH
TOMEHJICT1/IeH, TONTaCTRIPABIK (3-KecTe):

3-kecte. backapy Ky3bIpeTTiIiKTepi

Ne Bbackapy Ky3bipeTTijikTepi Cunatbl

1 XKocnapnay >xoHe YHBIMAACTBIPY | MaKcaTTapra JKeTy YIIiH pecypcTaplbl Typhic Oeiry
KOHE ic-I1apanap/ibl YIUbIMAACTBIPY KabiJIeTi

2 Kemm6actbiibik TONTHI OacKapy, KbI3METKEPJIEP/Il BIHTATAHIBIPY KOHE
MakcaTTapFa KOJ JKeTKi3y YILIIH YXbIMFa OaFrbIT-
Oarnap Oepy

3 Hlenrim kabbu1IAY HaKTHI JKaFaaiIapaa THIM/ JKOHE IIaMIaH menriMaep
KaObU11ai 01Ty

4 Kommynukanus aKnmapaTThl TYCIHIKTI opl HOTHXKEIl TYpPAE >KETKi3y,

THIHAAQYIIBIHBIH ~KAXKETTUTIKTEpIiHE COWKEeC KeJeTiH
xabapramanap xacay

5 CrparerusiblK oinay YUBIMHBIH Y3aK MEpP31M/Il MaKCaTTapblH aHBIKTAY KOHE
oJlapiibl iCKe achIpyFa OarbITTaJIFaH CTpaTerusapabl
a3ipey

6 KapeiM-KaTbIHac xkacay OpTYpJII TONTapMEH JKOHE TYJIFaJapMeH THIMII

KaTbIHAC OpHATy, TYpPJl Ke3KapacTapabl ecKepirl,
KeJicimMep xacay

7 MotuBanus KBbI3METKEPJIEP/Il KOFaphl HOTIKENIEPre KOJ JKETKIZy
YIIiH BIHTAJIAHJBIPY KOHE KBI3BIKTHIPY dAicTepi
8 Macenenepai menry yiBIMAAFBl KUBIHJBIKTAD MEH MAcesesepl aHbIKTarl,
oJIappl SNy VITiH HAKThl 9pPEKETTEp jKacay
9 KanambuisiK KOHE | ’KaHa HuAedIap MEH TEeXHOJOTHAJapibl €HIi3y >KoHE
e3repicrepre OeliMaeny e3repicTepre OHTaiIbI OeliMaeny

by Ky3bIpeTTiTik opekeTTep, Oi3/iH OWBIMBI3IIA, OoiamaK MaMaHIapIblH ic-
OpEKeTIHJIerT MHHOBALMSUIBIK KOMITIOHEHTTI 97 aHbIKTainbl. CoHbIMEeH Oipre, Oy
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MHHOBAITUSJIBIK KOMIIOHEHT ©3]IINHEH maijaa OosMaiasl — Oyl MaMaHAapIbIH OyKiI
eHOCK KhI3METI OaphIChIHAA allfFaH TEpeH aKaJIeMUSJIBIK OlTiMI, TOXIpHOecl MeH
meOepIiTiHIH calIaphl.

MemnekeTTiH OutiM  Oepyzeri eypomanblK MPOIECTEP/l KY3E€re achIpyra
OaFpITTaIFaH MEAaroruKaIblK OUTiM OepyiH Ka3aKCTaHABIK JKyHeci OTaHABIK dKOFaphbl
OKy OpBIHAApPHI CTYICHTTEPIHIH ONeMIIK MOACHHETTI WIepyAeri YTKBIPJIBIFBIH
BIHTAJIAHJBIPYFa OaFbITTAJIFaH.

byn yTKpIpablK Oosammak OuUTiM MEHEKepiepiHe meTenae OuTiM ally Ke3iHJe
YKOHE Op TYPJII MOJICHUETTEP/I€ JKUHAKTAJIFaH, TearoruKaiblK IIBIHABIKTHI Ko0ajay
KOHE KaliTa Kypy Typajibl aknmapaTThl KaObUIlayibl, OHACY/l XOHE KOJJAaHYIbI
KO3JICUTIH 631H]IIK OUT1IM Oepy KbI3METIH KaHAPTy KE31HIE KaXkKeT.

[Tenarorukanbik 3epTTey KYMBICTApbIH/IA TapUXH-TIE€IarOT UKAJIBIK
3epTTEYJEpAiH 9JICHAMAJIBIK YCTaHBIMIAPBIHBIH IIeHOepl aHbIK Oaiikananel. I'.b.
Kopnetos, 1.A. KonecHukoBa rnegarorukaiblk (eHOMEHIEpAiH 6TKEHI MEeH OYTiHT1
KYHIH KapacTbIpyJIbIH OpPKEHUETTIK TYFBIPbIH YCBIHAIbI, VI [EJaroruKaibIK
OPKEHUETTIH (TaOWUfu Negaroruka, penpoayKTUBTI-IIEJarOTUKAIIBIK KOHE KpEaTHBTI-
MEJarOTMKAIBIK OPKEHUET) JKOHE YII IMeJaroruKabIK IapaJuTrMaHblH (FRIIBIMH-
TEXHOKPATHSUIIBIK, TYMaHUTAPJbIK, 330TEpHsUIbIK) Oap exeHuirin Oenrimeimi. ['.B.
KopHeToB TmIKIpiHIIE, OPKEHHETTIK TYFbIp (TapUXU-TIEJArOTUKAIBIK YAEPICTI
OPKEHUETTIK TYFBIP KO3KAapachblHAH MEHIepy acCMHeKTICIHAE) — TeJaroruKaibiK
(heHOMEHIeP/IIH Kbl aJaM3aTThIK JEHMeHIHEH JIOKalbAbl JIEHreWre JaeniHri
KOpIHICIHIH OIpJiriHae Tajagayabl KaMTaMachl3 €TeTIH MIMBHUJ TaOUFATBIH JKY3ere
achIpy HOTHKEJIEPIH, TaJanTapblH, TETIKTEPiH, KYpaJldapblH, MaKcaTTapblH MEHIEPY
TOCLII.

Ocwiran ykcac Tycinikti B.W. bensieB ycbhiHambpl, 01 MOJEHUETTAHYIIBUIBIK,
aKCEOJIOTUSIIBIK, OPKEHUETTIK, WHHOBAIMSJIBIK TYFBIPIApJALl OpTaFa caliajbl.
B.. benseB ke3 KelreH neaarordkaiblK aWFaKTaplblH, KYOBLIBICTapIbIH JKOHE
YAEpICTepAiH 6TKEHI MEH Ka31pri KYilH 3epTTeyAe KIACCThIK KYpec UIMIHE >KYTIHY 1
ChIHAl  KeJe, OJICHAMAaJbIK TYXKbIpbIMJIAMalapAblH  OIpJIriH  YChIHAABI -
MOJICHUETTAHYIIBUTBIK, aKCEOJOTHUSIIBIK, OPKCHUETTIK, HHHOBAMMUTBIK., OJ aTaJIMBbIII
TYFBIPJIAPABIH MOHIH aIlaabl: MOJCHUETTAHYIIBUIBIK TY)KBIPBIMIAMAaHBIH MOHI -
MOJICHUET QJICYMETTIK-aHTPOTIOJOTHSUIBIK KOHE TIEAArOTMKalIbIK KYOBUIBIC PETIHAC
KapacThIPBUTYbIHAA  JKaTBIP;,  OPKCHHETTIK  TYFBIp  TapUXHU-TICAArOTMKaJIbIK
3epTTeysiepAe KOJNJIAHbUIFaH (HOPMAIUSIIBIK TYFBIPJABIH OPHBIH — aybICTBIPAIbL;
WHHOBAIMSJIBIK TYFBIP FRUTBIMHU O1J1IM aiiMarbIHAA JKYy3€Te achIpyabl KapacThIpaabl —
MeJIarOTUKAJIBIK ~HWHHOBaTHKAa. VIHHOBaTMKa peTiHAEe KOFaMIBIK KaKCTTLIIKTI
KaHAFATTTAHBIPY YIIIH KOJIJAHBUIATHIH KYPaJJIbl KYPY >KOHE TapaTylblH KEIIeHI
yAepici TyCiHIipiIe .

3epTTey Ke3lIepiH Tajjay KepcCeTill OThIpFaHiai, oliCHAMAaNIbIK YCTaHBIMIAp
oliCHaMaJblK TYFBIpIAp TYCIHIN  apKbUIbl  KapacThIPhUIAABL.  OJICHAMAIIbIK
YCTaHbIMJIap MEH TYFbIpJapabl 0eJiek KapacTbipFad HycKanap 6ap. A.M. CronsipeHko
CaJIBICTBIPMAJIbl  TIEJArOrMKaHbIH KeJiecl o/iCHAMaNblK YCTaHBIMIAPBIH YCHIH/BL:
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OOBEKTUBTUIIK; KEIICHIUTIK; dKYHEIUTIK;, HAKThI-TAPUXHU TYFBIP JKOHE MeAarorukaiblk
TOKIpUOEHIH Kapama-KaumbuiblFbl. Otannbik faneiMaap [.K. Hypranumesa, A.K.
KycaiibraoB, K.C. MycuH ym yCcTaHBIMMEH IIEKTENy KEPeK Jen ecenrteinml, cedeoi
TOPTIHIIICI  CANBICTHIPMAJIBI-IEATOTUKANIBIK ~ 3€PTTEYIIH  TYFBIPbIHA  KAaTaJbl.
ABTOpIap cambICTHIpMabI-TIeIarOTUKAJIBIK 3€PTTEYIIEP XKYPri3y OapbIChIHIA JIEM/IIK
TOXKiprOeae KaNbITaCKaH HEri3rl 9ICHAMANIBIK TYFBIPJIApAbl CHUMATTANIbl: €NTaHy,
WHIYKTUBTI, JEAYKTHBTI, OTyMETTAaHYIIBUIBIK, SKOHOMUKAJIBIK, TAPUXHU, STHOMOJICHHU.

OKBITYIIBIHBIH =~ MHHOBAITUSUIBIK ~ 1C-OPEKETKE  JasPIBIFBIH  KAJIBIITACTBIPY
MOCEJIECIH KapacThIPY/IbIH OJICHAMAJBIK YCTaHBIMJIAPBIHBIH pPOJI MEH MaHbI3bIH
KaNmbl TYpAe TYCIHAIPY >KOHE TYyTac cUmaTrray MakcaTbiHAa 013 IIbIFapMalllbUIbIK
MeJJarOrMKaChIHBIH MeIaroTUKaibIK 3epTTeYIEpiH YUBIMIACTHIPY OOMBIHINA FHUIBIMU
KOpabl 3epTrenik. B.A. AnapeeB mibIFapMalibul TYJIFaHBI TOpOUENEY KOHE ©31H-031
TopOUeney NUaNeKTUKACBIH 3€PTTed OTBIPBIN, TAPUXUIIBIK JKOHE KUCBHIH]IBUIBIK
OIpairi, 1C-OpPEKETTIK JKOHE TYIFAIBIK TYFBIPJIAPIbIH JUAJICKTUKAIBIK OIpJiri
YCTaHBIMJIAPbIH, COHBIMEH OIpre XYMeNnuTiK, KeMEeHAUTK, TYTaCThIIBIK TYFbIPJIapbIH
o/licCHaMaJbIK YCTaHBIM PETIHJIE OaCIIbUIBIKKA alaibl.

bi3niH 3epTTeyiMi3 OapbIChIHA TE€IarOTUKAHBIH 9JIICHAMAJIBIK YCTaHBIMIaphIHA
(TyFbIpaap) TyMaHUTAPIIBIK OUTIMHIH canachl pETIHAE CYHEHY KaKETTUIIT TYbIHIAbI.
byn ycranbiMaap 6i3re, OipiHINIICH, OHBIH IIBIHANBI MOCENECIH, CTPATETUSICHIH JKOHE
OHBI IIENIy OJIBIHBIH HETI3I1 TOCUIAEPIH aHBbIKTaAyFa MYMKIHJIIK Oepe/l; eKiHIIIIEH,
OuriM Oepy OarnmapiamManapblH TyTacTail TajjayFa >KOHE OJIApJbIH HEpapXUSChIH
KQJIBINTACTBIPYFa MYMKIHIIK Oepesi; YUIHIIACH, OYJI 9liCHAMAJIBIK YCTaHbIMIAp
KaNmblIai 00KaMIbI JKy3ere acklpyFa MyMKIHIIK Oepeni. byn 6omkamasl KoimgaHa
OTHIPBIT, 013 OULTIM Oepy »KyHeciHe >KaHaHbl EHAIPY TEOPHUSCHI MEH TIxKipuoOeci
pPETIHJIC  MEJaroruKajblK  MHHOBATUKAHBIH  KaJBIITacybl, OoJyiamak  OiaiM
MEHE/KEPIHIH WHHOBaLMSIIBIK Oackapy KaOijgeTi MEH 1C-OpeKeTi, IeJaroruka
OMICHAMACBhIHBIH JaMybl CEKUIAI KUITTIK MOCENENepIH OHJICYIH 9JiCHAMAJIbIK
TYFBIPJIAPBIH aHBIKTAyFa THIPBICTHIK.

Kazipri yakpITTa negarorukaiblK e3apa 9peKeTTecy MNpolecTepi MeH Oojariak
NeJaror-rncuxoyorTapIblH KY3bIPETTUIK TOKIPUOECIH KaJIbINTACThIpyFa OallIaHbICThI
FBUIBIMU  3€pPTTEYJIEp JKEPrUIiKTI OOJbI TaOBLIAAbl KOHE OJIi KYHIre JeiH
neJarorukaiblK 011iM 6epy Ma3MyHBIMEH eMec, O11iM Oepy mpoiieci CyObeKTUIepiHIH
KEKe TaMybIMCH OalIaHbICTHI.

OKBITYIIBIHBIH =~ MHHOBAITUSUIBIK ~ 1C-OPEKETKE  JAsPJIBIFBIH  KaJBIITACTBIPY
MoceJiecl, TeIarornka MEH MOJEHUETTAaHYJbIH  OMICHAMAINIBIK  TYFBIPJIApBIH
KOJJIaHyJbl Tajam eTedi. byn camamapmarbl 9MiCHAMAIBIK TYFBIpIIAP: JKYHUETK;
TYTaCTHIK;, KCIICHIUIIK; TYJIFAJBIK;, 1C-OPEKETTIK, TapHXUJIBIK, aHTPOIIOJOTHSIIBIK;

AKCHUOJIOTUAJIBIK, MJJACHUCTTAHYIIBIIBIK; IICUXOJOTUAJIBIK, TCXHOJIOTHUAIBIK,
I GYMGTTiK MOACHH, QJICYMCTTAHYHIBUIBIK; op KGHI/IGTTiI(; WHHOBAIUAJIBIK,
THUIIOJIOTHUAJIBIK, KOMHapaTI/IBTiK; AKMCOJIOTHUAIBIK, AKCHOMAaTHUKAJIbIK,

ATHONEIArOTUKANBIK; STHOTPA(PUSIIBIK; aKIapaTThIK; MOH/IK; 00JDKaMABIK KoHE T.0.
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OJliICHAMaJIbIK TYFBIpJapFa CYWEHY OKBITYIIBIHBIH HWHHOBAIUSIIBIK OPEKETIH
QJICYMETTIK KOHE IeIaroruKajblK KYOBUIBIC PETIHJIE, TeIaroruKaliblK i1C-opeKeTTl
KaNImbl ~ JKaFdaiia, OHBIH HEri3mepi MeH KyObUIBICTAphIH, OuliM Oepy MeH
KY3BIPETTUTIK apa KaTbIHACKIH OalIaHBICTBIPY/IbI KAPACTBIPHII, 3epPTTEYTe MyMKIH/IIK
oeperni.

MHHOBaIMSIIBIK TYFBIP JKaHAa e3repMeni Koramfa OarbITTainFaH OumiM Oepy
napaJurMachiHa aybICy JKaFqaibIHIaFbl OKBITYIIIBIHBIH ©31H/IIK KaHAaIlIa 1C-OpEKeTiHIH
TEOPUSACHI MEH TOHKIPUOECIH TYCIHYre MYMKIH/IK Oepei.

Bbonamak 611iM MEHEI)KepIH MHHOBAIMSIIBIK OacKapy iC-opeKeTiHE JaspJibIFbIH
KJIBITITaCTBIPY Mocesiecl curnaThl OOMBIHIIA KEeIIeHAl OOJIbIN TaObuTaabl. 3epTTEY/IiH
ollicCHAaMaNIbIK HET131H aHbIKTayJla, FHUIBIMH TaHbIMJIa €pEKIle MaHbI3IbUIBIKKA HE
eHOekTepal aram etyre Oonanel, MmoceneH, Quiocodrap [.M. Pyzasun, B.IL.
KoxanoBckuii, B.C. Crenun, B.M. UepHuxoB Oonasl. FeutbiMranymsurap I'.H.
Bonkog, I''M. Jlo6poB, B.A. JIMuTpueHKO €HOCKTEpiH/E FHUIBIMH-3EPTTEYIILIIK iC-
OPEKETTI YUBIMIACTHIPY MACeIIeCi KapacThIPbLIabl.

[lenaror omicHamamibsuiap @.®. Kopone, M.H. [Haununos, H./[. Hukanapos,
B.B. Kpaesckniti, M.H. Ckatkun, b.C. I'epmynckun, B.E. I'mypman, B.M.
[Tononckuii, B.C. Ilyounckuit, SA.C. TypOosckoi, H.J[. Xmens, III.T. TaybOaeBa
KoHEe Oacka Ja FaubIMAap TMEJaroruKablK 3epTTEYJICPAiH oJicHaMachl MEH
O/IICTEMECIH KApaCThIPaJIbl.

biniM MeHeIKepiHiH TMCUXOJIOTUSUIBIK-TICIarOTUKANIBIK  KY3BIPETTUIIN - Oy
MeJIarOTUKAIBIK KBI3METKE KOCIOM JalbIHABIKTBIH JKOFAphl JCHTEHl jkoHE OuIiM
Oepyaeri O1TiM alylIbUIapMEH THIM/II ©3apa 9PEKETTECY1, )KeKe TYJIFaHbIH Oenrii Oip
KacHeTTepiHiH (KaOUIeTTEePiHIH) )KUBIHTHIFbI.

Kasipri 3aMaHfbl KOCINTIK OUTIMHIH canachblH KONTEreH FaJIbIMAap KOIl eJIIeM/I
JKYHETIK cumaTTaMa peTiHJIe KapacThIpaJbl, OHJIa HOTHDKCHIH carachl, SFHH MaMmaH
nasipyiay camachl OChl  CHUTNIATTAMaHbBIH KETEKIN Kypamaac Oeuiri  peTiHze
KapacTeipbuiaibl. KociOu (megarorukaiblK) MasipiiblK HOTHXKECIHIH camachl OUTIM
QIyUIBIHBIH ~KOCIOM  NasipibIFbIHBIH  Ka3ipri 3aMaHfbl "yaKbpIT ChIHAKTapbIHA'"
COMKECTII peTIHAE TYCIHUIeNl J>KoHE '"KociOM KY3bIPETTUTIK" YFBIMbI ApPKbLIbI
Kapasasl.

«Ky3bIpeTTi KociOM MamaH» ACTeHIMI3AIH 631 — Oenrial Oip cajdaHbIH OUIIKTI,
KaOLIETTI MaMaHbl OHE COJI CallaHbl JKETIK MEHIEpeTiH, >KETEeNEHUTIH MaMaH.
Ky3BIpeTTiTIK YFBIMBI TIEAArOTHKAIBIK MPOGECCHOHAIN3M KYPBUIBIMBIHAA MaHBI3]IbI
Oombin TaObbaAbl. "Ky3bIpeTTiiik, MEHeKepIIep HelieHy1 THIC KaCUETTep apachiHa
epekie opbiH anaabl. OHBIH JKOKTHIFBIH 0aCKa KAaCUETTEPMEH TOJTHIpYFa OOIMaN/IbI,
OUTKEH1 03 1C1 Typasbl OUTIM/II EIITEHE aTMaCThIpa aaMans'".

«Ky3bIpeTTiyiik» TEpMUHIHIH TapuxblHa YHUICEK, XX faceipasiH 70
KBUITAPBIHIA-aK “KY3BIPETTUTIK® TEPMHUHI OKBITYJIBI JKCKEHICICHIIPY MOCEJECiHe
OaitnansicTel Eypona ennepi men AKII-ta keHiHeH koimaHbuiasl. On Ke3ae MIKIp
alTapibIKTail KaparaibIM OOJbl: OKbITY/A FBUIBIM HETI3JIEpIMEH KOHE OKBITYAbIH
ColKeC oficTepiMEH MIEKTeNINn Kajlyra OOJMaiJibl, MUKPOOPTaHbI, TYJIFaapalibIK
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KApbIM-KaThIHACTBIH OapiiblK JACHTEeUJIepiH JaMbITyFa TBIPhICY KaxkeT. Ic-opeker
MEKTEIITEr1 OKY-TopOue yaepici meHOepiHeH IIbIKKaH KoK [87].

erennik 3amaHayd CO3MIKAEC «KY3BIPETT» YFBIMBI «OipeyAiH OackapybiHa
KipeTiH KaHaail 1a 6ip MEKeMEeHIH OKUIETTUIIr meHOepiHaeri, TYJIFa HeMece KbI3MET,
CypakTap IIeHOepiHaeri Ky3bIpeTTUTIKKTepai uenenymr. COHBIMEH KaTtap EKiHIIi
MarbIHACHI J]a Oap: COJI TYJIFa MEHrepreH OumiMi, TOXipuOeci 6ap cypakrap cajachl.
Coran Koca «competere» ce3i (ppaHiy3 TUTIHEH aymapraHaa —Tajal €Ty, ColKec
Oomy, >kapamael OOy MarblHAaChIH Oepeni; JaThlH TUIIHIAE «competensy «CouKec
KeJICTIH, KaOlIeTT» JAereHal Oulaipce, arbUIIBIH TUNHAEC «competence» «KaOijaeT
HeMece Ky3bIpeT» Jien ayaapbiias [88].

Ky3bipeT — 6ys1 KyObUTBIC («CypakTap meHOepi»), all Ky3bIPETTUTIK — TYJIFaHbIH
Kacueri, camaiapbl. J[lemek, Oy TepMuHIEp — e€Keyl eki O0eyiek yFbIMIap.
KysbiperTinik — Oy Kanjait jga Oip cana OoWbIHIIA OUTIM MEH TXIpUOE CUHTE31
(A.B. Cyprirun). KepceTisireH anbIKTaMaiap/ibl €CerKe aja OTBIPHIN, 013 «KY3bIPET»
TEPMUHIHIH KeJIeCiIel TYCIHIKTEMECIH YChIHaMbI3: «Ky3bIpeT —0yJ1 OUTiM alyIibl OKy
OapbICBIHIA MEHIePY1 KEPEK KOHE COHFbI HOTHKECIHJIE KaHal 1a Oip cana OoibIHIIA
OHBIH KY3BIPETTUIIINH KAJIBINTACTBIPATBIH O111M, OUTIK, JaFbuIap >KUBIHTBIFBD. A.M.
CypbITdH MiKIpiHIIE, KY3bIPET —UHIUBHU] KAKChl OUIETIH XKoHE COJ OOMbIHIIA OUTIM
MEH Toxipubeci Oap cypakrap meHOepi, ail Ky3bIPeTTUNK OyJ TYJIFaHbIH
KY3BIPETTUIIKTEpPre HerizaenreH kKacuerrepi. KysbipeTr — Oy KaTblcylibLiap
OoJamIaKTa MEHrepe OTBIPBIN KY3bIPETTUTIKTEPIH KaJbINTACTHIPATBIH OUTIM Ma3yHBI.
Ky3pipeT om0Oeban »oHe MNparMaTHKaIbIK YFbIM, KaOUIETTIKTI KyMen Taijaayra
KOCaJpl,  KOpIIaraH  OpTaHbIH  HWHHOBALIMSJIBIK  ©3TrepicTepiHe  aJaMHbBIH
TICUXOJIOTUSIIBIK JKOHE WHTEJUICKTYAJABIK KOFAphl AIIBIKTBIFBI, MIHE3-KYJIBIK >KOHE
KapbIM-KaTbIHAC, OWJay MOJICHHUETI JJIEyMETTIH OMIp OPEKETiHIH Oa3ayiblK IMapThl
peTiHae 00JaThiH, Y3/IKCI3 ©31H-031 KETUIIIPYre YHEMI TaJIbIHY JEM KapacThIpaJibl
M.X. bantab6ae [89]. A.B. XyTopckoil yChIHFaH KY3BIPET aHBIKTAMAaChIHA TOKTAJICAK,
aBTOPJIbIH MIKIPIHIIE, Ky3bIpeT — Oy Oenrunl Oip MoH Hemece YAepic aschblHa
KATBICThI OEpPIJIETIH )KOHE OFAH KATBICTBI Carajbl )KOHE OHIMII 9PEKET €Tyl KaXKeT
eTeTiH o3apa OalyaHbICTB camanap (Oimim, Oumik, maraer) *)ubHTHIFE [90]. H.B.
JlaBpentheBa, O.M. Ky3eBaHoBa aBTOpJap/AblH MIKIPIHIIE «O1TIM», «OUTIK» >KOHE
«JIaFAbD» JKYMECIHEH KY3BIPETTUIIK YFBIMBIHBIH MOHIKEH, OWTKEHI TeK KOTHUTHUBTI
(61y1iM) KoHE OINepaIlMOHANIBI-TEXHOJIOTHSIIBIK (OUTIK) FaHa eMec, COHBIMEH Oipre
MOTHUBALUSIIBIK, 3TUKAIbIK, TEXHOJOTUMIIBIK (KYHABUIBIKTHIK Oardap), 9JIEyMETTIK
KOHE MIHE3-KVJIBIKTBIK  KypaylibUlapJaH Typaabl. ABTOpJApILIH  OWBIHIIIA,
KY3BIPETTUTIKTI MEHIePY MEHTAIAbl VHBIMIIBUIABIKTI, MOHII WHTEJUICKTYaJ bl
JaMyabpl  Tajgam eTedl: aOCTpakTumn oWay, ©31H-e31 TeKcepy, O31HIIK JKeKe
NO3UIMSACHIH, ©31H-631 OaranayblH aHbIKTay, CbIHM oiiay. «Ky3bIpeTTUIIK» YFBIMBI
KOTHUTHUBTIMEH  KaTap, MOTHUBAIUSIIBIK,  «KATBIHACTBIK»  JKOHE  PETTEYIIi
KOMIIOHEHTTEpJIeH J1e Kypanran jaen airyra Oomanel [91]. B.T. KemnxeOekos
KY3BIPETTUIIK TYCIHITIHIH MOHIH TWYJIFAaHbIH TEOPUSJIBIK O1IiMI MEH ToXIpUOETiK
Oumirin  OGenarum  Oip MIHACTTEPAl IIENIy VINIH KOJJAaHyFa JaspibIFbl JKOHE
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KaOUTIeTTUTIr Jen amajabsl. HakTeutal KeTy Kepek, «JAaspiiblKy» YFbIMBI Karaaid
MaFbIHACHIH aHBIKTAY YIIIH, «...KaHJai J1a O1p HOpce YIIIH OapJbIFbl JKacallFaH, 0opi
TaWbIH», al KablleT — «..icTei OuTy, COHBIMEH KaTap KaHjai ga Oip icTi jkacaid aimy
MYMKIHZIT1»  MaFblHACBIHJA  KOJJAHbUIFaH. 3epTTeyln  «OUTKTUTIK»  JKOHE
«KY3BIPETTUTIK» YFBIMIAPBIH CaJbICTBIPA OTBIPBIN, «KY3BIPETTLTIK» OUTIKTITIKTI
CUTIATTANTBIH KociOuM OumiM MeH OuTikTeH Oacka, MbIHAJal camajapiabpl, SFHU
OacTaMamibUIbIK, OIpJECTIK, TOMTAa XYMBIC icTed aiy KaOuleTi, KOMMYHHKaTHBTI
KalinerTep, OKy, Oaranay, JIOTUKAJbIK OWay, aKMapaTThl 1PIKTEY >XKOHE KOJIIaHY
OlmiriHeH xoHe T.0. Typaas! [92].

[Tenaror-zeprreyurinep L. T. Tay6aeBa, A.K. MeinbaeBa, 3.M. CaaBakacoBa
KY3bIPETTI MaKcaT PETiHJIE, ajl KY3bIPETTUIIKTI HOTHIKE peTiHe cunatTai sl [93].

Ocwl mikipaepai TyXeipbiMaail kene, [1.T. AGayminaeBa «Ky3bIpeTTUNIK — Oy
KOciOM MIHJIETTEP/IH OPBIHIATYbIH, MaKCaTKa KETY/ll, HOTHXKE ay/ibl KaMTaMachI3
€TETIH OPEKETTI calmaMeH >KY3ere achlpy MYMKIHJII JI€T€H KOPBITHIHIBI Kacalbl
[94].

KenTipiiren aHbIKTamanapJbl YCTaHA OTBIPHIN, OoOJNalllaKk MEHEIKEepIIEepaAiH
O0ackapy  KY3bIPETTUIITIHIH  KYpBUIBIMBIH  Oackapy  KaOuleTTepi  apKbUIbI
KapacTeipaMbl3. Con apKbUIbl JaMylIbl KOFaM MEH OUTIM Oepy *YHeCiHIH TajanTapbl
MEH Oojamak MYMKIHJIIKTEPIH €CKEpe OTBIPBIN, WHHOBAUUMIBIK Oackapy
KaOLIeTTEPiH KaJIbIITACThIPYbl KO3ACHMI3.

biniMm MeHeIKepiHIH WHHOBalMUIBIK Oackapy KaOUIEeTIH KaJbINTacThIpyFa
KOJITAHBUTATBIH  QJIICHAMAJIBIK TYFBIPJIAPIBI 137IeCTIPY MEH aHBIKTAay OapbhIChIHIA
FAIBIMJIAPJIGIH, KypaFaH, OChI cajlajiaFrbl OUTIM1I OacIIbUIBIKKA aifblK. JKeTimmipimin
J)KaTKaH MOcCeJIeTe KATBICThl  OJ[ICHAMAJIBIK TYFBIP TEJarorHKajbIK  YACSPICTi
MEeJIarOrThIH 1C-OpeKeT 0OBEKTICI PETIHE JKY3€Te achIpy bl OCICEH Py MaKCaThIH/IA
137eMMiN  OTBHIpFaH callaHbl KaJBIITaCTRIpyFa OaFbITTaIFaH OiIIM MEHEIKEPIHIH
MeJIarOTUKAJIBIK 1C-OPEKETIH FBUIBIMH HETI3JIeNTeH OacIIbIIBIKKA aJbIHFaH HOpMa
peTiHAe aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepemi. byn perre GacThl OarbITTaylIbUIApbl iC-
OPEKETTIK, aKCHOJIOTHSUTBIK, CHHEPTCTHKAJIBIK YKOHE WHHOBAIUSJIBIK TYFBIPIIAP OOJIBIIT
TaObuIafbl. bBI3MIH Ke3KapachIMbI3lla, WHHOBALUMMIBIK TYFBIP »aHa e3repMment
KoFamfa OarbITTalfaH OuTiM Oepy mnapajaurMacblHa aybICy KarJalbIHAAFbl OUTIM
MEHEPKEPIHIH WHHOBAIMSIIBIK OacKapy KaOUIeTi MEH 1C-OpEKEeTIHIH TEOpPUsIChI MEH
TOXKIPUOECIH TYCIHyTe MYMKIHAIK Oepeii.

CoHbiMeH Karap, OUIIM MEHEIKEpIHIH HHHOBAIMSUIBIK OacKapy 1C-opeKeTiHe
JASPJIBIFBIH ~ KQJIBITITACTBIPY MOCEJIECIH IKETUIMIPYTe KaKETTI TMeAaroTMKaIbIK
3epTTEYJICPAIH SICHAMAJIBIK TYFBIPJIAPBIH aHBIKTAY, OVJI TYFRIpIAPIbIH TMeJaroruka
MEH M9JIEHUETTaHyJa KOJJaHy MIEHOEpIH aHbIKTay MaceseliepiH 3epTTereH
FAJIBIMIAP/IbIH YCTaHBIMIAPBIH TAJIJIayFa ThIPHICTHIK.

MyHpmarel  oficCHaManblK OUTIM  KypamblHA: TE€Jaroruka Typajabl OuTiM,
Nearoruka TeOPUSACHIHBIH TYCIHIKTIK KOPBI, IeJarOTMKAIbIK 3€PTTEYIEepPAIH 9IICTEPI,
NEeJarorukaiblk  OOJKaydblH  YCTaHbIMIAPhl MEH  OMICTepl, IeIaroruKalibIK
IIBIHAWBUIBIK, TEAaroruKaHbIH OJIIIEeM/IIK ammapatbl koHe T.0. kipeai. Ochl
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epekeniepre CyieHe OThIPhIN, 013 oficHaMaIbIK O1TIMHIH KYPbUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH
Oosamak O1J1iM MeHEeKepJIepIH MHHOBAIMSUTBIK OacKapyFa, 1C-opeKeTKe AaspJibIFbIH
KaJBINTACTBIPy 0a3zachl pETIHAE KYpacTHIPABIK (FBUIBIM (PHiIocOUACH KOHE
oicCHaMachl, FEUTBIMTaHY, TIEJaroruka 9IiCHaMachl, IMe1arorukKa arbl MHHOBAITHSITBIK
1C-OpEKeT, )KaHaHbBI CHAIPY 9ICHAMACHI).

Foutbimu  OumiM - KkyieciHaeri meAaroruka ofiCHaMachl MEH MeAaror-
TICUXOJIOTTHIH WHHOBAIMSJIBIK OacKapy MOJIEHUETIH KaJbIITACThIPY TEOPHSICHIH:
«OJIeM — KOFaM — FBUIBIM — FBUIBIM (PHITOCOPUSACH — FBIIBIM OMIICHAMACHl — JKaHA
TEOPUSUIBIK TYFBIpJIAp — TEAaroruka oJICHAMachl - OMICHAMAJBIK TYFBIpIAp —
WHHOBAIMSJIBIK OacKapy KaOuIeTTepAl KaJabITaCThIPY TEOPUSICH» 1Tl KApaCThIP/IBIK.

NHHOBaLMAIBIK KaOlIeTTep MEH 1C-dpEKETTEp MOCENIECIH TYpJl TYFbIpiiapiaH
KapacTelpy 80 KpUITApJbIH COHBIHIA >KYy3€re acThl. EH anibIMEH OHBIH MOHI,
eJemepi xoHe Taxipudeci kapacteipbuiasl (B.U. bornaps, B.A. Kan-Kamuk, T.B.
Kynpssues, FO.H. Kymotkun, B.I1. Tlapxomenko, H.B. Kyxapes, 51.C. TypOoBckoii,
@.111. Teperymnos, JI.M. ®punman xoHe T.0.). OHBIH TypJiepl aHBIKTAJIbI:

1. payuonanuzamopnviy modxcipude (OUTIM alyIIBUIADMEH KYMBIC 1CTEYIIIH
(dbopmasiapel MEH 9IICTEPIH OIPIKTIPY KOHE TOJBIKTHIPY);

2. HoBamopblK madicipube (MeIArOTUKAIBIK €HOSKTIH THIMIUTITIH alTapIbIKTal
apTTBIPATHIH KaHa KYMBIC TYPJIEpl MEH SHICTEPIH KYPY);

3. UHHOBAYUANBIK MAdCipube FHUTBIMIAFHI XKaHa UAesap, )kaHa Ma3MyH, XKaHa
dbopmanap MeH oicTep Ma3MYH/IBIK OailIaHBICHIH JKY3€Te achIpy.

Keskapacrapabl eckeprenjae, Oojamak MaMaHHBIH OHIMII HHHOBAIMSUIBIK
KaOlIeTTepl MEH 1C-OpEKETTEpiHIH KOPCETKIMTEePiH TOMEHJETiAe KapacThIpyFa
OoJIaabl:

- TMEeAaroruKaJIbIK eHOCKTIH THIMALTIT. HoTrkere KeTyne nmeaarorThlH YaKbIThI
MEH eHOEK KYIIIH aWTapibplKTail a3 JKyMmcaybl, OUIIM amylbUIapAblH 63
OeJICeHIUTIKTEePIH alTapibIKTal KOFaphl napexene apTreipy, KOO meH ara-ananap,
*KypTbUIBIK 1TeH JKOO-H BIHTBIMAKTACTHIFBIH KAMTAMACHI3 €TY;

- OKYy-TopOue y/AepiciHe KaThICYUIbUIAP/IbIH OOpIHIH MEeJaroruKaiblK TajdanTapbl
MEH OarbITTapbIHbIH O1piiri. TananTblH Kapama-KallIbUIbIFbl YIKEHAECPAIH OeAeiHIH
TYCYiHE, OJIApAbIH MIKIpIHE JIETeH K€K KOPYIIUIIK, aHAPXUSIIBIK OaFbITThIH YCTEMIIK
eTyiHe okeneni. [lemarorukanblK Tajianm MeH OaFbITTBIH Oipiiiri Oananap e3/epiHEH
epeceKkTep Tajall €TEeTIH HOPCEHIH OOpiH Te3 MEHIEPETiH, TYPaKThl MeaaroruKaibikK
OakpUIay YIIIH alfbl IIApTTap Kacajaibl, OHAA Maljanbl ojicTep, mIeOepiiK IeH
JIaFIbl, TTa1aIbl eMip OCHHEC] HOTHIKEIl KaIbIITacabl;

- TYJIFAHBIH IIBIFAPMAITBUIBIK KACUETTEPIHIH KATBIITACKAH/IBIFBL;

- CTYJICHTTEP/IIH KYMBIC KaOUJIETIHIH MA0BIT, TYPAKTHI BIKbLIAC, )KaHAHBI 13/IeyTe
JIETeH CYWICTICHINUIIK, ©31HIH MYMKIHIIKTEpl MEH KaOlJeTiHe KoJl amry eceOiHeH
TUIM/II TaMYBI;

- MenarorTelH OeneniHiH ecyi, OUIM alylmibulap TapanblHAH OFaH JIeTeH
KBI3BIFYIIBUIBIK IEH CYWICIIEHIIIIKTIH KOPIHY1, JOCTACThIKKA JCTCH JTalbIH/IbIK;
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- OuriM anymbUIapAblH I1CTI Tajjay ToOCUTIHE, AUAJICKTUKAIBIK OMjayFra
YHpEHTEH/IIT1, IFHU O0piHEH J¢ OYPBIH IIBIFAPMaIIbUIBIK OMJIAYBIHBIH 1aMYBbI;

- OKBITY MeH TopOueneyneri 3epTrey TOCUTIHIH TEAaroTHKaiblK KbI3MET
YJITICIHACTI )KaHAJBIK anryapsl [95].

Op MaMaHHBIH KociOn ToxipuOeci, MHTYUIHSICHI, MPAKTUKAJIBIK I1€1arOTNKATBIK
OMJIAayBI, MIBIFAPMAIIBIIBIFEI — MAHBI3bI KO3FAYIILI KYII. byHmTa jKaHAIBIKTHI OMJIall
HIBIFApy, KypacThIpy, TANKBIPJIBIK keMekTece . bipak, Oy MIHAETTI Typae, FhUIBIMU
KEHecC, 91e0ueTTepl 3epTTey, OMIIIa SKCIIEPUMEHT KYPri3y, oilay, YHbIMIACTBIPY ic-
opekeTi, pedIeKCTI-poesaiK KoHe T.0. MHHOBAIUSIBIK OWBIHIAP MEH TarichlpMajap
apKbUIbl JKaHa HUJEs, KYPbUIbIM, aJTOPUTMJIEP, NAMBITY Oarmapiamanapbl apKbLibl
TyaJpbl.

WM HHOBaIUSIIBIK KY3BIPETTUIIK, OHAAFBl KaOLJIeTTep — Ka3ipri KOFapbl MEKTEIITIH
JlaMy SKOJIBIHBIH Oip acrekTici. MHHOBanusuiblK Oackapy KaOljaeTTepl oJeyMeTTiK-
HDKOHOMUKAJIBIK JKaFdgail TyAbIpFaH Oacka OuliM Oepy cayiacbiHaH Oenrun  Oip
CTaHJApTThIH MEKECIHEH aybITKy MEH OajlaMa jKyle €HTi3y IapajiapblH aTKapajibl.
VHHOBaNUSITBIK KaOUIETTep >KaHAIBIKTApbl OWJIAIl IIBIFAPY, 3€PTTEy, KOJIAHBICKA
JTAnbIHAAY, 1C )KY31H€ Mai1ajgaHy CUSKTHI YAEPICTEPMEH CUIIATTala/bl.

JKorapbl MEKTENTeriT WHHOBAIUSIIBIK OPEKET WHHOBAIMSIIBIK JKYHE pETIHAC
oenruni  O0lp kbi3mer arkapaasl. B.C. JlazapeBTbIH WHHOBAaLMSUIBIK JKYMEHIH
TEOPHSUIBIK YJITICIHE OJIAp/bIH CaHbl Oecey:

1. IlenarorukanbiK *KyHeH1 ©3repTyaiH KaKETTITH aHbIKTay;

2. IlemarorukainbIk )XYHEHIH 1aMy MYMKIHIIKTEPIH aHBIKTAY,

3. KaHabUIIBIKTHI OHIELY;

4. ©3repictepi )kobanay kKoHe Kocmapiay;

5. Kananb! eHipy KOHE HHCTUTYaTU3AIIHS.

MHHOBAIMANIBIK ~ JKyHecl JaMblFaH JKOFaphl MEKTEeN ©3  MIHJCTTEPiH
CaJIBICTRIPMAJIBI TYPJIC JKaKChl aTKapajbl, ceOeOl: MocelieHI aHbIKTayFa KaOlJIeTTi,
YHUBEPCUTETTIH MEJAaroruKablK >KYHECIHIH JaMybl YIIIH OHAAFbl MYMKIHIIKTEP.I
aHbIKTayFa KaOUIETTI; KaXETTUIIKTEpPI MEH MYMKIHAIKTepiHE OailJIaHBICThl ©31HIH
OonamrarbiHa OIpTYTac *oOHE HaKThl KoOajap KypyFa KaOlIeTTi; e3repicTrepil icke
aceIpyra OalIaHBICTBI JKOCIIApIapabl KYPYFa >KOHE THIM/II XKy3ere achpyFa KaOiJIeTTi.

3epTTey KYMBICHIHBIH OJ[ICHAMAIIBIK TYFBIPJIAPBI TIPOOJIEMaHbl 3EPTTEYTe
KeIlIeH 1 (MHTErpaTuBTl) KO3Kapac, COHMal-aK opTypJil FhUIBIMAApP/IbIH (Tle1aroruka,
MICUXOJIOTHUS, 9JIEyMETTaHy, OJEYMETTIK aHTpomojaorus, ¢uiaocodus, 3KOHOMHUKA)
YKETICTIKTEPIHIH HOTIKEJIEPIH Mai1aaHnyFa MyMKIHIIK Oepe/ii.

Bipinmi 66J1iM 00MBIHIIIA TYKBIPHIM

binim Gepy >xyleciHmeri yaeMeni e3repicTep MEH 3aMaHayd TajamnTap OuTiM
MEHEKEPIIEPIHIH KOC10M KhI3METIHE jKaHa KO3KapacThl KakeT eteai. OChl TYpFbIIaH
alFaH/ia, MTHHOBALMSIBIK 0acKapy KY3bIPETTUIIKTEPIH KaJbIITACThIpy — OuTiM Oepy
YUBIMIAPBIH THIMI OaCKapyIbIH HET13T1 MIapThl PETIH/IE KapacThIPbLIA/IbI.
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buriMm  MeHemKkepliepiHiH ~ WHHOBAIUSJIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEPIH
KJIBIITACTBIPY IbIH FHUIBIMUA-TEOPUSIIBIK HET13/IepiH Tayniay OapbIChIHA:

- Tlemaror kaapiapabl WHHOBAIMSIJIBIK Oackapy 1C-OpeKeTiHe JaibIHaay
MOCeTIeCl 3epACICH/II.

- bimim  MeHemkeplepiHiH  UHHOBALMSIBIK  Oackapy  KY3BIPETTUIIrH
KQJIBINTACTRIPYIBIH ~ MAHBI3BUIGIFBl  AWKBIHIAJBIN, OTAHABIK JKOHE IIETEINIIK
TOXKipuOeciHe Tanaay >kacasibl.

- 3epTTey OapbIChIHAA JKYHENIK, TYWIFAIBIK, 1C-OPEKETTIK, aKCHOJOTHSIIBIK,
OCJICEHAUTIK, KY3BIPETTUNIK OHE WHHOBAIUSJIBIK TOCUIAEPre CYMEHE OTBIPHIII,
0ackapy KY3BIPETTUNKTEPIH KEIICHII TYPAE KaJbIITACTBIPYABIH OiCHAMAJIBIK
Heri3/epl HaKThUIaHIbl. bysl TyFeIpiap OUTIM MEHEIKEPIHIH TYJIFaIbIK JaMy, OHBIH
KOCciOM MOTHBAIIMACHIH apTTHIPY KOHE OacKapy MOJEHHUETIH >KETUIIIPYJIe MaHbI3/IbI
peJ1 aTKapabl.

- MHHOBanusibIK Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH KalbIITACTHIPY — OuLTiM Oepy
YUBIMIAPBIH THIMAI O0acKapyAblH HETI3T1 MIapThl PETIHIEC KapacThIPBLIBIN, OTaHIIbIK
JKOHE  IIETENAIK  3epTTeyIli-FadbIMAApIbIH  Oackapy  mpoleciHe  OepreH
aHbIKTaMaJapblH HETI3re ajla OTBIPHIN, OacKapy *oHe OLIIM MEHeIKepl YFbIMIapblHa
aHBIKTaMa YCHIHBUIJIBI.

NHHOBaUUANIBIK Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEpl OLTIM Oepy YHBIMBIH >KaHFBIPTYFa,
THIMII [IennMaep KaObUigayFa, 3aMaHayd TEXHOJOTUSUIAPAbl EHII3yre >KoHE
YVKBIMMEH CEpIKTECTIK OpHaTyFa bIKNa ere/i. COHbIMEH KaTap, OV KY3bIPETTUTIKTEP
OUTIM camachlH apTThIPY MEH YHBIM MOJICHHMETIH KETUIAIpyJe A€ menrymn (hakTop
OOJIBIIT TAOBUTATHIHILIFBIHA KO3 JKETKI3IIK.

Ocbunaiiia, Y MEHeKEePIEPIHIH WHHOBAIUSIIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJBIITACTHIPY — TEK KOCIOM OUTIKTIIIKTI XKETUINIpy FaHA eMec,
COHBIMEH Oipre, OUTIM Oepy >KYHECIHIH Kalmbl AaMy JCHI€HiH apTTHIPYIbIH HETi3i
0O0JIBII TAOBLIAEI.
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2  BLIIM MEHE/OKEPIHIH WHHOBALMSUIBIK BACKAPY
KY3BIPETTIJIIKTEPIH KAJIBIITACTBIPY IBIH TYKBIPBIMIAMAJIBIK
HETI3/IEPI

2.1 bosamak 01iMm MeHeXKepiHiH HMHHOBAIUSVIBIK MiHe3-KYJIKbIH JaMbITY
TY’KbIPBIMJAAMAHbIH PeCYpPCThIK Heri3i peTiHje

XX raceipapiH coHbl MeH XXI FachpAbplH 0achl Ka3KCTaHABIK OuliM Oepy
JKYHEeCIHJIeT1 KapKbIHABI ©3repicTep Ke3eH! 0oJbIn Tabbliaasl. by OimiM camackiHa
KOMBUIATBIH TaJlallTapAblH ©3repyiHe OaillIaHbICThI CHIPTKBI (DAKTOpIIAp.IbIH dCEpIHEH
TyBIHJIAIl KaHa KOWFaH >KOK, COHBIMEH KaTap JlaMy TEHICHIUSICHIH TYJbIPATHIH 1IIKI
KapaMa-KalIbUIbIKTapaH TYbIHIaNHIbI.

Kazipri yakpirra Kazakcran PecnyOmimkachiHbIH OUTIM Oepy KyHeciHae >kKaHa
OybIH ypHaKTapblHBIH MEMJIEKETTIK CTaHAapTTaphl HETI31HJEC KaHAPTHUIFAH OLITIM
Oepy Oarmapiamanapbl, COHJAal-aK, WHHOBALUMJIBIK KbI3MET KEHIHEH JKY3€ere
achIpbUIYy/Ia: TaMbITy OarapiaamMainapbl 931pJICHII, ICKE achIpbLUIya, SKCIIEPUMEHTTIK
KYMBIC KYpri3iiyae, kaHa OuliM Oepy Oarjmapiamanapbl MEH TEXHOJIOTHSIIAPhI
urepinyae. JKaHa megarorukaiblK TEXHOJIOTHsIIap OeICeH Il )KY3ere achIpbuTy/a, aTar
aliTKaHaa npoOJeManblK OKBITY TEXHOJOTHSIAphl, XKEKe TyJFara OafFbITTalFaH
JAMBITYIIBUIBIK OKBITY, IIBIFAPMAIIbUIBIK KaOUIETTEPIH JaMBITY, OHIM/II OKBITY JKOHE
Oackasnapsl.

ConbIMEH Karap, emiMizfie Kaimbl OiTiM Oepy Kyieci OHBIH capaaHyblH,
©3TeprimTiria, outM Oepy OarmapiiamalapblHbIH HMHTETpalUsIaHyblH, OUTIM Oepy/ai
ryMaHHUTapu3alusiay OarbITTapblHIA JaMy/Ia.

[lenarorukanblk  IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ €PKIHAITIHE  3aHHAMAJBIK  TYPFbIIAH
OCKITIITeH KYKBbIK WHHOBAIMSJIBIK MEKTENTEPJIH JKammail maiga OoJybiHa,
MeJaroruKagblK MPOIECKe JKaHA TEXHOJOTUSJIAPIABIH CHTI3UIylHe BIKHAN €TTi,
MEJarorThlH  JIOCTYPJIi-OPBIHAAYIIBIIBIK ~ KbI3METI  IPOOJEMaJbIK-3€PTTEYIIIIK
IIBIFAPMAIIBUIBIK CUIIATTAFbl KBI3METIICH aaMacThIpbUIIbl. ByTiHT1 TaHaa O6itim Oepy
MeKeMeJIePiHIH KOMIITITT THHOBALUSUIBIK KbI3MET PEKUMIHIE )KYMBIC 1CTEH/II.

KOO o6imim  Oepyne Oonamak MaMaHHBIH — HMHHOBAIMSIIBIK — Oackapy
KY3BIPETTUIIIH KAJIBIITACTBIPY MACEJIECIH KapacThIpa OTBIPHIIN, KACION KY3bIPETTIIIK
VFBIMBIH TajjlayFa >KYTiHY KakeT, OWTKEeHI Kazipri ’karjaijma Oojamak OiiM
MEHEKEpIHIH OUTIKTUIIK JEHIeHlHIH HEeri3rl KOpCeTKIlll OHBIH HaKThl KociOu
JKaFIai1a OPeKeT eTyre JabIHIBIFBI MEH KaO1JIeTTUIIr OOJIBIT TaObLIA b,

NHHOBaUMSIIBIK ~ KY3BIpET OUTIM  MEHEDKEpIHIH  OKYy-TopOue MpoIrieciHe
MEeJaroruKaablK WHHOBAIMSIAPABI  d3IpJieyre JKOHE CHTI3yre JalbIHIBIFBIMEH
OailylaHbICTRI. Anaiija, TeAarorTapJblH WHHOBAIUSIAPbl KaObUIJayFa >KOHE iC
JKY31HJIE JKY3€Te achIpyFa >KeTKUIIKCI3 MalbIHABIFBI OLTIM Oepy MPOIIeCiHe EHTI31ITeH
WHHOBAIUSIAPIBIH THIMIUTITIH alTapJIbIKTail TOMEHICTETI.

FouibiMu-nienarorukanbik o1e0UeTTepAe MHHOBALMSIIBIK KbI3METTI 3€pTTEY/IiH
OpPTYpJi OarbITTapbl KOPCETIITEH: PECEWSIIK 3epTTEYIIIepal ajicak, OyJI KbI3METTIH
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JKAJMbl JKOHE €peKIle epeKIIeniKkTepl mbpirapMambliblk peTinge @.H. ['onobonuH,
B.1. 3arBasunckuii, B.A. Kan-kanuk, A.K. MapkoBa, H.JI. HukaHapoBTbIH
eHOEKTepiHAe MeJaroruKalblK IIBIHABIKTBIH JKETICTIKTEPIH 3€pTTEYIiH TEOPUSICHI
MEH TIPAKTUKACHl TYPFBICBIHAH KapacTBIPBUIFAH, MEAarorTapIblH WHHOBAIUSIIBIK
kbi3MeTiH FO.K. babanckuii, B.}O. Kyxapes, M.M. [lotamnuk 3epTreiiai, an 0u1iM
Oepy KyHeciHaeri HHHOBAaUMSJIBIK KyObLIbIcTapbiH epekmenikrepin M.C. Byprun,
M.H. Knapun, C./[I. [Tomsxos, JI.C. [TogeiMoBa, B.A. Cnactennn Kapacteipabl, bitim
Oepyaeri mHHOBaNUSIIBIK Tiportectepai 6ackapy B.C. Jlazapes, B.A. bopmosckuii,
[1.1. Tpetbskos, B.I1. CHMOHOBTBIH €HOCKTEPIH/IE allIbLII IbI.

I'.B. JlaBpenTtneB, H.b. JlaBpeHTheBa «MHHOBALMSUIBIK MTPOIIECCY» CUSIKTHI HET13T1
YFBIMJIBI 3€pTTEN, OUTIM Oepyeri MHHOBAIUSUIBIK IMPOILIECTep YII HEri3ri acrekT
OOMBIHIIIA  KApPACTBIPBUIAJIBI:  QJIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK,  TCHUXOJIOTHSIIBIK-
neIaroruKajbiK AKOHE YUBIMIACTBIPYIBUIBIK-0aCKaPYyIIBUIBIK,. Kamnms
WHHOBAIIMSJIBIK TIPOILECTEp JKYPETIH >Karjailiiap OChbl acHeKkTuiepre OalIaHbICTHI.
Konma OGap >karmaiiiap MHHOBAIMSUIBIK MPOIIECKE BIKMAT €Tyl HeMmece Keaepri
KENTIpyl MYMKIH. VIHHOBaUUMsUIBIK MpOLIECC CTUXMSUIBIK JKOHE CaHalbl TypHe
OacKapblIaThIH CHIMATKa HWe 00Nyl MYMKiH. VHHOBaMSIHBI €HTI3Yy, €H aJbIMEH,
JKacaHIbpl KOHE TaOWUFU e3repicTep MpolecTepiH Oackapy (YHKUMICH OOJIBII
TaObLIa/Ibl.

CoHbIMEH KaTap, MHHOBAIUSUJIBIK MPOLIECTIH YII KOMIIOHEHTIHIH OIpJiriH arar
KopceTe/ll: WHHOBAIMSIApAbl Kypy, HUrepy >koHe KoyjaaHny. Jlom ocblHIail yi
OOJIKTeH TYpaThlH HHHOBAIMSUIBIK MpoIlecC KoOiHece 3epTrey OOBEKTICT OO0JIbI
TaObLIABL.

B.1. CmacreHuH 1enarorTiH HWHHOBALMSUIBIK KBI3METKE JaWBIHABIFBI €I
nearorTiy pedrIeKCUBTI-aHATUTUKAJIBIK JKOHE 1C-OpPEKETTIK-TIPAKTUKAIBIK OLTIKTEPI
MEH JaFAblIapblHbIH KaJbINTacybl Jem TyciHaipeai. VHHOBaMSIIBIK KbI3METKE
TICUXOJIOTUSITBIK JAWBIHABIK — OYJI TaHBIMIBIK (MHHOBAIMSAJIAPAbI OlTy, OJIapibl
KOJIJaHy Tocuiaepi »koHe T.0.) addexkTuBTi (TegarorvkaiblK WHHOBAIUsJIapFa OH
Ko3Kapac, dMIaThs, K9C10M KbI3METTE JKaFbIM/IbI SMOIUSIIAPLIH 0aChIM OOTYbI JKOHE
T. 0.) %oHe OenceHJl KOMIOHEHTTEPAIH OIpJiriH OUIIIPETIH TYTac MCHUXOJIOTHSIIBIK
KyObutbic. CoHmai-aK OJI - iICKe achIpbUIMaFaH IearoTHKAIBIK WHHOBAIMSIIAPIBIH
ekl ceOeOiH aHbIKTaiabl. bBipiHmn cebenm - WHHOBAIMS, OJETTE, KAXKETTI Kociou
capanTaMa MEH ChblHakTaH eotneial. ExiHmn cebenm -  meJarorukaibiK
WHHOBAIIMSJIAPABl  €HTI3y alJIbIH-aJla YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, TEXHHKAIBIK, CH
0aCTBICHI, YKEKE, TICUXOJIOTHSIBIK TYPFBIIAH JalbiHaaIMaraH. MyHIal >KaFaai b
Heri3ri cebenTepiHiH Oipl WHHOBAIMSUIBIK OPTaHBIH OOJMaybl Jem TYCIHAIpiIed],
AFHU, OYJ1 Jem OTBIpFaHbIMBI3, OUTIM Oepy MpoIleCiHe WHHOBAIMSIAPABI CHTI3Yl
KaMTaMachl3 €T€TIH YUBIMIACTHIPYIIBLIBIK, 9ICTEMENIK, TICUXOJIOTUSIIBIK CUITATTAFbI
mapanap KemeHiMeH OeKITUIreH Oenriiai Oip MopalbIbIK-IICUXOJOTHSUIIBIK JKaFaan.
MyHpali HMHHOBaUMSUIBIK ~ OpTaHBIH ~ OOJIMaybl MENAarortTapAblH  9ICTEMENIK
JNAWBIHABIFBIHBIH ~TOMEHJIIT HEMECE IKOKTBhIFbIHAH, OJIAPABIH IeAarorukKaibiK
KAHAJBIKTApJbIH MOHI OoibIHIIA Hamap xabapaap OonyblHaH — KepiHEl.
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[lemarorukanblk  YKbIMAQ ~ KOJAWIBl ~ WHHOBAUMSJIBIK ~ OPTaHBIH  OOJYBI
WHHOBaIusiapra "KapchUIbIK' KOA(DQHUIIMEHTIH TOMEHAETeAl, KOCIOM KbI3METTIH
CTEPEOTUTITEPIH KEHyre KoeMmekTecedl. VHHOBaIMANBIK OpTa TeAarorTapIbiH
NeJIaroruKaIbIK MHHOBAIUSIIApFa JETeH KO3KapachlHla HAKThl KOPiHiC TabaIbI.

[TemarorukanblK KbI3METTETI MHHOBAIMSUIAPFA TICUXOJIOTHSIIBIK JTANBIHIBIKTHIH
HETi3r1  CUIaTrTamachl - IIbIFapMAIlbUIBIK, JKOFaphl JKayamnKepIIUNK >KOHE
IIBIFAPMAIIBUIBIK OCJICEHIITIK.

XKanmer 6imiM OepyliH KaHAPTHUIATBIH TYXKipuOeci OuTiM MeHemKepyepl MeH
KbI3METKEpJIepre caralibl )kaHa Tajgantap Kosipl. [legarorukaibik xoHe Kociou O11im
OHBIH KApKBIH/IBI IaMYBIHBIH KaXXETTIUIITH aHBIKTAUTBIH KYIITEP/IIH dCepIHEH OapraH
cailblH apThin Keneni. bonamaxkTeiH OutiM Oepy skylenepiHe OarbIT ajnFaH OUTIM
MEH/[KEpIIepl 3aMaHyH TajanTapra cail, ”HHOBAIUSJIBIK 1C-OpeKeTTepre OaFrbITTaIBII
JMAWbIHAANYbl KEPEK, COHJBIKTaH IMEJarorUKabIK, 3€pTTEYy YHUBEPCUTETTEPIHIH
aJJIbIHAA OYPBhIH MICHITEereH MIHAETTEP TYP.

biriM MeHemkepepiHiH OKy IpolieCiHe MHHOBAIUSJIAPAbl €HI13yTe Al bIH/IBIFbI
koOiHece oHbIH KOO-7ma OKy KE3€HIHJAE KajJaHaTblH Oa3aMeH aHbIKTAJIaJIbl.
ConppIKTaH THIMAI 00Ty YILIIH NEeJarorukajiblK Kaapiapabl Aaspiay xyieci JKanms
Ou1iM Oepy MPaKTUKACBIHBIH JaMybIH aHBIKTAUTBIH TEHJICHLMSIIAPFA COMKEC e3repyl
KEpeK.

90 >xpIIapabIH OackIiHAH OacTall MeaaroTuKaibIK OiliM Oepyae WHHOBAIIMSITBIK
npolecTep aluTapablKTal KapkbiHAaAbl. OHJIa J)KeKe TyJiFara OarbITTasIFaH OuTiM Oepy
UJesAChl OapFaH CalibIH ©3CKTUIrH HbIFaiTa Tycyae. HoTwkeciHIe IeaaroruKaibiK
OutiM  OepylliH MakcaTTapbl KaWTa Kapajiblll, OyJ MeMJIEKeTTIK OurmM Oepy
CTaHJAPTHIH/Ia KOPIHIC TaIlTHI.

Tarpl Oip kylenmt yFbeIM - Oy OutiM Oepyai Oenrim Oip JeHreuiHzae
WHHOBAIMSIIBIK TMPOIIECTI, COHJAM-aK TPOILECTIH ©631H KaMmMTaMachl3 €Ty YIIiH
KOJIAHBUJIATBIH IIapajiap KEeIIeH! PeTiH/Ie WHHOBALMSIBIK KbI3MET. VIHHOBAIMSIIBIK
KbI3METTIH  HEri3ri  (QyHKIOUsJIapblHA MEJAroruKaliblK — MPOIECTIH  Kypamjaac
OeNIKTepiHIH e3repyl xaTaibl: OulM OepydiH MOHI, MakKcaTTapbl, Ma3MyHBbI,
dbopmanapsl, oficTepi, TEXHOJOTHUIIAPHI, OKBITY Kypajaapbl, OacKapy >KyHheci >KoHe
T.0.

byringe wHHOBaIMUIBIK Oackapyfa HeETi3fenreH OuniM Oepy Mekemernepi
WHHOBAIUSJIBIK KbI3MET TEeH O1T1iM Oepy MEHEIKMEHTIH KeTiUAipyae. Atan alTcak,
X.JocmyxamenoB atbiHAarbl ATbipay yHuBepcuteTiHae - 1959-1960 xbuimapsl
KypoUtFaH UHuosayusnviy  6inim  Oepy ¢akyriomemi Oap. byn  dakynabTeT
MeJaroruKaiblK, apHailbl JKOHE QJIEYMETTIK OarbiTTap OOWBIHIIA MamaHAap
Jasipanibl.

CoHBIMEH KaTap, ajiFa KOMFaH HEeT13r1 MIHJIETTePI:

- bocekere kabineTTi Kaapaapapl canaibl gaspiiayabl KAMTaMachi3 €Ty.

- ONeMIK YpAiCTep asChIHAA MKOFaphbl JKOHE JKOFapbl OKY OpHBIHAH KEHiHT1
O11iM 6epy Ma3MYHBIH KaHFBIPTY.
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- FoulblMu  3epTTeyiep  HOTIDKENEpPIH  OHE  TEXHOJOTHsUIapAbI
KOMMEPIHUSIIAHIBIPY YIIIH KaFaiiap xacay.

- binim anmymemapabl « MoHTUTIK Emy sKaJIMMBIVITTRIK MATPUOTTHIK WICSCHIHBIH
pyXaHH-aJaMTepIIUIIK KYHIBUIBIKTApPbIH KOHE callayaTThl eMip CalThl MOJCHHUETIH
HBIFAUTyFa KaTBICTHIPY.

- JKorapsl jxoHE XKOFapbl OKY OpHBIHAH KEHIHT1 O11iM Oepy MEHEIKMEHTIH KOHE
JaMy MOHUTOPHHTICIH KETUIAIPY.

- Oxky mporeciHe 1UMPIBIK TEXHOJOTHUSHBI KEHIHEH EHTI3y JKOHE jKoOaam
OKBITY 9JIICIH JKy3ere aceipy [96].

[IpiMKeHT KaJIaChIH]IaF bl Atimakmulk aneyMemmiK-uHHOBAYUSIbIK,
yrugepcumemi 2008 Kb MHHOBALUSIIBIK OAFBITTaFbl JKOFapbl OKY OpPHBI PETIHC
albUIFaH. Muccusicel - AliMakTa KOFaM MEH OW3HECTIH WHHOBAIUSUJIBIK JaMybIHA
yJieC KOCAThIH YJITTHIK KYHIBUIBIKTAPIbI JKOHE KOCIOM KY3BIPETTUIIKTEP/l UTepreH
JKOFapbl OUTIKTI MaMaHaaps! aaspiay [97].

bareic  Kazakcran — HuHOBayuUANBIK-MEXHONOGUANBIK — VHUBEpcUmemi -
KazakcranHblH OaThIC ©HIp1 YIIIH OUTIM Oepy, KbI3MET KOpceTy, OM3HeC, HHXKEHEPUs,
aybUl IIapyallbUIBIFRl JKOHE T.0. cajanapaa Kaapiap AaspiaydblH Kem KbUIIBIK
TOXIprOeci 0ap Kol caaibl )orapbl OKy opHbI [98].

[laBmomap kanaceiHmarbl - MHHOBauusiblk Eypasusi  yHHBEpCHUTETIHIH
MUCCHSICHI:

[TaBomap eHIpiHAE 3USATKEPIIK, KCIOM JKOHE QJI€YyMETTIK-)KayalTbl YPHaKThI
KajbinTacTeipy [99].

Optanbik A3usi VIHHOBalMANBIK YHUBEPCUTETI - YHHUBEPCUTETTIH HET3Ti
MaKcaTTapbIHBIH Oipi MPOQECcCCOpP-OKBITYIIBIIAD KYPaMbIH >KOHE OapJiblK ajaMu
pecypcTapabl KYIIEUTy OOJIbI TaObLIalbl, COHMAAM-aK OYTiHr1 TaHaa OutiM Oepy
KBI3BMETTEPIHIH 1Kl JKoHE CBIPTKBI  HapbikTapeiHaa JKOO-ublH  0Oocekere
KaOUMETTUIINH  apTThIpyFa, XaJblKapalblK PEUTUHITEpPre KaTbhICyFa, >KETEeKIIl
HIETEJNIIIK KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHIA KOFapbl OLTIM MaMaHAApbIH Jaspiayfra (Koc
JUILTOMIBI O11iM Oepy) OacThl Hazap aymapsiiaasl [100].

binim Oepy >KylieciH oOJaH opl JaMbITy YIIIH €CKl J9CTypiii Oackapy
KYPBUIBIMBIHAH 3aMaHayH OaFbITKa HET13/ei, TYOeTeilsi e3repyiH KeaeaaeTy KaxeT
nen ecenteitmiz. Ocbl TYpFblaa, MIETENAIK OacKapy TOXIPUOECIH JKaH-KAKThl JKOHE
TepeH 3epJeiiey >KOHE OHTaWIaHAbIpy, 13TUICHAIPY Heri3iHAe OacKapyIIbUIbIK
€HOEKTIH ©31HJIIK MOJICHUETIH KAJIBITITACTBIPYMEH KOHE JaMbITyMEH TaOaHJIbl TYpJie
aitHanpIicy MaHb3Abl. COFaH CoMKecC, KaHa TaJlaliTap MEH e3TrepicTep/ii 0acIIbIIBIKKA
ayla OTBIPBIN, AJCTYPJI Oackapy iC-opeKeTTepiH «WHHOBAIMS, «MHHOBAIIHSIIBIK
KBI3METY, «MHHOBAIMSUIBIK 0acKapy» YFBIMIIAPBIMEH TOJBIKTHIPAMBI3.

[lenarorvkana "MHHOBALMSUIBIK KbI3MET" YFBIMBI ayKbIMJIbI MarblHara ue. byn
KOFapbl HOTIDKEJNEepre KOJ JKETKi3y, »aHa OuIiM ally, >XKaHa I[eJaroruKaibIK
MPaKTUKAaHBl €HTI3y MaKCaThIHAA OKY MPOIECIH CAIBICTHIPY JKOHE 3€PTTEy apPKBLIbI
©31H/IIK TTeJIJarOTUKAJIBbIK TOKIPUOEH1 TYCIHYTe HET13/IeITeH MaKCaTThl Ie1aroruKaibIkK
KbI3MET, Oy OuliM  camachlH  apTThIpyFa  OaFbITTalfaH  MedaroruKaiblkK
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KAHAJBIKTapJbl KOcmapjay MEH ICKE achIpyAblH MIBIFapMAIIbUIBIK MPOIECI.
CoHbIMEH KaTap, NMEAArorThlH HIBIFAPMAIIBUIBIK SJIEYETIH KOPCETETIH AJI€YyMETTIK-
MeJIarOrMKaJIbIK KyOBLIBIC.

«HHOBamus» TepMmuHi FhulbiMFa XIX Facelpga  aHTPOMOJIOTHSA  KOHE
sTHorpadus cajiajmapbl apKbUII €HAI. byl YFBIM  MOJEHHET OHIIpiCIHAeTI
DBOJIFOITMOHU3MHIH OpPHBIH ayBICTHIPJIb. JKOHOMHKA FBUIBIMBI XX FacBIPABIH
0achlHIAa «UHHOBAIMS» VFBIMBIH MEHTEpIN, CyOBEKTUIEpiH MapyambUIbIK eMip/e
KOJIIAHATBIH JKOHE «KACIMKEPJIIK Maiaay Ke31 peTiHAe >KYMCAlIaThbIH AJIEMEHTTEPIHE
’)KaHa peH Oepil, IUKIJIIH JaFaapbiCcTapbl >KEHYAIH MaHBI3Ibl KYpajbl PETIHAC
TaHBUIJIBI.

«Kazipri casicu »*oHe FBUIBIMU JUCKYpCTa KEHIHEH TapaldyblHa KapamacTaH,
«MHHOBAIIUS» YFBIMBIHBIH KaJIBIIITACKAH TYCIHIT KOK... Ka3ipri TYCIHIKKE >KaKbIH
YFBIMJIBI O1piHII OOJBITT aBCTPUSIIBIK-aMepUKaHIbIK FaiusiM Mozed Hlymmnerep 1912
KbUIbI eHT1371. OJ «MHHOBAIM YFBIMBIH KOCITIKEPJIK 1C-OpeKeTIeH OalIaHbICThI
KapacThIP/Ibl, aJl «KMHHOBATOP» (KACIMKEP) YFBIMbI SKOHOMHUKAJBIK JaMyadarbl OacThl
KO3FayIIbl KYIIi peTiHae KapacTeIpsliabh [ 101].

MHHOBalMs TEOPUCHIHBIH HETI31H callyllbl HEMIC FaibiMaapbl — B. 3ambapr,
B.B. Meiituepnux. OnapapiH ke3kapactapsel aBcTpanusuiblk WM. [ymmnerepain
Ke3KapacTapbiMeH yKkcac. Omap Oyl YFBIMIBI CasiCH TEXHOJOTHSUIBIK MPOIECTEPTe
OalllaHbICTBI  KOJJIaHYyAbl  KapacTelpaabl. MuHoBammsuiapaer WM. Hlymmnerep
PKOHOMHMKA CajlaChlHIa <©OKaHa KOMOMHAuusjaap» peTiHAE KOJIJAHbIN, KeHlH
«MHHOBAIIMS TEPMHUHIMEH anMacTeipanbl. Fanbim 3eprreynepinnae: «HHOBaus» -
CYpaHBIC TayapJapbIHBIH >KaHa TYPJEPIH OHIIPICTIH, KONIKTIH *aHa KypaJaapbiH
OHJIIPY MEH TMaijaiaHy MaKCaThIHAAFbl e3repicTep — Jen TycCiHaipeni. MyHBICHI
amepukanblK FaaeiM J. HaitxodTeiH mikipine ykcac. OHBIH OWBIHINA, WHHOBAIUA
KaHmaii ma Oip wuaesuiapiaH OacTalaThbIHBIH, ©3TepICTepre oCepiH THUTI3ETiH
TYTBIHYIIBIIAPJIBIH HE KOJJAaHYbl, He 0ac TapTybIMEH asKTajaThlH MPOIecC e
ecentemideni. Typiai  OarbiTTa OepulreH OCBIHIAW  aHbIKTaMmanap, 3epTTey
HOTIKEJIEPIHIH CalachbIHbIH TOMEHAUTITIHE, )KYUECI3IIKKE K COFaIbl.

K. Awnrenosckuii: «/HHOBalus» TEPMUHI DSKOHOMHUKA HEMeECE TEXHUKA
FBUIBIMJIAPbIHAH TI€AArorukKa cajachlHa Kelyl MYMKIiH, OipaK OyJl TEpMUHHIH HaKTbl
KaiiJlaH aJbIHFaHbIH aHBIKTAY aca MaHBI3JBl €MeC» - JICHM OTBIPHIN, WHHOBAITUSFA
JKaKbIH TYBICTAC VFhIMaapra TOKTananabel. «Keibip memarorrap MHHOBAIUS YFBIMBIH
pedopma, KaHaTaHABIPY, KETUIIIPY, ONTUMHU3ALMS, OKBITY MOAEPHU3AIUACHI T.C.C.
VFRIMIAp peTiHAe naigamanane» jgen kepceredi. An, A.UW. Ilpuroxwn Oorca,
YFBIMFa, aliMaKkKa, KOFaMFfa, TOIKA >KaHa opl TYPAKThI JJIEMEHTTEpPre KaThICTHI OIp
QJIEYMETTIK OIpJIKTI €HTI3eTIH «MaKCaTTBhIK e3repicy» peTiHae Kapacteipca, .M.
['Bummanun, H.U. Jlanun - «HHOBanus JereHiMi3 — KOFAaMHBIH 3aHJbl JaMYbIHBIH
OCEpiHEH O3repeTiH aJaMHBIH KaXETTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHJIbIpyFa apHAJFaH JXKaHa
MPAKTUKAIBIK TOKIPOUEHIH KOJAAHBUTYbl MEH TapaTbLUTybl, Taiia OOy IbIH KeIIECHIIK
yaepici 0ombin TaObutaabl. bysl oeyMeTTIK JKoHE 3aTThIK OpTajarbkl OEplIreH >kaHa
e3repicTepMeH OipiryiMmeH OaiIaHbICThD.
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AWTelTFaH mikipaepal MmazmyHaai kene, A.M. Kodeto: «Kepcerinren neHreire
anapyJpl KaMTaMachl3 €TETIH TEOPUSIIBIK, TEXHOJOTUSIIBIK KOHE MeIarorukaiblK ic-
opekeTTiH Oipryrac Oarmapiamacel» nen Tyuinaehai. Conma-ak, B. Ksama, B.
JlaTkuHA: «MHHOBAIUS - KaHA YATUIEPIiH OarbIThIHAAFbl HAKTHI SPEKET, MOJIICPAIH
IIETIHCH MIBIFATHIH KOCITITIK 1C-OpEKETTIH JKaHa carmajibl IEHIeHTe KoTepiyi.

ABTOpIapbIH MIKIPIHIIE, TOHHIH Ma3MYHBIHA KATHICTHI TEXHUKAIBIK (OHIMIIIK,
TEXHOJIOTHUSIIBIK) JKOHE QJICYMETTIK (3KOHOMUKAJIBIK, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK, MOIACHH,
OUTIMTIK) HHHOBAIUSUTAP OOJIIHIM KOPCETIICTi.

Faneim-nemaror II.T. TaybaeBa: «HOrocmaBusi ranbIMAApbIHBIH KeEJITIpreH
YATUIEpIHEH JKaHAIBIKTBI ~ OKBITY (opMmachiHa, oficTeMeciHe, OuriM  Oepy
KypayiJlapblHa, OKbITY Ma3MyHBIHA, aliFaH OuTiMJII OaraiaybiHa, O11iM Oepy MakcaThl
MEH MIHJIETIHE, TOpOue KYHeciHe, MeJaror MEeH OKYIIbl KaThIHAChIHA OalIaHbICTHI
XKIKTeyTe 0OJaThIHABIFBIH aliKbIH KOpyre 00aasl», - Aen kopceeteni [102].

MHHOBaLMSIIBIK 1C-OPEKETTIH TYPJl acmeKTuiepiH, OuTiM OepyiH Ma3MYHBIH
JAMBITY, >KaHAJBIKTBI €HT13y MocesenepiH e oTaHnablk raimsiMaapaan KK,
KaonsikaiieipoB, C.H. Jlaktnonoma, X.A. Kapae, XK.YV. KoOGaukoBa xoHe T.0.
KapacThIpFaH.

Kazakcranna en anram «/HHOBanMs» YFhIMBIHA Ka3aK TUIHAE aHBIKTaMa
oepren rasibiM Hemepebait HypaxmeroB. On «IHHOBanus, MTHHOBaLUSJIBIK YPIIC JIET
OTBIPFaHBIMBI3 — OUTIM Oepy MeEKeMeJepiHIH >KaHAJIBIKTaplbl »Kacay, MEHrepy,
KOJIJaHy JKOHE TapaTyra OaljiaHbICThI Oip OeyieK KbI3MET1» JIeT€H aHbIKTaMaHbI
yceiHanel. H. HypaxmeroB «VHHOBamus» OUTIMHIH Ma3MYHBIHJA, 9JICTEME/IE,
TEXHOJIOTUS/Ia, OKY-TOpOHE KYMBICHIH YHBIMIACTBIPY/Ia, MEKTEN XKYyieciH OacKkapyaa
KOpiHiC Tabadbpl Jen KapacThIPBIN, ©31HIH KIKTEMECIHJIe HWHHOBAIMSIHBI, KalTa
YKaHAPTY KEHICTIriH OipHemne Typre Oeisemi: >keke Typl (keke-mapa, Oip-OipimeH
OailylaHpICcTIaFaH); MOAYJBIIK Typi (KeKe-fapa KeleHi, 0ip-OipiMeH OaillaHbICKAH);
XKyheni Typi (MEKTENT] TOJBIK KAMTUTBIH).

Kazipri OutiMm Oepy canachlHAAarbl MaMaHHBIH HET13r1 MiHAETI - OutiM Oepyni
HOTHXKETe OarpITTay, SFHU WHHOBAIMSJIBIK JKaHA TEXHOJOTHSHBI MEHIepy CKeHi
Oapmiambizra MoniM. OKy yJepiciHe KOFaMHBIH JKaHa KaXETTUIIKTEpiHE ColKec
WHHOBAIUSIJIBIK TOCUIEPl €HTI3Yy, OKBITYIIBIHBIH Ka)XXbIMacC 137C€HIMITA3IbIFbl MEH
HIbIFapMaIIbUIBIK JKeMiCiH Tanan eteai. OchiFaH opail Ke3-KelareH OuTiM alylIbIHbIH
KabuleTiHe  Kapail  OuriM  Oepyai, OHBI  JepOecTikke,  137eHIMIA3/IbIKKA,
IIBIFAPMAIIBUIBIKKA TOpOWENEY i KY3ere achIpaThlH 3aMaHayd WHHOBAIMSUIIBIK
TEXHOJIOTUSIHBI MEHrepyre YMThUTy Kepek. Cebebi MeMIIeKeTTiK OUTiM CTaHIapThIHA
Colikec OKY YIEpICIH YIBIMIACTHIPY KaHa MeAaroruKaiblK TEXHOJIOTHSIIAPIbI, O1TiM
ayIIbUIapAbIH OUTIMIH KaJlaranayIblH WMHHOBAIUSIIBIK OAaKbLIAY-eJIIIey KYpallapbiH
eHT13yal KYKTeW . OKBITYABIH aHa TMeAaroruKajblK TEXHOJOTHSCHI — OKBITYIbI
13TUIEHIPY, ©31H-631 aMBITHIIN, TopOuenei OieTiH, 3aMaH aFbIMBbIHA 1JIECe allaThIH
OUTIKTI, JKaH-)KaKThl KEKe TYJIFa KaJBINITACTRIPYbl MakcaT ereai. OKylIbUiapIbIH
KociOM OUTIM camachlH apTTBIpyMEH Oipre o3 KaOuleTiHe Kapar, ©31H-e31 JaMbITa
OTBIPBIN, ©31HE ChIH KO30€H KapayFa MYMKIHIIK Oepesi. TaHBIMIBIK O€ICEeHIUIIrH
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apTTBIPBITN,  MIBIFAPMAIIBUIBIK ~ KaOuleTiH  jgambiTaabl.  OKBITYIBIH — JKaHa
TEXHOJIOTHSJIaphIH €Hri3y, OuTiM Oepyal akKmapaTTaHILIPY, JaMbITy MIHACTTEPiH
Ke31eil. OKBITYIIBIHBIH JK€Ke TYJIFaHbl 3epTTEY1HE, OHBI TOJIBIK TaHbII, OLTyTe )KOHE
OKBITYIbIH MaKCaThIHA KETYTe TUIM/II, Op1 HAKTHI JKOJI aIliapbl.

Kanmel mHHOBAITUSHBI MOJAU(PUKAMUSIIBIK, KOMOMHATOPIIBIK, PAAUKAIABIK JCT
yur typre Oemyre 6omassi [102] (4-cyper):

Oy1 OYpeIH KoiIma Oapasl JaMBITYMEH, TYPIH
©3repPTYMEH alHAIBICY
MomuduKaIsIbIK MTHHOBAITIS

OVpHIH MaliqaTaHBIIMarad, OelriIl SaicTeMe
SIIEMEHTTEPIH JKaHalIa KYpacThIpy. byFaH maHaep/
KoMOIHATOPIBIK, MHHOBAIIA OKBITY/IbIH Ka3ipTi Ke3Jeri dmicTeMecl Ta1el

OLTIMre MeMJIEKeTTIK CTaHAapTTapAEl €HT13Y
JKaraael. MeMIIeKkeTTIK CTaHIapT OLTiM Gepyre,
PamukanaslKk MHHOBAIIILA HETI31HeH, Meepiepal, TapaMeTpIep/l,
JIEHT €ITK JKoHE camalibl OKbITY/IbIH
KOPCETKIMTEPIH KATbIITaCThIPAIBL.

4-cypet. IHHOBaIMSHBIH TYpJiepi

WMHHoBanusra JereH KaXeTTUTIK KaHjad na Oip MoceseHi MIenry KaXKeTTiIir
TybIHAAFaH Ke3JIe HeMeC jKaHa Oip TyFhIpFa CYHeHy KaXKeTTIrl TybIHJIaFaHJa Iaia
Oonaapl, COFaH COMKEC, KajaraH >KOHE HAKThl HOTIDKENIEpP apachlHlla KaWIIbLUIBIK
naiiga 6omampl.

JKanansl eHIIpyAiH TYpJEpiH Kejecl Herizaep OOMbIHIIA TONTAaCThIpyFa 00J1a bl
(4-xecTe):

4-xecre. JKaHaHbl €HAIpY HET13Aepi

1. Oky-TopOue mporecine bIKnausl | Oi1iM 6epy Ma3MyHBIHA;

OoMbIHIIA: TopOue-61s1iM Oepy MPOIECiHIH TYpepi MEH 9/IICTEPIHE;

Oimim Oepy MekeMenepiH Oackapyna.

KEKe;
2. Kaiita eHzey ayKbIMbl (KejeMi) | MOIYJIbIIK (KSIICHTI);
OoMbIHIIA: Kyhenik (6apibIk O11iM MEKeMeCiHe KaThICThI).
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4-xecTeHIH KaIFachl

aHaJIOTBl HEMece MpOTOTUNi ©Oap HApceHl KeTLuipy,

paroHaIM3aIusay, e3repTy (MO U UKALTHSITBIK
MHHOBAIMsIIAP);
3. MHHOBALHSIIBIK osieyeTi | OypblH JkaHa KOMOMHAIMAAa KOJJaHbUIMaraH, Oipak
OOMBIHIIIA: KOJJaHbicTa  Oap  OmiCTepAiH  JJIEMEHTTEpIH  JKaHa

KYPBUIBIMABIK O1pIKTIpy (KOMOWHATOPJIBIK MHHOBAIIMSLIIAP);
paJMKaJI bl MHHOBAIIHSIIAP.

JKAHAJBIK HAKTBI, €CKIPreH KYpaJiJblH OpHBIHA EHTi31Iesl
(a;mMacTBIpyLIbI XKAHAJIBIK);

KYMBIC TYpPIH MaijanaHyIbl TOKTaTy, Oarmapiamaiappbl,
TEXHOJOTHSUIApAbl  KOK  (KAHAIIBUIABIKKA  MYMKIHAIK
4. BypbIHFbIFa KaTbIChl OOMBIHINA: | OEpPMEHTIH);

JKaHa KbI3MET TYpiH, XaHa OargapiaMaHbl, TEXHOJIOTHUSHbI
urepy (KaHaJbIK alllaThIH);

pPETPO Kipicme - NeJarorukaiblK YKbIMFAa apHaJIFaH Kasipri
KAHAIBUIIBIKTE urepy (Oipak OypeiH OimiM MekeMmeciHe
TopOMe MeH O11iM Oepy JKyHeciHe KOJIJIaHbUIFaH).

Erep Outim Oepy MekeMmeciHIH Oenrin Olp HaKTbl MIHAETTEPIH IIENIyTe
MYMKIHJIIK Oepce, THHOBALUSIHbI COTTI JIEI CaHayFa 0oJiajbl.

O3iHIH Heri3ri MarblHACBIHAA «MHHOBAIMS YFBIMBI MHHOBAILMSJIAPABI KYpyFa
JKOHE TapaTyFa FaHa €MEC, COHBIMEH KaTap JKOFapbl OUIKTI MaMaHAap/bl
naspiaylblH ~ WHHOBAIMSJIBIK ~ MOJETBACPIH  O3IpJEHTIH,  €HTI3ETIH  JKOHE
TapaTaThIHIAPABIH OapJIbIFBIHBIH ©3repyiHe, KbI3MET TYPIHJET1 e3repicTepre, ouay
CTHJIIHE JI€ KATBICTHI.

Kerreren FfpUTbIMU 3epTTEyJIEp/le MHHOBAIUS VFBIMBIH aHBIKTAy OOWBIHIIIA
TY>KBIPBIMJIAP JKacaliFaH.

[I.K. OmipaiH aHbIKTaybl OoifbiHIIA: «ITHHOBaIUs» JET€H CO3 — JIAThIHHBIH
Novus >KaHQJIBIK XKOHE «in» €HTri3y JEreH CO31HEH IIBbIKKAH, aJl OHBbIH Ka3akiia
aynapMachl «oKaHapy, )KaHaJIbIK, ©3repy» JereH MarblHaHbl Oulipeai. Ochbl TaKbIPHII
TOHIPETIHJIE JKYPri3UIreH 3epTTeyiepll Tajijacak, Oyl TEepMHUHHIH IIbIFY Teri
JKOHIHEH OIp MiKIp KaJbllTaclaraHAbIFbIH Kepemi3. KenTeren izeprreyumiuviepaid
alTypIHIIIA, OYJI TEPMHH KOFaMIBIK FBUIBIMFA >KapaThLIBICTAHYJaH CHIE€H OOJIBII
CCeITelIHe I, OUTKEHI JKaHAJIBIK OIpiHIII Ke3eKTe OHIIpicTe, MEAWIIMHAIA KOIITeIl
naigananpiiaapl. [lenarorukanblk KaTeropusi peTiHAC «MHHOBAIUS» CATBICTHIPMAIIbI
TYplle >Kac, COHABIKTAaH OVJI YFbIMFa aHbIKTaMa Oepyne op TypJi mMiKipTaiac
OonFaHBIMEH KepeMeT Oip Keperap MiKip HeMece TYCIHOeymInK JKoK. Jlemek,
«MHHOBAIVS TEPMHUHIH aHBIKTayaa OapJIbIK aBTOPIAP/IbIH MIKIPJIEPIH CATBICTHIPCAK,
aca aIIaKTBIK KOK Jece Oonranmai. OmapabslH OWBIHINA, «WHHOBALAS -
MeJJarOTMKAJIbIK KaTETOPHUSAFa KaTaJbl JKOHE OJ — MEKTeNTeri KYOBUIBICKA ThIH
JKaHAJIBIK: *KaHa OarlapiaMaHbl, OKY *KOCHapbIH, 9IIC-TOCUIAEPAl OKY >KOHE TopOue
’KYMBICTapbIHa eHTi3y 0oJibin TabblIaab [103].

FeutbiMu KoHE OHIIPICTIK MEAarorukaiblK ToOKIpuOenae KeH KOJJaHbLIaThIH

MaFbIHACKHI OCKITUINEH MbIHAHIal YFBIMAAP/IbI aTall 6Tyre 0oaibl:
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- «KaHAJIBIK» aHa TOPTIMN, *aHA YCTaHBIMIAp, *KaHA OJICTEp, *aHAa FbUIBIMU
JKOHE IIbIFApMAaIIbLIBIK KYOBUIBICTAp, 03aT TOXKIpUOE TYCIHITIHIE;

- «MHHOBAITUSUIBIK YAEPIC» MeIaroruKaIbIK >KaHATBIKTAPAbl KYPY MPOIIEC] JKOHE
OHBI TIEJATOTHKAJIBIK KOFAM/IACTHIKTHIH TYCIHYl MEH Oarajaybl, KOJIaHy TYCIHITIHIIE;

- «KaHAHBI EHJAIPY» HEri3rl YII NeJaroruKajblK YIEpIiCTIH e3apa OallaHbBICHI
MeH OIpJIIriH TYCIHY: KaHaHBI KYPY, OHBI MEHIepYy 'KOHE KOJ/IaHy.

- KMHHOBAIIUS XaHAHBI MEHTEPY YAepiCiHIH Oenrin 6ip 3aHmaapbl MEH Ke3eHaepi
OolipIHIIA AaMylIbl peTiHnae. «VIHHOBalus» TYCIHITIHE COHBIMEH KaTrap, e3repmMeri
JKYHEHIH 1IIKI pecypcTaphlH KYy3€re achlpaThlH *KaHAHBI €HJIPY PETIHIE TY3eTyJep
KOJIIaHbLIAbI.

-  UHHOBAIIMSUTBIK ~ MYMKIHAIK»  (agam, yilbiM, Oackapy KYpBUIBIMBI,
KAHAIIBUIABIKTAp JKoHE T.0.) CYOBEKTIHIH KacHUeTTEpiH MHTErpalusiay, OHBI
CUNIATTANTBhIH, MWHHOBAIUSJIBIK CaHA, WHHOBAIUSIIBIK MIHE3-KYJIBIK, MHHOBAIIMSIIBIK
ic-opekeT. byi TyCiHIK 3TalioH Typajbl >KaHa KOpIHICTEP HETI3IHIe KaKeTTi
HOTHXKEJIEpre JKETYJE JKETICTIKKE >KeTy MEH aJIeKBAaTTHUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Telll
[102].

Ocpunaiima, >KaIMbUIAaHFaH TYpJ€ WHHOBAIMSIBIK KBI3METTI HACSUIapIAbIH
WHHOBAIlMsifa alHaNyblH KaMTaMmachl3 €TETIH, COHJai-aK OChbl MPOIECTI Oackapy
KYMECIH KaJIbIITaCThIPATHIH KbI3MET PETIHAE YChIHYFa OOJIaIbl.

NHHOBaIusl KoHE WHHOBALMSUIBIK Oackapy »KoHE KY3BIPETTUIIKKE OepuireH
aHbIKTaMajap MEH TMIKIpJep/l Kyheneu Kene, ©31HAIK aHbIKTamMa YCHIHYAbI KOH
KOPIIK:

«Hnnosauyuanvlk o6ackapy Kyssipemminiciy — OV1 0OACKAPYWBIHbIY Hemece
YUbIM JHCeMeKWICIHIY UHHOBAYUAILIK npoyecmepoi muimoi 6ackapyaa, dHcayauivli
uoesnapovl  eneizyee, o3eepicmepee Oeliimoenyee JHCoHe YUbIMHbIH —OAMYbIHOA
UHHOBAYUANAPOLL Jicy3e2e acblpyea Kaxcemmi OiliM, 0az0vliap MeH Kabilemmep
JrcUbIHMbIEbL. BYIT KY3BIPETTUTIK CTPaTETUsIIBIK Oilay, KPEaTUBTUIIK, TEXHOJIOTHUSITBIK
YKaHAJIBIKTAp bl Maiiajiany, e3repicTepal 0ackapy >koHe MHHOBALMSUIBIK >KOOatap bl
JKYy3€re achlpy VIIIH JKayanKepUIUTIKTI ajly CHSIKThl KaOUIeTTep/l KaMTHIbI.
NHHOBaUUsIBIK  0ackapy Ky3bIPETTUIIN YHUBIMHBIH THUIMAUITNIH apTTBIPY JKOHE
0acekere KaOUIETTUIINH KAMTaMachl3 €Ty YILIH MaHbI3/IbI.

¥FpIMHBIH ~ OpTYpPJIl  Ma3MyHAQJIybl MEH TYCIHAIpYJEpiHE KapaMacTaH,
WHHOBAIIMSHBIH HETI3r1 KepceTKil OuniM Oepy MeKeMeNepiHiH JaMybIHJaFrbl
KaJIBINTAaCKaH JIOCTYPJICPMEH  JKOHE JKallaid MpaKTHKaMEH CaJIbICThIpFaH/Ia
IIPOTPECCHUBTI OacTaMa OOJIBIN TaObLIAbI.

JKanmpl MHHOBAIMSIIBIK 1C-OpEKET — IeAarordkanblK €HOCKTIH ©HIMJIUIIIH
camajbl ©3repTeTiH OKBITY MEH TopOWeNey/liH KaHa YATUIepl MEH OMICTepIH KYpy
yaepici. biniM MeHemkepiHiH WHHOBAIUSUIBIK 1C-OPEKETIHIH KaJbIITACybl: ©31HIH
KEKEe KACHETTePIH €CENKe aja OTBIPBIN, OacKajdap/blH KaJbIIThl TIKIPUOECIH
e3repTy, JKETUIAipy, KaObuimay KaOieTiMeH; j>KaHa FBUIBIMH UACSUIap JKOHE
e3resiep/iiH ToxipuOeciMeH xabapjap 00Jia OTBIPBIN, ©3 >KYMBICBIHBIH HOTHIKECIH
VFBIHY KQKETTUIIMEH; jKaHa FhUIBIMH 3€pTTEYJIep, OJapAblH OICTEMEIK XY3ere
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aCyblH V3MIKCI3 ToXKIpuUOEre €Hri3yMeH; IIeIarOTMKalblK WHHOBAIIMSHBIH JKaHa
oficTepl MEH TOCUIIEpIH 63 OCTIHIIE JKacayMeH; NeJarorukaiblK KepTapTHabIKIICH,
apTTa KaJyIIbUIBIKIIEH OeJCEeHI KypecyMeH cumarTtanaasl. Ochl Topi3/l yieni ic-
OpEKETTep/AiH OpbIHAANYbl OapbIChiHAA Oackapy KyY3BIPETTUTIKTEPIHIH CHUIAThIH
aHbIKTayFa 00JIaJIbl.

A7 MyHIarbl 0acKapy 1C-opeKeTiH KelleciJiel KapacThIpyFa 001a Ib:

- YIUBIMIACTBIPY 1C-OpEKETi;

- menriM KaObuIiay ic-opeKeTi;

- UHTEJUIEKTYyaJl bl TarcbipMaiap MEH MIHJETTEP 1 OPbIH/AY;

- 0ackapy XyHeciHiH KbI3METIH PETTeY;

- HaKThl 1C-OpEKETTI, OaFrbITTapjbl, MPOIECTI OPbIHAAY KAXKETTUIIr TYypabl
aybI3la HeMece ka30alia eximaep xacay;

- MAaKCaTKa JKeTy YIIIH PETTENETIH OpeKeTTEP TI30€T1H KYPaCThIPY;

- 0acKapbUIATHIH 1IIKI XKYyiere 6acKapylIbUIBIK dCcep €Ty MPOIleci )KOHE T.C.C.

ConbIMeH KaTap, 6ackapy Hpoliecc peTiHe:

- YUBIMHBIH MaHBI3ABl MakKcaTTapblHA KOJ  OJKETKI3yre OaFbITTalFaH
YHJIECTIpUITeH ic-1apanap *KYHeCiH1H >KUbIHTBIFbI;

- aTKapbUIaThIH ICTEPAIH JKal-KyliHe, 0ObEKTie OOJbIN >KaTKaH MpoLecTepre
TUIM/II 3CEP €Ty MYMKIHJITL.

AnaMm oneyeTiH Oackapy Ke3-KeJIreH YbIM OMIPIHIH MaHbI3/bl cajalapbIHbIH
Oipi Oonbpin  TaOBLIAABI, ajl aaaM QJeyeTTl OacKapylarbl OpTajblK OybIH
KbI3METKEPJIEPIl BIHTATAHBIPY KYHecl OOJIBIN TaObLIA b,

byrinri Tapma memarortapbl bIHTAJAHABIPY aliMarblHIA AYPHIC KaObLITaHFaH
Oackapy memimMaepl YHUBIMHBIH THIMJIUITNIH aHAFYpJIbIM apTThIpa allaThIHABIFbIHA
KYMOH KOK, all «MOTHBAIUS» VFBIMBl YHBIMIACTHIPYIIBLIIBIK-9KOHOMHUKAIBIK,
(bUIT0COMUSITBIK-TICUX OJIOT USUTBIK, dbopmarTa YKETKUTIKT1 KeH ayKbIMa
KapacThIPbLIAIBI.

Kasipri tanzna 6i1im 6epyail 6ackapy >KYMBICBIHBIH COTTLIIN MEH THIMAUIITIHIH
KKETTl MapThl OUTIM Oepy MPOIECIHIH MHHOBAIUSIIBIK KbI3METI MEH OacKapbLIybl
0oy TaObuTabl. MHHOBALMSIIBIK OacKapyAblH OpTYPJl aHbIKTamaiapbl Oap,
YKaJMbUTaHFaH TYypJleé MHHOBAIMSIIBIK OacKapy WAesIapIblH MHHOBAIUSFA aliHaTybIH
KaMTaMmachl3 €TeTiH, COHJIali-aK OChl MPOLECTI OACKapy KbI3METIH KaJbINTACThIPATHIH
Kyile peTiHae YcblHyFa Oonazabl. buniM Oepy MekemenepiHzeri MHHOBAIUSIIBIK
OacKapy/IbIH HET13r1 OaFbITTapbIH JKIKTECEK (D-CypeT):
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OLUTIM Oepy IIporieciH VITBIMIACTHIPYIaFhl
©3repICcTeD;

OKBITY JKOHE TopOmeney TeXHOIOTHAIaphIH IaFbl
©3repICcTeD;

OuTIM Oepy MeKeMelepiH OacKapyIarsl
e3repicTep.

5-cypert. binim O6epy MekeMenepiHaeri MHHOBAIUSIIBIK OacKapyablH HEri3ri
OarbpITTapbl

bimiM MeHemKepiIepiH WHHOBANFSUIBIK KBI3METKE BIHTAJAHABIPY alMarbIiHAa
0acKapylIbUIBIK MIEHIIMIEP KaObullay OTAaHMABIK >KOHE MIETENIIK FhUIBIMIAPIbIH
YKETICTIKTEPIH JKOHE €H aKChl Oackapy TXIpUOECiH maiifanaHa OTBIPBIN, YbIM
KbI3METKEPJIEPIHIH ~ €HOET1H  BIHTAJIaHABIPY OMICTEPIH  Y3IIKCI3  KETULIIPY.l
KaMTaMachl3 €Tyl KepeK.

Kazipri Oumim Oepy MekemeciH Oackapyna Oackapy WICHIIMIH KaObUIgay
MPOLIECIH THUIMJI YHBIMIACTBIPY MOCENIECl E€peKIie ©3eKTI OOJbIl  OTHIP.
NHHOBaLUSIIBIK KBI3METT1 €HTI3y MPOLECIHJIE MEeAarorukaiblK YXKBIMHBIH dpOip
MYIIIECIHIH JKeKe MYMKIHIIKTEpIH 1C JKY3iHAEC ICKe achlpy, OuIiM Oepy MpoIeciHe
KATBICYIIBUTAPJBIH ~ JKEKE OJKOHE  YKBIMIBIK QJIEyeTIH THIMII  Maijanany,
nearorTap/ibl WHHOBAIUSITBIK KbI3METKE BIHTAJIAHIBIPY ABIH HAKThI
OarapiaamManapbiH 931pJiey MEKTeN MEHEIKMEHTIHIH HET13T1 FhUIBIMU-TIPAKTUKAIBIK
MIHJETTEPiHIH OipiHE aiiHAIAbI.

[TemarorukanblK WHHOBATHKAHBIH OJICHAMAJBIK OHE TEOPHSUIBIK HETi3ICepiH
outiM Oepy >KyHeclHJerl >KaHAIIbUIIBIKTapAblH TEOPHUSIChl MEH TKIPUOECl peTiHe
TYTac TAHBICTHIPY JKOFApbl OKY OPHBIHBIH >KYMBICHIH >KaHaJaH OacTalThIH opOip
OKBITYLIbIFa KATBICTbl TEXHOJOTUSIIBIK KY3BIPETTUIIKTI HEri3feyl YIIIH MaHBI3bI.
[lemarorukaablK WHHOBAIUS TYpaJibl dJIICHAMANBIK KOHE TOPHSIIBIK OLIIM KociOn
MEeJaroruKaablK KhI3METTIH Ma3MYHJBIK JKOHE 1C JKYPTi3ymIUIiK Kypamaac Oeiri
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.

KoramubIH 3amaHayn gamybl OUTiM Oepy[iH >kKaHa KYWeCIH — «MHHOBAIUSIIBIK
OKBITYZIbDY ~ Tajlall eTedl, OoJ OulM  ajymbuiapAa OoJiamakThl  SKOOATBIK
JeTepMUHAIMIIAY KaOIJIeTiH, O YIIIH >KayanKepIIUTKTi, ©31HE CEHYJl >KOHE OChI
OoJlalakka ocep eTeTiH ©31HIH KociOu KallaeTiH KalbITacThipaabl. MyHmait
NalbIMIAYIbIH MaHBI3Ibl KPUTEPHHIHE OKBITYIBIH HWHHOBAIMSUIBIK TYpI JKaTajbl
[102].

NHHOBausIbIK 6ackapyabl eHAIpyIe OuTiM Oepyl JaMbITYIbIH WHHOBAIIUSIIBIK
TETIKTEPiH 3epJieliey KaKeT:

- op Typii OutiM Oepy MekemesepiHAe MIbIFapMallbUIbIK arMocdepa Kypy,
NEeJarorukajblk  KOFaMJIACThIKTa  MHHOBAIMsUIapFa  JIETE€H  KbI3bIFYIIBUIBIKTHI
BIHTATAHJIBIPY;
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- OPTYpPJII MHHOBAIMSUIAPJbl KaObUIIAy >KOHE OPEKET €Ty YIIIH QJIEyMETTIK-
MOJICHU JKOHE MaTepUalbIK (SKOHOMUKAJIBIK) MKaF1aiap kacay;

- 6u1iM Oepy Kyiernepi MeH olapbl JKaH-KaKThl KOJIAay TETIKTepiH Oacrtay;

- HEFYPJIBIM TIEPCTICKTUBAJIBI MHHOBAIMSUIAD MEH OHIMII JKOoOalapapl HaKThI
KYMBIC ICTeN TypraH OuliM Oepy KylelnepiHe MHTerpanusiay *oHe >KUHAKTaJFaH
WHHOBALMSJIAPIbI TYPAaKTBhl JKYMBIC ICTEUTIH OumiM Oepy >kobaiapbl peKUMIHE
KeIIipy.

bomamak OuriM  calachlHIaFbl MaMaHHBIH — TEJArOTHKANbIK — IMPOLIECTE
WHHOBAIMSJIAP/Ibl, ”HHOBALMSIIBIK OacKapyabl KOJIaHyFa JalbIHABIFBI Maceleci 0ap.
By Tex MUMIAKTUKaNbIK TarlChIpMaHBl JKY3€re achIpy, OKY-TaHBIMJBIK 1C-OpEKETTIH
oenrimi Olp TypJiepiHIH MYMKIHIIKTEPIH OMIAacThIpy Typaibl FaHa emec. KociOu
JTAWBIHIBIK MOceNecl jKeKe TokipubemMeH OaiimaHbICTBI. MeHeKepaiH MIHICTI -
OacKapyIIbUIBIK IIENIM KaObLIAay MPOLECIHAE TYpJl acHeKTUIep/Al 3epTTey >KOHE
Tajaay.

WMHHOBalMsUIBIK Oackapy MEH OHBI JKY3€re achlpy Ke31HJ€ MEHEIKEP NHHOBAIUS
CyOBEKTICI PETIHIE SPEKET eTe/l. bijliM MeHeKep1HIH NHHOBAIUSIIBIK KbI3METIHACT1
COTTI 1C-9pEKETI KeNTereH (Qakropiapra OallIaHbICTBI: TEAArorvuKaiblK €HOEK
MOTHUBALUACHIHBIH OaFbIThl HEMECE CHUIIAThI, MIbIFAPMAIIbUIBIK, KOCI0M KY3BIPETTLIIK
JIGHrel1, OHBIH IMOIIMOHAAbBl UKEMJIUTIT1, YXKBIMJIAFbl SJIEyMETTIK-TICUXOJIOTHSIIIBIK
KJIUMaT, 0acKka 0ObEKTUBTI HEMece CYOBEeKTUBTI JKaFaanap.

biniM  MeHeIKepyepiHIH  Kaimbl  0acKapylbUIBIK — KY3BIPETTUIIKTEPIHE
KOMBUIATBIH TICUXOJIOTUSIIBIK TaanTap aa 0ap, MbICAJIbI:

- OMJIay/IbIH ©3TEPTIIITITT HEMEeCe ChIHU OMIay;

- DMIIaTUS KaOlJIeTi;

- IIBIHAWBLIBIK (0acka amamra Oerimaeny Kabieri),

- TOJIEPAHTTHUIBIK (KENICTIeYIIUTIKKE TO3IM/ILIIK);

- KOMMYHHUKATUBTUIIK (TUAJIOT MOJCHHUETI).

Ochl  KacueTTepAiH JaMybl, Kbl MOJCHHUETTIH JKOFapbl  JIEHIeHi,
MICUXOJIOTUSIIBIK-TIEJArOTUKAJIBIK ~ KOHE  TEXHOJIOTHSUIBIK  KY3bIPETTUIIK, OLIIM
MEHE/KEPIHIH IIbIFapMAaIIbUIbIK KAOUTETTEP1 — MYHBIH 091 >KaJlllbl MHHOBALIUsJIapFa
KOHE aramn alTKaH7a >KaHa TeIaroTUKabIK TEXHOJOTHSIIApbl UTepyTe TaibIHIABIK
JIEHIeiiH apTThIpyFa bIKIAJ €Te/l.

biniM camackiHIaFrkl MaMaHHBIH MHHOBAITUSUTBIK KbI3METKE JTaWbIHBIFBIHBIH €Ki
HETI3r1 cajachl: KOCIOM-WHTEIUICKTYaNJbl, TYJIFAbIK-KOMMYHUKATUBTI Jen Oein
KepceTyre 00aIbl.

MaMaHHBIH WHHOBAlUSUTBIK  KBI3METTI JKYPTri3yre KociOM-HMHTEIIEKTYaIbl
JAWBIHIBIFBIHBIH ©JIIIeM IepiHe 013 MbIHATIAP/IbI )KATKbI3aMBbI3:

- KOC10M MeIaroruKaiblK KbI3METTI peduiekcusiay Kabiieri;

- KOC10M TMeTaroTuKaibIK JKaFaaiiap sl ey,

- )kobOasay-060mKay KbI3METiHE KaOlTeTTUTIK.

AN, WHHOBAUMSUIBIK KBI3METTI  JKYPri3yre TYIFaIbIK-KOMMYHHKATUBTIK
JAWBIHIBIFBIHBIH KpUTEepUiisiepiHe 013 MbIHAJIAPABI XKATKbI3aMbI3:
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- ©31H-631 JaMBITyFa >KOHE WHHOBAIMSIIBIK KBI3METTI JKYPri3yre Koraphbl
BIHTACBIHBIH OOTYHI,

- opinrecrepaid Oip-OipiHe KociOM KbhI3BIFYIIBUIBIFEI (KociOu OarwITTanran
KapbIM-KaThIHAC KaXETTLIIT1);

- TIETArOTHKAJIBIK >KYMBIC OOMBIHINA O1TIM adylIbuIap MEH OpINTEeCTepre >KeKe-
OarmapiiaHFaH TOCUT (AMIATHS, CEPIKTECTIK KaThIHACTAP).

JleMek, MaMaHHBIH WHHOBAIMSIIBIK KBI3METKE JaNBIHIIBIFBI TIEAarOTHKaJIbIK
JKaFIaiapapl MIENTy TOCUIAEPIMEH, OJapAbIH IIENIiMi 63 KbI3METIH TEOPHSUIBIK
TYPFBIJIaH TYCIHYT'€ KAHIIAJIBIKTHI HET13/1eJIeTIHAINIMEH aHbIKTaIa IbI.

MHHOBaIMAJIBIK KOMaHAa MPOILECTI JKETULAIPY MYMKIHIITIHIH apKachIHaa
WHHOBAIMSIIBIK KbI3METKE TikeseH acep erexai [104].

C.B. Ky3pmuH 63 3epTTeyliepiHie MHHOBAIMSIIBIK KYMBIC PEKUMIHE KOIIYIiH
KeJlecl Ke3eHIEPiH YChIHA/IbIL:

I xe3eH. bimim Oepy MekeMecCiHIH OKIMIILIIK TOOBIHBIH MYIIEIEpiHiH Oipi
Oomnamrak e3repicTepAiH MaHbI3AbUIBIFBIH, KQKETTUIINH XKOHE CO3Ci3 OOJYbIH, SIFHU
OoJnamak uaesuIapAblH «Hjaesl medep» MEH «TreHepaTOPbIHBIH» O0Iybl. 3epTTeysep
KOPCETKEHJIEH, KEUIHT1 opeKeTTep YIIIH €H HOTIKENl HYCKa — «I1edep» JereHimMi3
TUPEKTOP — Ka3ip/llH ©31H]I€ PECMU KOIIOaCUIbl, SFHU ©31HIH OWIIiri 6ap.

II xe3eH. OHBIH ©3 KOMaHAACBIH KYpybl - OYJI OKIMIIUIIK (MEHEIKEPIK)
KOMaHJaHbl OUIAIpMEN/Il, OYWI KaKeTTI MapT eMec, Oenrul Olp WHHOBALUSHBI
CHT13yTe 9JIICTeMEITIK J)KOHE TEXHOJIOTHSUTBIK TYPFBIIaH JabIHIAIFaH MTearOTHKaJTbIK
VKBIMHBIH, HJICOJIOTHSUTBIK JKAKTaylIbUIapbl. TONTHI KYPY KE31HJE MCUXOJIOTHSIIBIK
3epTTEyJIepAIH IEPEKTEPIH ECKePy KaxkKeT.

Il  kesen. IlemarorwkanblK YXKBIM MYIICIEPIH  BIHTAIAHIBIPY  KOHE
nearorTap/iiH MHHOBAIMSUIBIK KbI3METKE JTalbIHBIFBIH KANbIITacThIpy. EH OacThiCh
- TIEJJarOTUKAJNBIK YKBIM MYIICJIEPIHIH KeM JEereHje TopTTeH Oip OeiriH Kojmay
JKOHE TYCiHY. Kanmbl meqarorukaiblK MEPCOHAN bl bIHTAIAHIBIPY HBICAHIAPHI MEH
SIICTEPiH OCHI Ke3eH e O11iM Oepy MeKEMECiHIH 0acIIbIChl AMKbIHAANIbI.

IV ke3eH. MekemeH1 npoOieManblK Talgay, «Ipo0ieMallbIK epIiCTD) KYpy >KoHe
OYTiHT1 TaH/1a OHBIH O11iM Oepy MEKEMECIHIH HET13I'1 (KUITTIK) MOCeNeNIepiH aHbIKTay.

V xkeseH. [IpoGnemanbiK TanjgayablH aJlbIHFAH HOTHDKEJIEpl MEH aHbIKTaJIFaH
HETi3r MpoOJeMaHbIH HeTI31He-aaAarbl KE3CHIe apHalfaH JaMyIbIH >KOOaJIbIK
UJEesAChIH 93ipiey. byn Oenrun Oip MEKEMEHIH OMIPJIK KaXEeTTUIITIHEH TYbIHAYhI
KEpEK JKoHe O11iM Oepy MpolieciHe KaThICYIIbIIAPAbIH KOMIIUTIr O1p>KaKThl TYCIHETIH
WHHOBAIMS O0BEKTICIH TaHAAY.

VI xe3eH. /lamplraH uaestHbI ICKE€ achIpy YIIH HAKThI OacKapy OpeKeTTEpiH
aHBIKTAY, SFHU OHBI ICKE aChIPY KOCTApbIH HEMece OaraapiaMachiH Kypy.

VII ke3en. Keitinri 6ackapy opeKeTTepiH TY3€Ty MaKCaThIHAA KOOAJBIK UICSHBI
JKYy3€ere achIpy/IbIH aJIFAIIKbl KaJaMIapbiH Kajaraiay.

binim Oepy MekeMeciH laMy pPEXKHUMIHE aybICTBIPYIbIH YCHIHBUIFAH alTOPUTMI
KEM JIeTeH/Ie €Kl MaHbI3IbLIbIKKA HE:
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- TIEJarOTUKAJNBIK Y)KBIMHBIH WHHOBALMSIJIBIK OJICYETiH KAJBINTACTHIPY KOHE
OJIaH 9pi IaMbITY TETIT1;

- JaMYIIbl TIE€AAroTUKAIBIK YKBIMHBIH OONybl HAKTHl OUIM Oepy MEKeMECiHIH
JaMy PEKHUMIH HEFYPJIBIM THIMJI JKOHE CEHIMII KaMTamachl3 €Ty VIIH KaXeTTi
KEMUIIIK, MapT %KoHE Kypal peTiHe KapacTeipbuiaanl [104].

Kana wmnmesmapapl 131€y, Toyekeaepai KaObuimay, esrepictepre Oeimmenry
JKOHE IIIBIFAPMAIIBUIBIK —IIeHIMIep KaObuigayra OaFpITTAFaH JKEKe HeMece
VKBIMJIBIK OpeKeT OyJ1 WHHOBAITMSJIBIK MIHE3-KYJIBIK OO0nbI TaObuTambl. Jlemexk,
aIBIHFBI  OOiMJIe aTalm KeTKEeHIMi3Jel, OiIiM MeHEKEpIHIH HWHHOBAIUSIIBIK
Oackapy KY3BIPETTUTIKTEPIH MHHOBAIUSJIBIK MiHE3-KYJIBIK apKbLIBI
KaJIbINTacThIpamsI3 (6-cyper).

JKaHambBLIIBIKTHL
Oackapy
KapxbUIBIK KoHE
PecCyPCTBIK
Oackapy

KpearusTi oittay

TeXHO{IorHH:IBIK JKOHE IIeIiMIep
OeniMaery KaObpL1aay
HHHOBANUSIIIBIK MiHe3-KYJIbIK
HHT;};JJHTELHHLHI Toyekemnaepai
PIIBIK Oackapy
BIHTBIMAKTACTBIK
Crparermss JKoGamapael
» Oackapy
olLTay
JaFIbLIaphI
JKaHampLIObIK
MOIEHHETIH
KaJIBIITACTEIPY

6-cypet. UHHOBaLMSIIBIK MiHE3-KYJIBIK

AMN. TlpuroxuH WHHOBAIMSIIBIK MIHE3-KVIBIK O€iMeny emec, OHBIH
JapajbIFblH, ©31H-631 TaHYBIH OapbIHIIA TaMBITY €KE€HIH aTar KepceTel.

MHHOBAIMSIIBIK MIHE3-KYJIBIK O€NTriIepiHiH Ma3MyHIBIK CHUIATBhIH TaJlJalThiH
ooicak (5-kecte):
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5-kecre. ITHHOBAIUSIBIK MiHE3-KYJIBIKTBIH Ma3MYH/JIBIK CUIIATHI

WMHHOBAIMSUIBIK MiHE3-KYJIBIK

Ma3MyHIbIK CUTIAThI

JKaHambuIIbIKTHI 6acKapy

WHHOBAIMSUIBIK WACSUIApAbl 1371ey, OJapabl Oaranay
JKOHE ipikTey Kabinmeti. bacmipuiap MeH MeHeKepiep
JKaHa ~ TEXHOJIOTHSUIApIbl,  OHIMIEpAl  HeMece
nporecTepai eHT13y OoiibIHIIIA mrenrimaep
KaOBLIIali 16l

KapXbUIbIK JKOHE PECYPCTBIK
Oackapy

MHHOBAIMSUIBIK  JKOOAnapabl JKy3ere acelpy YIIH
KKETTI pecypcTapibl THIMJI KocIapiay KoHe Oelry.
byn pecypcrapaet  6ackapy MEH WHHOBAIHSUIBIK
obanapApl KapKbUIAaHABIPY MAcCeNeNepiH IIenry/i
KAMTHIBI

KpeatusTi oitnay
meriMaep Kaobuinay

KOHC

HIBIFapMaIIbUIBIK IICIIIMICP MEH JKaHa TocUIaepai
oinan Taly JKoHE iCKe achIpy KaOuireri. by camamarbl
KY3BIPETTUIIK JKaHAa HACsUIap MEH MYMKIHIIKTEpi
JyphIc Oaranayapl, KOJIay bl KAXKET eTeli

Toyekennepai 6ackapy

WHHOBALIMSUIBIK ~ JKoOaymap opkamiaHn Oenruni — Oip
TOyEKeNJAepMEeH OalnaHbICThl OOJIFAHIBIKTAH, OCHI
TOyeKeNnJepl ajablH ana Oaranmay, Oackapy >KoHE
MUHUMU3ALUSIIAY MaHBI3IbI

KobGamap s Oackapy

JaFAbLIaPbI

WHHOBAIMSUIBIK OacTamasiap/bl Kocrmapiay, OpbIHAAy
koHe Oakputay. byim marapl KOOaHBIH YaKBITHIHJIA
asKTamyblH, MIBIFBIHAAPABl OaKbUIAyAbl KOHE OHBIH
HOTHIKEJIUIITH KAMTaMachl3 €Tyre KOMEKTece Il

JKananeuiasIk MOJICHUETIH

KaJIBIIITAaCTBIPY

YUBIM 1HIHJE KAHAIIBUIABIKKA KOJIAMIBI OpTa MEH
MOACHHMETTI  JaMbITy.  KpI3MeTkepnepaiH  >kaHa
uaesapibl YChIHYBIHA, TOyEKemaepre OapyblHa >KOHE
LIBIFAPMAaIIbUIBIKThI TAMBITYbIHA XKaF/1al xKacay

Crparerusuibik ouay

y3aK Mep3iMIl HMHHOBalUSJIBIK  CTpaTerusuiapabl
o3ipiey  JKOHe  oJapAbl  Ky3ere — acelpy. byn
cTpaTerusyiap YWbIMIbI HapbIKTa Odcekere KabOuieTTi
eTeTIH »aHa 6eHIMJAep MEH KbI3METTepAl eHrizyre
OarpITTaIFaH O0IYBI THIC

WHTep I CIUTUTHHAPIIBIK
BIHTBIMAKTACTBIK

opTYpJi OeximMzIep MeH MaMaHAap apachblHAa THIMII
BIHTBIMAKTACTHIK OpHaTy. VHHOBamMsIBIK OacKapy
YIIIH OpTYpJi canaiapablH OidiMi MeH TaxipuOeciH
OIpIKTIPY KaXeT

TexHomOTUSIBIK OeriM ey

KaHa TEXHOJIOTUSUIApAbl KaOblIAay >KOHE OJapiabl
VMHHOBAIMSUIBIK IIPOLIECTEPre €Hri3y KabiieTl

ATanFaH Jarnpuiap MEH KaOuleTTep YibIMIIbI MHHOBAIMSUIBIK OacKapyaa THIMII

MOCEJICH,

IIbIFapMalllblIbIK,

opi TaOBICTHI €TETIH MaHBI3IbI KY3BIPETTUIIKTEP OOJIBINT TaObLIaabl. MHHOBAIMSIIBIK
MIHE3-KYJIBIKTBIH HET131 OOJIbIN TaOBUIATHIH KAaCHETTEp MEH JaFabliap MaMaHHbBIH
JKEKE TYJIFAIIBIK KaCUETTEPIMECH THIFBI3 OAMJIAaHBICTBI JKOHE OJlap dpTYpJIi cajamapia,
TEXHOJIOTHUSJIBIK KoHE O0acKapylIbUIBIK TYPFbIIAaH
TaOBbICTHI O0JTyFa BIKMNAJ eTel. CoraH ColKec, KYPri3UIreH 3epPTTeY KYMBICHIMBI3IbIH
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TOXKIPUOETIK XKYMBICHIHA Cail, NHHOBAIMSUIBIK MiHE3-KYJIBIKTHI KAJIBIITACTHIPY IBIH
KpUTEPUIIIEpl MEH KOPCETKIIITEPIH KYPACTHIPABIK (7-Cyper).

/- O31HIIK MOTHBAIUI )KQHG\
MaKCaTTBUIBIK;
MoOTHBaLUIBIK-EPIKTIK - MTHHOBAIIMSHBI KaKCapTyFa epiKTi KyIl-

JKIrepaiH O0yHI,
- callayaTThl OoceKere KaOUIeTTITIK KOHE

aMOu I
J

f- WHHOBAIMSUTAPBIH TETIKTEPIH TYCiHy\
XKOHE OLTy;
- MHHOBAIUSIIBIK KBI3METTIH
KOMIIOHEHTTEPIH OlTy JKOHE TYCIHY:
-  WHHOBAIMSJIBIK IPOIECTIH  HETri3ri
cUnaTTaMasapbiH 0Ty XKoHE OlTy

/- WHHOBALMSUIBIK,  TIEIIMAEPIl 60J1)Kay,\

JKOCTIapIiay JK9HE )KY3€ere achlpy;

- HHHOBAIMSUIBIK TMPOIIECTI >KOcmapiay

YKOHE 1CKe achIpy;
- esrepictepre  Oeilimaeny  KoHe

\TayeKenre 6apy; j

Ic-opekeTTik

- KpEaTUBTUIIK IEH CbIHU TYpPFhICHIHAH
oiay;

- ©31H-031 OacKapy JKoHE PETTeY;

- WHHOBALMSUIBIK K00anapibl iCKe achipa
oury;

Pednexcupri-
TYpJACHAIPYIIII

7-cypet. MiHe3-KYJIBIK KpUTEPUIIIEpl MEH KOPCETKIIITEPi

MoOTHBAIUSATBIK-EPIKTI KPUTEPHIl MaMaHHBIH 1K KYII-KIrepi MEH OHBIH
MaKcaTKa >KEeTyJeri KYIITapJIbIFbIH KOPCETETIH KOpCeTKImTepai KaMTuasl. Omnap:
OUTIM MEHEKEpIHIH MakcaTTapbl MEH OJapAbl JKY3ere achlpyFa JereH 1Kl
MOTHBALIMSICHI, OChl MaKcaTTapfa KTy YIIIH TYpPakThl TYpA€ >XYMBIC ICTeEYi;
MaMaHHBIH 1IIKI pECYypCTapbIMEH MaKCcaTTapblHA )KETYTe JIETeH KYIITAPJIBIFBl dKOHE 03
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HIMOIIMSIIApbIHA, OUJIapblHA KOHE OpEeKeTTepiHe OaKpliay >kacall, OJlapAbl MaKcaTKa
cail OarbITTAyHI.

VHHOBaNMSIIBIK ~ MIHE3-KYJIBIKTBIH ~ 1C-OPEKETTIK-O00/DKaMIBIK — KPUTEPHidi
Oonamrak MaMaHHBIH JKaHA HISSJIaplbl JKY3eTe achIpyFa >KOHE OJIapAbl OohKayFra
KaOIeTTUIIIIH KOPCETeTIH KOPCETKIITEepAl cumarraiabl. byn  kputepuiiiep
WHHOBAIIMSJIBIK OWJIAy MEH OpeKeT eTYAIH KaHJal JCeHrelae >Ky3ere acaThIHBIH
aHbIKTayFa KeMekTeceni. Heri3ri KepceTKITepiHiH Ma3MYHbI: OUIIM MEHEIKEepPiHIH
JKaHa, TBIH WIEIapAbl YChIHY KaOijneTi, jkaHa MIemIiMIep MEH Tocuiaepre
OarpITTaIybl (OYJ1 KOPCETKIII €H aJlAbIMEH IIbIFapMaIlbLIbIK dJICYEeTTI CUIIATTAM/IbI);
OoJamakTa MYMKIH OOJIaTBIH ©3repicTep MEH KaKETTUIIKTEp/ll aljiblH aja OoJpkar,
COFaH COMKeC kocmapiap jkacay; HHHOBAIUSUIIBIK MIHE3-KYJIBIK JKaHa JKaFailiap MeH
e3repicrepre oHai oeiimzaenyre KabiieTTi 6oy .

NHHOBalMSIIBIK MiHE3-KYJIBIKTBIH pe(dIEKCUBTI KpUTEpHUil MaMaHHBIH €3 ic-
OpEKETTEpiH, Oljay YIepiCTepiH KoHE HOTWKENIepIH Oaraarn, Tajjarl, COFaH CoMKec
JaMy MEH OKEeTULIIpyre OaFbITTaiFaH OpeKeTTepal cunarTaiiabl. PediexkcunTi
KPUTEPUIl KOPCETKIIITEPIHIH CUIAThl: MHHOBALMUIBIK HJAEsIap MEH IIelIMIepre
CBIHM TYPFBIZAH Kapar, oJIapbl KaH-KaKThl TalIall OTHIPHII, )KaHa Ke3KapacTap MEH
albTEPHATUBTI  JKOJAapAbl Taly; ©3 SMOUMsUIapblHa JKOHE  OacKalapablH
SMOIMSIApBIHA Ha3ap ayJapblll, coJlapFa COMKEC OpPEKET €Ty; JKY3€re achIpbUIFaH
WHHOBAIMSUJIBIK  KOOAap MEH TKIPUOENEp/IH HOTIXKEIEPIH JKYWell TyphAe
YKWHAKTAII, 0JIap]ibl O0JalaKkTa KOJIIaHy YIIiH Tajjay >Kacai ay.

NHHOBaLMSANIBIK ~ MIHE3-KWIBIKTBIH — TYPJASHAIPYILIl  KpUTepuidi  OuTIM
MEHEJ[KEPIHIH ©3TepiCTep/l E€HrI3y, JKaHa TOCUIACpl KOJAaHy >KOHE OYpPBIHFBI
XKyHenep MEH KypbUIBIMIApAbl >KaHApTy KaOineTiH kepceredi. TypaeHmipyIi
KPUTEPUIIHIH  KOPCETKIIITEPiHIH Ma3MYHbI. VHBIMJQ HEMece 1C-OpeKeTTe
KYPBUIBIMJIBIK ~ ©3T€pICTep EHri3y, THUIMIUIIKTI apTThIpy VIIH JKaHa KYMBIC
MPOLIECTEPIH kKacay HEMECE €CKi MPOIeCTePp/ll KailTa Kapay; kKaHa uessiapabl HeMece
KOHIICTIIHASIIAPABI JKYy3€Te achlpy; jKaHa HACsUTapibl JKY3eTe achlpy YIIIH KOJIIAFBI
pecypcTrapabl THIMII Naiiiaiany.

JKanmel WMHHOBANMSUTBIK ~ KBI3BMETKE JAWBIHIBIKTHIH 1IIKI  TICHXOJOTHSIIBIK
(dbakTopsiapbiHa MBIHAJIAP/II KATKbI3aMbI3: OCJICEHITIK; OaFbIT; dKEKE TUITOJOTUSIIBIK,
EpEeKIICNIKTEP; KBI3METTIH >KE€Ke CTWil; TUIMAI OaljaHbiC OpHATY, KYHJBUIBIK
Oarnapiapbl MEH KaTbIHACTAPhI, MIBIFAPMAIIBLIBIK KbI3METKE KaO1IETTIIIK, KOCIOUIIIK,
TOYEKENTE JaUbIHIBIK,.

Bbonamrak 6i1iM MeHeKEpiHIH HHHOBAIUSIIBIK OacKapyFa NaspiblFbl MAaMaHHBIH
o3 ic-opekeri MeH JKOO-marbl YXKBIM 1C-OPEKETIH JaMBITyFa OarbITTHIFBIH
AHBIKTAWTBIH KACHETTepl MEH camaJapblHbIH Oipiiri, COHBIMEH Karap OiTiM
aymIbUIapra OuTiM Oepy/liH ©3€KTI MAceeNepiH aHbIKTal, OHbI TUIM/II IIENTY JKOJIbIH
TayBII, KYy3€re acbipa OuUTy KabineTTepl Aen TYCIHIIPiIe .

Oky oOpbIHAApbIHBIH Oaciibiapbl OuTiM  Oepy cajachlHAAFbl MEMJICKETTIK
casiCaTThlH HETI3rl KaFuJaTTaphlH Oyl MaHbI3AbL: OLIIM OepyaiH T'yYMaHHCTIK
CUIIAThI; aJlaMU KYHJIBUIBIKTApbIH, aJlaM eMipi MEH JIEHCAYJIbIFbIHbIH, )KEKE aJlaMHBIH
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epKiH JaMYybIHbIH OaChIMJIBIFbI; YIITTHIK, OHIPJIIK, MOJICHH JI9CTYpJIepMEH OailllaHbIC;
MEMJICKETTIK O11iM Oepy cTaHIapThl WIETiHAC OUIIMHIH JKalmbiFa Oipjed Ko
KEeTIMAUTIT]; OlmiM Oepy JKYHeCiHIH 3allbIpibUIbIFbI; OlTiM OepyAi OackapybiH
JIEMOKPATHUSIIBIK MEMIICKETTIK-KOFaMIBIK CHIAThl; OLIIM  Oepyjeri IUIopaliu3M
OOCTaHBIFbI; MEMJICKETTIK OUTIM Oepy MeKeMesepiHiH MapTUsIapblH, KOFaMJbIK-
CasiCH  KO3FaIBICTAPJABIH  HJCOJOTHSIIBIK  YCTAaHBIMIAPhI MEH IICIIMICpIHCH
TOYEINCI3/IITI.

VHHOBaNUSITBIK KOMITOHEHTCI3 Kas3ipri 3aMaHfel OiiM Oepy MEKeMEeCiHiH
KBI3METIH €JIECTETY MYMKIH emMec. IHHOBAIMSUIIBIK KYMBICTBIH MIHJIETTI IIAPThI OKY-
olicTeMeNIK oAeOueTTep MEH 3aMaHayd MaTepHANIbIK-TEXHUKAJIBIK Oa3aHbIH
YKETKUTIKT1 CAaHBIHBIH 00 TyBI OOJIBITI TAOBLIAIHI.

Kazipri anemae 6u1iM 6epy MEKeMECiHIH TMeJarorblH HHHOBAIUSUIBIK KbI3METKE
nasipyiay Mocesieci ©3eKTi OOJIBIN OThIp, OUTKEH1 meaaror OiumiM Oepy camachbIHBIH
HETI3T1 TachIMaJAayIIbICKl OOJIBINT TaOBLIAIbl KOHE HWHHOBALMSIAPIBI 1PIKTEYTE,
Oaranayra, uUrepyre >KOHE €HTrI3yre YMThUTY KYObUIMAlIbl Karjaijaplia >KyMBICKa
JAUBIHIBIKTBI KAMTaMaChI3 €TY/1H 0acThl apThl OOJIBITT TaObLIA/IbI.

bitiMm  MekemenepiHaeri HWHHOBAIUSJIBIK KbI3MET COJI MeEKeMesneri Ourm
MEHEJDKEpIIepiHe OarbITTalybl KEpeK, OJIApAbIH HAKThl MYMKIHAIKTEpl MEH
cebenTepiH ecKepyl KepeK. OKIMIIUTIKTIH MIHIETI - OCbl ce0enTepAl aHbIKTay, O11iM
MEKEMECIHEr COTTI MHHOBALMSJIBIK KbI3METTI YHBIMAACTBIPY OOMBIHIIA >KYMBICTHI
JKOocmapiay JKoHe Kyueney.

[Tenarorrap sl WHHOBAIIMSJIBIK ~ KbI3BMETKE  JaiiblHAay/la  CEeMUHap-
MPaKTUKyMJIapFa, KOCIOM KOHKYypCTapFa, allblK cabakTapra, T.C.C. KAThICy MaHBI3/IbI
Oonmbim  TaObUIAAbl. VIHHOBAIMANBIK KBI3BMET OJICTEMEIIIK JKYMBICTAa TEPEH
aHATMTUKAJIBIK KO3KAPACThI bIHTAJIaHIbIPAJIbI.

[lemarorukanblK iC-OpEKETTIH €H KYIITI ceOenTepiHiH Oipi - KYMBICKA JEreH
KBI3BIFYIIBUIBIK. [C JKY31HIE oOp MaMaH JKeKe ©31H-031 JKy3ere achlpyFa ThIpbicaabl. O
YIIIH 9pINTECTEPIHIH KO3Kapachl MEH KoCc10M TaHBLIYbl 6T€ MaHbI3/bl. KbI3MeTKepiH
JKYMBICBIHA JIETEH KbI3BIFYIIBUIBIK OHBIH Kajal YHBIMIACTHIPBIIFAHBIHA J1a
OallIaHBICTHI.

byrinri OuniM Oepy MekeMmenepiHiH 0acThl MiHAETI — O0dcekere KallaeTTi MamMaH
Jasipyiaii OTBIPBIN, OUTIM alyIlIbIHBI OHBIH KaOlJIeTTepiHEe, KbI3bIFYIIBUIBIKTAPhl MEH
MYMKIHIKTEPIHE COlKeC KaJlbINTacThIpy. bysl MoceneH1 menry OKbITyIIbIAaH HaKThI
OKYIIBIHBIH KQKETTUIIKTEpiHE OaFbITTANIFaH JKEKE JKYMBICTBIH Ma3MYHbIH, 9/IICTEPIH,
dbopmaniapeiH, TOHACPIH TOJIBIK KalTa KapacThIpyIbl, OUTIM O€py OpTaCHIHBIH
pecypcTapbiH KOJiiaHa OTHIPHIT, ©31HIH KOCci0M KbI3METIH YUBIMIACTHIPYABIH AOCTYPII
eMecC, epeKIle TICUIEpiH KOJJaHyIbl Tajanm eteal. SlFHu, OuriM Oepylul menaror-
TICUXOJIOTTapFa aPTHUIATHIH KAyarmKepIIUIiK, MyMKIHIIKTED aHAFYPJIbIM CaJIMaKThI.
Koram namysl Oi71iM MEHEIKEpIHEH WHHOBAIMSUIBIK OPEKETT1, SIFHU TeAaroruKajblK
ic-opeKeTTeri OeliceHAl XKoHe JKYHenl IIbIFapMallbUIBIKTBI Tanam eTefl. bitim
MEHE/DKEepl KBbI3METIHIH WHHOBAIUSJIBIK OaFbITTBUIBIFBI OKBITY MEH TopOueney
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MPaKTUKACBhIHJA TEJaroruKaiblKk WHHOBALMSJIAPABI KYpYy, UTEpy >KoHE MNaijanaHy
MPOIIECIHE KOCY/IbI, MEKTENTE OCIT1iIl O1p MHHOBALMSIIBIK OpTa KYPYAbl KO3EH/II.

En MeH eHIpIIH MHHOBALMSJIBIK JaMy KaXETTUIIKTEpPl CTPATETHSJIBIK TOCLI,
OW3HEeC-CTPATEeTUSHBI MHHOBAIMSUTIBIK YAEPICTICH HHTETparusiay KaOuieTi, OKy KoHe
npakTukamgan ety kesinae JKOO-ma KanpliTackKaH WHHOBALMSIIBIK JKOHE Oacka ja
xoOanapapl 6ackapy KaOllaeTi CHAKTBI KaTbIITaCKaH MHHOBAIMSUIBIK KY3BbIPETTEP/iH
KUBIHTBHIK HOTIDKECI PETIHAEC WHHOBAIMSMIBIK KY3BIPETTUNIKKE He OacKapyIbl
KaJIpJIap/sl Haspiaayabl Tanam etemi. JJom ocklHmai TajanTap KOJJaHBICTaFbl OacKapy
KaJipJiapbIHa J1a KOMbLIAIbI.

XKorapbl OUTIM TEpCIEKTUBAIB MHHOBAIMSUIBIK JaMyJlbl KaMTaMachl3 €TETiH
CTPATETUSIIBIK pecypc peTiHae KapacThipbuianel. Tuicinme, KOO TynekTiH eHOek
HapbBIFBIHIA JKOHE CIJIIH  XalblKapaJblK apeHajga Oocekere KaOUICTTUIITIH
KaJIBIITACTBIPa OTHIPBIN, HTHHOBAIUSUIBIK OacCKapyIlibl Kaapiaap/ bl Aaspiiay *KeHIHIer1
MaHBI3bl CTPATETHSUIBIK MIHAETTI Imemryi Tuic. byrinri tapga Oackapymibl
kanpiapasl (bonamak jkoHe Kasipri) gaspiay SKOHOMHUKAHBIH WHHOBAIUSUIBIK Jdamy
KOKETTUIIKTEPIHE TOJNBIK COMKEC KEIMEHAl, OHbIH TYPAaKThl aMyblH KaMTaMachl3
eTIemnml.

backapymiel kampmapaelH OacKapymIbUIBIK KbI3METKE, KOMMYHHUKAIHsUIApFa,
QJIEYMETTIK OeiimMIeNTyTe, MTHHOBAaUUIIBIK xo0anapapl OacKkapyFa Hallap JaibIHIbIFbI
YKOFapbpl OUTIMHIH SKOHOMHKA MEH >KYMbIC OepylIUIEpAlH 3amMaHayHd TalanTapbiH
€CKepEe OTBIPHIN, KOCIOM JKOHE WHHOBAIMSIIBIK KY3BIPETTEPl KaJbIITaCTHIPYyFa
JKETKUTIKCI3 OaFmapiiany mpoOieMachlH Kepcereni, Oy aBTOp 3epTTey JKYprisreH
KE37I€ aHBIKTAJIJIBI.

Kerepinren mnpoOiemMaHblH ©3€KTUIIN - Oojamak Oackapylibl KaapiaapIbIH
KOCI0M »KOHE MHHOBAIMSUIBIK KY3BIPETTUIIIH KAJIBINTACTHIPY KAXKETTUIIr - KOFAMHBIH
aJNJIblHA KOWBUIFAH WHHOBAIMSJBIK JaMy >KOJbIHA Kelly, OacKapyIblH KaHa
TOCUIZCPIH  KANBINTACTBIPY  JKOHE  KOJJAAHBICTAFbl  TOCULIEPAl  KAHFBIPTY
MIHJIETTEpIMEH OalllaHBICTBI, OYJI ajaMu oSJieyeTKe >KOHEe OacKapy caachIHJIaFbl
MaMaHJIapabl Aaspiiay carachlHa Callajibl )KaHa TajaanTap KOsIbl.

[1. duzenmopdThlH aWTybIHINIA, OACHIBIHBIH >KCKE OAChIHBIH WHHOBAIIMSIIBIK
KY3BIPETTEPIHE TOFBI3 KYPBUIBIMIBIK KOMIIOHEHTTEP HEMece KiracTepiaep Kipe/i.

1. 3eprTey cunarbiHa ue 6071y
. TY>KbIpbIMIAPAbIH ©3apa jkaHa OalIaHbICHIH KOpy
. TYTBIHYIIBLTApIBIH KYHIBUTBIKTApbIHA a/1alT 00Ty
. Ctparterus MeH MHHOBAIUSHBI OipIKTIpy KalijneTiHe ue 60y
. Karbrnacrap xyiiecin Kypy
. bIHTBIMAKTaCTBIK KaTbIHACTAPBIH JaMBITY
. Toyekenre 6apy xoHe Toyekenal 0ackapy
. ITHHOBaIUSIIBIK Ko0amapIbl THIMAL 6ackapy
. ATpeccuBTI Typ/€ OKyFa YMTHLTY.

OpOip kiactep Oenrii O0ip MHHOBAIUSIIBIK KY3bIPETTEP KUBIHTHIFBIHAH TYPAJIbI
[105].

O©Ooo~NOOT W
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Onapapl eckepe Keje, TYHIHACHTIHIMIZ: «Ka3ipri Oaciibl O611iM OepyiH O3bIK,
WHHOBAIMSJIBIK CUITATBIH KAMTaMachl3 €Tyl, OYT1HI1 KYHI MaHBI3/Ibl 5KOHE €PTEH OJlaH
71a MaHbI3/1bl OOJATHIH MIHAETTEP KOMBIM, OJIap bl MICIY 1iH KOJAapbIH TaOybl THICY.
Jlemek, Oimim Oepy YHBIMBIHBIH OacIIbICHl JIETEH Jaya3blM OHBI CTPATETHSIIBIK
oiimayra, KepereH Ooyyra, OacKapydblH Tamalla XYHWECIH KypyFa >KYMBIC iCTEyre
MiHAeTTeN 1. ByTiHri ke3kapacrieH aiTkaHaa, OuTiM Oepy MeKeMeciHIH OacIIbuIiaphl
«KOCIOM JKoHE OUTIKTI WHHOBAIMSUIBIK MEHEmKepiaep» Oomybl Tuic. Ochuiaiiia,
JKOFaphIla  aWTBUIFAHIAPABIH ~ OapiIbIFBl  KBI3METTIH  OapiibIK  caslaJapbIHbIH
OaciblIaphl, OHBIH IMIHAE Ka3ipri oJeyMETTIK-dKOHOMMKAJBIK JKaFJaiaarbl O111M
Oepy YHBIMIIAPBIHBIH OaclIbUIapbl YaKbITTBIH CBIH-TETCYpiHIAEpiHE jKayarm Oepe
OTBIPBII, KOCIOM KY3BIPETTUTIKIIEH KaTap WHHOBALUSIIBIK KY3bIPETTUIIKKE He OOybl
KEepEeK eKEHIH KopCeTeIl.

biniMm MeHemxkepi OUTIM alylIbIApPMEH MEIaroTUKANIBIK HKOHE TCHUXOJIOTHSIIBIK
KYMBICTa 6achIM OarbITTapAbl 06N KepceTe O1Tyl, OKYIIBUIAPMEH MCUXOJIOTUSIIBIK -
MeJIaroruKajblK )KYMBICTBIH JKaHA TEXHOJIOTHUSIAPBIH 63 OCTIHIIE JaMbITa OlTyl THIC.
Anaiina, Oy cypakrap Tek OacTayiibl MaMaHJap YIIiH FaHa €éMec, COHbIMEH KaTap
TOXIpuOeci Oap MaMaHJap YIIiH 1€ KUbIH OO0JIbIN Kajia Oepel.

Ochbl Typrblga OUTIM MEHEIKEpl OKIMIIUIIKKE Je, O0acka KYPbUIBIMJIBIK
OesiMILIeNIepiH OaciibUIapbiHa aa, OuTiM Oepy MpoIleciHiH 0acKa KaThICYyIIbLIapblHa
Ja KociOM MamaH peTiHAE KaKeTTI KOMEK KepceTyre NaiblH 0onybl Kepek. byn
Kargahga OutiM Oepy MEKEMECIHIH TMeJaror-rcuxojaorbl HEMEce MCHUXOJIOTHSIIBIK
KBI3METTIH KETEKIICI opTa OyblH MeHemKepl 0oibin Tadbutanbl. [1CHXOIOTHSIIBIK
KBI3METTI Oackapy YIIiH OUIIM MEHeIKepl ©31HIH 0acKapy MOACHHETIH >KEeTUIIIPYyi
kepek. Cebebi, OU1IM MEeHeKepl YIIH KociOM MaHBI3MIbI KEKe KACHUETTEP €peKIle
MaHbi3ra ue. On OKBITYHIBUIAp MEH OUTIM alymibulap YIIIH TeAarorvuKaibiK-
MICUXOJIOTHSJIBIK OUTIMHIH TachIMajAaymbichl FaHa emec. O THIMII 9JICTEp MEH
TEXHOJIOTHSJIAp apKbLIbI KOJ JKETKI3TEH OH HOTHIKEIEePAl eMipre oKeleTiH aJaMHbIH
uaeanpl OeilHeciHe COMKECTIK TYpFbIChIHaH OaranaHagbl. OHbIH OuTiM  Oepy
MpOIECIHEe  KaThICyIIbLIApFa JIETeH  CEHIMIUIIr, CoHjai-ak Oenruti  Oip
MICUXOJIOTUSIIBIK KBI3METTIH THIMILIITT OUIIM MEHEIKEPIHIH KEKe, OMIPJiK, Kociou
JKETICTIT1HE OaIaHBICTHI.

Ocbutaitima, OUTIM MEHEHKEPIHIH TaOBICThI KOCIOM KaJIBITITACYbIHBIH HET131
KoCi0M KBI3METTI KYHenl TYpAe Kepy, OHbIH KoCiOM KbI3METIHIH TYKbIPhIMJIAMAaChIH
KYpPY JKOHE OHBbI JaMbITy MYMKIHIIKTEpIH KaMTaMachl3 €TETIH IapT OO0k
TaOBUIATBIH MaMaH TYJIFACBIHBIH JaMYBIHBIH JKOFapbl JAcHrewi. TaObICThl KociOu
KBI3MET VIIH JKETKUTIKTI TYpaKThl >KOHE Oapabap »Kofaphl ©31H-631 Oarajayibl,
oJieMre OH KO3KapacThbl, SMOIMOHANJIBI TYPAKTHUIBIKTHI, ©31HE JEeTe€H CEHIMIITIKTI
KaKET eTe/Il.
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2.2 BbiniMm MeHeIKepiH MHHOBAUMSUIBIK OacKapy ic-opekeTiHe asipjay
dnicremeci

JKana TtamamTap 3aMaHayd OKOFAphl KOCIOM  OUTIKTUTIKTI  MEMACHETIH
NEeAaroruKanblK Kaapiaapasl KociOu maspiayisl OIpiHIII OpBIHFA IIBIFAPBIIT OTHIP.
[lenarorukanblK FHUIBIMIAD KYWECIHIEC WHHOBAIUSIIBIK 1C-OPEKETTI Tajgay >KoHE
3epIeney, JKOFapbl HOTIDKENIEpPre KOJ JKETKi3y, JKaHa OuliM aiy, camaibl e3Te
MeJarOrMKaJIBIK TOKIPUOEHI €HT13y MaKCaThIHIA OKY-TOpOUe YAEPICIH ©3repTy JKOHE
JTaMBITy apKbUIBl ©31HIH I€IarOTHKAJBIK TOXKIPUOECIH YFBIHYFa HET13/eTreH
MaKCaTThI IearoruKaliblK KbI3MET PETiH/E aHbIKTaiIbl. [legarorukanbpik 1COpeKeTKe
JTAWBIHIBIK ©MIp OOMBI KaNBIITaCy MEH ©31H-631 JaMbITYbIH MaHBI3JIbl acCIeKTICl
OonbIm  TaObUTaABl. AJ  OLIIM  MEHEKEPIHIH HWHHOBAIMSIIBIK — JTANbIHIBIFBIH
KQJIBITITaCTBIPY JIETEHIMI3 — QJIeMIiK Oocekere KaoOiineTTi Oumm Oepydl ikysere
achIpaThlH JKaHA IapaJurMaHbIH KOFaMJIbl JaMBITYJaFbl YJECIH apTThIpy; OLIIM
OepeTiH OKYy OpBIHJApPBIHJAFbl WHHOBALMSUIBIK pedopManapabl JKY3e€re achIpybl
KenenaeTy; OuriM Oepy KyHeciHJle WHHOBALMSUIBIK ©3repicTepil, OKY-TopOue
YpIiciHIE J>KaHAa aKmapaTThlK, KOMMYHHUKAIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIApIbl KCHIHCH
naimanany [106].

DKOHOMHKAJIBIK KOHE TEXHOJOTHSIIBIK KYPBUIBIMHBIH ©3TepyiHe HETi3IeTeH
3amaHayu OuTiM Oepy pedopmachkl MeJarorukaiblK KbI3METTIH MOHIH, Oonamak oiiaiM
MEHE/KEPIHIH KOCIOM AallbIHIBIK MPOLECIHE KAJIbINTAaCaThlH KAXKETTI KaCUETTEPIH
KailiTa KapayJbl KaKeT eTeldi. ICKe achIpbUIbIN KaTKaH KY3BIPETTUIIK IHapaaurMachl
meHOepinae Oosamak OUTIM MEHEIDKEPJIEPIH camalibl Jasipiiay Typasibl Macemesep
aNnbIHFBl  KaTapaa Typ. KociOm  KY3BIPETTUTIKTIH Kbl  TYXXBIPhIMJIaMAachl
MaMaHHBIH €HOEK HapbhIFbIHAAFel Oocekere KaOUISTTUIIr, >KYMBIC OepylIiHIH
CYpaHbICTapbIHa Xayan Oepy, Oenriial Oip opeKeTTep/l camaibl OpbIHAAayFa JaibiH
00JTy TYPFBICBIHAH KapaCThIPbLIAIbI.

Byn TypFeia OUTIM MEHEIKepIEpiHiH KY3bIPETTUIIrN 0acka cumnarraMmaiapra ue.
biniM MeHemkepaepiHiH KoCiOM KY3BIPETTUIIN IMEIaroruKalbIK TIKIpUOeIeH, 031H-
031 JaMbITyFa MOTHUBAILIUSHBIH >KOFaphbl JEHIEHIHEH >KOHE TOMEHJIET cajaiap/arbl
KY3BIPETTEP/IIH KCH ayKbIMBIHAH TYPaJIbl:

- OKy IIOHI OHE OKBITBUIATHIH IOH cayajiapbl (TEXHUKAIBIK, TYMaHUTAPJIBIK,
YKapaThLIBICTaHy, aKIapaTThIK);

- TIOH/I1 OKBITY 9JIICTEMEC], OHbIH Ma3MYHBIH KJIBITITACTBIPY JKOHE 9J[ICTEMEITIK
KaMTaMachI3 €Tyl 931piey;

- JKaJmbl O11iM O6epy (MMOHApabIK METa01TIM);

- TYJIFAJIBIK TICUXOJIOTHS, QJIEYMETTIK TICHXOJIOTHS;

- TIeIarOTUKAJIBIK OpTalaFbl KOMMYHHUKATHBTIK KapbIM-KaThIHAC;

- TIEJATOTHKAJIBIK Oackapy (OKy MpOIIECiH, OKY KbI3METIH, ©31H-031 aMbITY/IbI,
OKYy OPHBIH, IEPCOHAJIBI XKIHE T.0. OacKapy);
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- OuUllM  MEHE/DKEpJIEPIHIH  IIBIFAPMAIIBUIBIK  KYMBICBIH JKOHE  OKBITY
TEXHOJIOTHSJIApbl MEH 9JIiCTEMENIepiH d3ipiaeyai/0eriMaeyil Ko3AeUTiH Ko0aablK-
WHHOBAIUSJIBIK XKo0aay.

XKapmsr Oyriari Tagaa OuriM MeHekepi Oipereit TyjFa O0Iybl Kepek, OLTIMHIH
OPTYPJII callajapblHa aWTapJIBIKTall KY3BIPETTUIIKTEpre ue OONMyhl KEPeK, Y3IIKCi3
KETUIIIPYTre YMTBUTYBI KepeK, O11iM Oepy KbI3METiH oHIM/II OacKapyAbl )Ky3€ere achipa
aJTybl KEpeK.

XX FachIpbIH EKIHIII KapTHICHIHA FRUTBIMH KOMMYHUKAITUSIAPIBIH KYPT ©CYyi
Oalikanpl, Oyl ocipece HMHTEPHET JKENICIHIH maija OoJiybIMeH OalIaHbICTHI.
FouibiMu upesiapMeH anmacy YIEpICiHIH apTybl FhUIBIMH-TEXHUKAIBIK ITPOrpecc
KAPKBIHBIHBIH KEACNIETYIH TYBIHAATTB JKOHE 3€pPTTEY I1C-OpEKETIHIH THUIMIUIITIH
TyTacTail aptreipabl. Kaszipri tanga OuTiMIl >KEKe TONTap eMec, FalabIMIap Kelici
OMJIACTBIPAbl, KYPACICHAIPEIl, OJIap OJEMHIH Ke3-KeJIreH TYKIIpiHae 00yl
MYMKiH. byt op aiimakTeiH Oenenai MamaHAapbIMEH MIKIp aaMacyfa, COJI apKbUIbl
MOCEJICH] IIemIin, OUIIMHIH Te3 TapalyblHa CENTIriH TUrizal. FameiMaapasiH
alTyBIHIIA, FRUTBIM JKahaHABIK KYOBLIBIC, OHBI VITTHIK IIEKapaja YCTam TYPy MYMKIH
eMec.

Kazakcran Toyenci3oik aiifaH O KbULAApAa oJEMAIK KOFaM MOUbIHJAraH
QJICYMETTIK, CasCH >KaFbIHAH JaMYIIbl €71 PEeTiHAC TaHBUIAb. MeEMIIeKeT IaMyablH
KaHa caThIChIH OacTtanel. Enbacel OacTaybIMEH WHIYCTPHAIBIBI-MHHOBAITUSIIBIK
namMybl OOMBIHILIA MEMJIEKETTIK Oarmapiama >Ky3ere acblpbuUifbl. bimim kylieciH
JaMBITyFa, YKOHOMHKA CaJaChIHbIH WHHOBAIUSIIBIK JKaHapybIHA KoHUT Oeminml. 2011-
2020 sxome 2023-2029 xpuimapra apHajFaH OUIIM calachlH JaMBITY OOMBIHIIA
MEMJIEKETTIK OarmapiamMachlHa jkKaHa TeTiKTep eHriziimi. Kazipri Ttagma Oykin
TYHUEXKY31 OoifbiHIIA OuTiM Oepy camackl MEH OUIKTI MamaHiap Jaspiiay eH
MaHBI3/IbI MOCeJIe OOJIBIT eCenTelNe/I].

Kazipri yakpITTa KOFAaMHBIH SKOHOMHUKAJIBIK, CasiCH, dJIEYMETTIK caiachl YHEMI
e3repic ycriHae. Kasipri MmbIHABIKKA 11Kl COMKECTIK JI9J Kely YILIIH aaM ChIPTKbI
HOpMajapra, epexkenepre, TajanTapra Ha3ap ayaapa OTBIPBIN, jKaHa JKarjaiira
Oeilimzenin KaHa KoWMail, COHbIMEH Oipre e31HIH MIHE3-KYJIKbIH KYpy¥Fa, sKarJanibl
e3repTyre, ©31H-031 ©3repTyre »oHE JaMbITyFa KaOUIeTTi OOlybl Kepek. O31H-e31
JaMBITyFa JKOHE ©31H-031 peTTeyre KaOuleTTi OoJialllak MaMaHHBIH >KeKe OachlH
KAJIBIITACTBIPY KOFAPhl MEKTENTIH MaHbI3/[bl MIHIETTEPIHIH O1pi.

Kazipri kesenje >Xyprizunn KaTKaH KOCINTIK-TIEAarorukaiblK OuTiM Oepyni
KAHFBIPTYFa OalaHBICTHI OOJIAalIaK MaMaHHBIH >KeKe OachlHA, OHBIH KOCIOWIIITiHE
YKOFaphl Tanantap Koibuianasl. COHBIMEH KaTap, MAMaHHBIH ©3 1C-OpEKETIH, ©31HIIIK
pedIeKCHICHIH, ©31H-631 TaHy KOHE ©31H-031 JKY3ere achlpy KaXeTTUIIriHIH OOIybIH
Oapabap (amexBaTThl) Oaranay KaOUIEeTI YIKEH MaHbI3Fa Me. bomamak MeHemKep i
Koci0M ©31H-031 TAaHYBIHBIH KOFaphl JCHTeW1 OHBIH KOCIOW TaMybIHBIH HET13r1 MapThl
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.

[1cuXO0MOTUSIIBIK-TIEarOTUKABIK TaWbIHABIK [EJaroruka MEH MCUXOJIOTUSHBIH
ollicCHaMaNbIK HET13[epiH; TYIFaHbIH QJIEyMETTEHY JKOHE JaMy 3aHAbLIbIKTapbIH;
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TOpOKE MEH OKBITYJIbIH MaKcaTTapbl MEH TEXHOJOTUSJIAPBbIHBIH MOHIH OUTyl; oiay
onepanusiiapblH MEHIepy/i; OKbITY MEH TopOHeney TEOPHsIChIHAA UACsIIapabl,
KOPBITBIHABLIAPIBI J)KOHE T.0. Taba 0Tyl KAMTHIBI.

Kaszipri 3amanrel O6u1iM OepeTiH OOBEKTHBTI kKarjailnap keneci (akTopiapabiH
Ma3MYHBIMEH aHBIKTaJaJbl, MEAArorThIH KOCIOM KY3BIPETTLIITIHIH KaJbIITaCybIHAA
OaifiKanmaThIH JKOHE OHJA TYBIHIAAWTBHIH «KUBIHIBIKTAp» OUTIM Oepy MpaKTHKACHIHIA
Oapabap >xoHE OaCKApyIIBUIBIK MISTTIMAEP Il KOCYbI Tajal eTe/Ii:

* AxknapammulK-KOMMYHUKAYUATLIK, MEXHOI02UALAPObIY 0OACbIM acepi HCIHe
neoazoz nex OIM QIVWbIHLIY AKNAPAMMbBIK MaO0eHUuemi MeH KY3blpemminicin
apmmaulpy Kaxcemminicl.

Kaszipri yakpITTa OKy 1C-OpEKETIHJErl aKHmapaTThIK KOMMYTHKAIIMSUIBIK
TEXHOJIOTUSIAPABbIH JIaMybIHBIH Ka3ipri KE3eHIH €Ki MaHbI3Abl TEHJICHIUSAMEH
cunarrayra Oosanbl. bip JKaFblHAaH, JKEPrUTIKTI HEMeCEe FallaMJIbIK JKeJiIep
meHOepiHae op Typial mMaijnanaHymbuiap (OUTIM adylibUlap MEH OKBITYIIBLIAP)
apachbIHJaFbl KAIIBIKTHIKTAH ©3apa dPEKETTECy Il KY3ere achlpyFa TIKeJeh JKeprimKTi
naigananymsl TypreicbiHaH AKT Konjanyaad OIpTiHAEN KeUly >KY3€re achlpblUIajbl.
Exinun xarbiHaH, craupoHapiiblk AKT  kypannmapelH naijanaHyaH IIaFblH
aKmaparTaHiplpy  Kypangapel (Tpadukanblk — Kanbkynstopmap, KKII,  ysms
tenedonmap, cMapt@oHaap, KOMMYHUKATOpPJIAp KoHE T.0.) peTiHAE TYCIHAIPUICTIH
Mool AKT-Hbl KonpaHyfa OipTiHAen Kelly Oaiikanaabl. ANTa KETy Kepek,
Ka31pri yakbITTa Oy OarbITTap (PyHKUMOHANIbI KUBUIBICYIBIH MaHbI3bl HYKTEIEpl
JKOK TOJIBIFBIMEH TOYyeJICI3 pETIHJAE KapacThIpbliaabl. bipHeme >XbUigaH KeuiH
aneyMetTik xxeninepai nameity (Facebook, Twitter, MySpace, Windows Live Spaces,
OaillaHpicTa Jk0HE T.0.) JKOHE KOMNTEreH KIPIKTIPUIreH (QYHKIUsAIaphl MeEH
TUAAKTAKAIBIK ~ MYMKIHIIKTepT ~ Oap  TUJIAHIIETTIK ~ HOYTOyKTep  (KeHce
OarmapiaManapbl, SKENUIIK pecypcrap, KOMIBIOTEPNIK airedpa, JUHAMUKAIBIK
reoOMeTpusi KoHE T.0.), YTKBIPIBIKIEH >KOHE BIHFAMIbI uHTEpdelicien Oipre orte
BIHFAIJIBI, TIEJJarOTTIeH OKYIIbUIAP/IbIH TIOH/IIK cajalap/ibl UTepy Ke3iHae OiaiM Oepy
acepiH xkobaylay/la OChl aKMaparT apHaJapbIHBIH TUIMAUTITT MEH KOCBUTYbIH MYKHUST
eckepynl Tanan ereni. Ocbl opTara KOJDKETIMIAUTIIKTI MaiiiaiaHy TYPFhICBIHAH O1IiM
Ty UIbUIAPIbIH KAIIBIKTHIKTAH OKBITY >K00aapbl MOHUTOPHUHTIHIH 931pJICHII KaTKaH
aKMmapatThlK KYMECIH MaijallaHyJblH apKachlHIa OKY Kbi3MeTi meHoOepinae AKT
JaMYyBIHBIH JKOFaphlia aTaJlFaH YPAICTEPiH BIKTUMAaJ WHTETPalUsIIayabl iCKe achIpy
JKY3€re achIpbUIBIT JKAaTKAHABIFBIH OalKaiMbI3. Byl peTTe WHTEpPaKTHUBTI KhI3MET
ramamMablK VIHTEpHET JKemici apKpUIbl KOmiMIl jAepOec KOMIIbIOTEpJepaAcH g,
WNurtepHer sxemiciaae >xymbic ictereH ke3ge HTTP mporokonwsiH maiinananyra
MyMKiHIIK 6epeTiH GPRS TexHo0THsACH 00FaH Ke3/1e aKnapaTTaH IbIPYIbIH aFbIH
KYpaJlIapbIHbIH (Ys7I6I TenegoHmap, cMapTdoHgap, KOMMyHUKAaTOpiIap) Oenru Oip
OKUIIEPIHEH Jie¢ MYMKiH Oosajbl. by, caiibin kenrenae, 611iM amybuIapIblH ©31HI1K
1C-OpEKETIH JKOHE OKY I1C-OpEKETiHIH MOHUTOPUHTIH icke acelpy ke3inae AKT-uel
OpTYpJIl MHTEpIIpETAIMsIapaa NaiJanany bl KO3eUTIH ayAUTOPHUSIIBIK cabaKTapabl
OTKI3Y Ke31HJe AUCIUICH ayauTOpUsIIapbIHBIH OOJybIHA KapaMacTaH OKY IPOIIECIHIH
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OapJIbIK KaThICYIIBLIAPBIH OIPIKTIPETIH O1phIHFAM KAIIBIKTBIKTaH OKBITY OPTAChIH iCKE
aceIpyra MYMKIH/IK OepeTiHiH Oi1emi3.

*  bBinim  anyweliapoa  ullbIMU  MAHLIM  20ICMEPiH  KATbINMACHbIPY
KOHMeEKCMIiHOe &blIbIM MeH Oilim Oepyli unmezpayusnay Kaxcemminiei ascblHod
aKnapammoix «#Capolivlcy.

Kazipri koram akmapaT KeJeMiHIH SKCIIOHEHITHAJIbl OCyiHIH JKOHE aJaMHBIH
aKImapaTThl KaObLIAAy MEH OHJCYJETrl MIEKTEYIl MYMKIHIIKTEPI MEH BIKTHMAaJ KOJI
KETIMII aKMapaTThIK PECypcTap MACCUBTEPIHIH KapKBIHIBUIBIFBI apPACHIHIAFBI
KaWIIBIIBIKTApIbIH TepeHIeyiHIH cunaTbiHaa. benriai Oip agam KopiaraH oJ€eMHEH
KOITeTeH akKmapaTThl (OHBIH IIIIHAE ©31HIH OLIIMI MEH JaMybl YIIH Iaiaachi3)
OOBEKTHBTI  TYpA€  aJlblll KaHa  KOWMAaiabl, COHBIMEH KaTrap  OHbBIH
KYPBUIBIMJIBUIBIFBIHBIH  OOJIMayblHA, HAKTBUIBIKTBIH JKETKUIIKCI3AITIHE, KaObLIIay
npoOsemManapbiHbIH 0O0JybIHA oHE T.0. OailylaHBICTBI MAWJaNbl aKMapaTThl, OHBIH
1IiHAE OKY CHIIAThIH IpiKTen, urepe anMaiael. JKeke TyIFaHblH OOBEKTIHIH,
MPOLIECTIH HeMece KYOBUIBICTHIH MaHBI3JIbI €MeC KAaCHUETTEpiH WUrepyl OpBhIH ajlfaH
KE3/€ «YCTIPTIH ajfaH» OUTIMHIH dcepl YJIKEH 3UsSH KENTIpeal, al CyObeKTIHl 9IeTTe
"KaliTa naspnay" KWbIHFA COFalibl, OChUIAMINA aJaM <«KajJFaH caHa» ToXKIpUOECiH
urepenl, Oyl cailblll KEIreHJe OHBbIH KY3BIPETTLUIIriHE HYKcaH Kentipeal. COHbIMEH
0ipre, YKbIMJIBIK FBUIBIMU 13JICHICTIH KYIIIMEH ajgamM3aT Kas3ipAiH ©31HAE FhUIbIMU
OHIMJIEP/IH, FBUIBIMH OUTIMAEp MEH NIpoLeaypajapAblH oMOe0anm »KoHE OHTaMIbI
YJTiIepid Kypyaa. FeuibiMu HOTHIKENEp Il MHTEerpalusiiay Heri3igae ipreii Ti30eKTep
MEH KeIeHaAepal 137Aey, IpIKTey, Taiujay >kKoHe Oaranay, ojapabl OimiM  Oepy
MpoLIeCTepIHE KOCY >KaJIbl JKOHE KOFapbl OUTiM OepyJliH IIeUTyIl MocelelepiHiH
01pi OG0B Kajia oepei.

* bBinim  bepy orcazoainapvinbly  632epliuimicine, 8apuamueminici MeH
AUbLIKMbIRbIHA,  OLliM  Oepy MeH  0amyovlH —mypii  MOOenboepin  KOoJIOaH)y
Kaxcemminicine oicayan peminoe diceke Cmuib0i 63eKmeHOipy He2izinoe Oilim
MeHeOdcepiniy  03iH-031  Jicy3ece  aculpybl MEH  UbIRAPMAUUbLILIEbIHA — 0e2eH
KaxCemmIiniKmiy apmybsl.

biniM MeHemKepiHiH MOTUBALUSUIBIK, MHHOBAIUSIIIBIK MYMKIHAIKTEPIH JaMBITY
Macelieci Ka3ipri ke3eHje, Oip >KaFblHaH, Ol1iM OepyaAl FhUIBIMHBIH, OMIPIIH >KOHE
KOFaM KbI3METIHIH OpTYpJl calajlapblMeH MHTerpanusiiay MYMKIHIIKTEpIHIH
apTyblHa OalJIaHBICTBI €peKIle 63eKTI 00k KopiHeal. [leqaror MaMaHHBIH KOCiOU
MOTHBAIIMSACHIH JaMBITYABIH WHHOBAIMSIIBIK IIPOIECi TENaroTHKaNibIK >KaFaiaa
JTaMUJIbL: OUTiM Oepy OpPTAChIHBIH aKMapaTThIK KAHBIKTHUIBIFBI MEH OalbITHUTYbI, JaMy
MPOIIECTEPIHIH ©31H-031 JaMBITY TIPOIIECTEPIHE KOITYIH ©3€KTCHIIPY, KaHa JMIICTEP],
Kypajiiapabl KOHE MEXaHU3MEPJl Wrepy HETI3IHAEC MIBIFapMAIIbIBIK OPTAHBI
KAJIBINTACTBIPY. TOHIIK JKOHE JHUJIAKTHKAJIBIK aKmapaTThl OKy MarepuajbiHa
oeitimaey.

* Kysvipemminik Heziz0e eKiHuti OVbIHHbIY HCaNbl OiLNim b6epy cmanoapmmapuliH
UHHOBAYUSILIK ICKe AChIPY JicaHe OLNiM anyubliapoa ambedan oKy ic-apekemmepin
Kanblnmacmulpy MiHOemin ueuly Kajicemmiuiei.
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buriMm  MeHeKepiHIH ~ WHHOBAIIMSIBIK — KBI3METIH — jkoOajlayra  JKOHE
yHBIMIaCThIpYFa KOMBUIATHIH 3aMaHayH TaJlanTap NeJarorThl KOCIOMICHIIPY/IiH KeKe
OpOLECiH KYHenm KamMTamachl3 eTyAIH Kelecl CHuIlaTTaMalapblMEH ThIFbI3
OallIaHBICTHI:

- Koci0u menarorukaiblk OuTiM GepyaiH apOip cyObeKTiCiHe KociOu KbI3METTer1
JOCTYPJIl JKOHE MHHOBALMSJIBIK TOCUIIEP/l YINTACTBIPA OTBHIPHIN, OHBIH MOTHBTEpI
MeH OeMIMAUTIKTepIH €CKepe OTBIPHIN, >KEKEe CTUJIb CHUIaTTaMalapblH Ke3€H-
KE3CHIMEH KaJIBINTACTBIPY KOHE KOCiOM KY3BIPETTUIIKTEPIH OHBIH KaOlleTTepiHe
Colikec JaMBITY YIIIIH MYMKIHIIKTEp MEH >KarJaiiap xacay,

- O11iM Oepy OpTaChIHBIH TYJIFaapalIbIK KapbIM-KaThIHAC JaFAbLIAPBIH KETUIIIPY
JKOHE OUTIM aJyUIBIHBIH TaHBIMJIBIK MYMKIHJIKTEpl MEH aJaMreplillik KaCUeTTEpiH
JTAMBITY MaKCaTbIHJA IEaroTUKaJIbIK MPOLECTIH JAW3aiHbl MEH TaOBbICTHUIBIFbIHA
Oapabap ocep eTeTiH kaHa OUIIM MEH KYHIBUIBIKTap bl 63 OCTIHIIE ally MaKcaThIH/a
OUTIM MEHEKEPIHIH HIBIFApMAIIbIIBIFBIH aHBIKTAyFa koHE pediieKcust MEH ©31HIIK
Tajjaay KaOUIeTTepiH IaMbITyFa OarbITTaTYhI;

- OUTIM MEHeKepiHe MeIaroruKalIbIK IPoLece NeH 631H-631 Talngay paciMAepiH
TUIMJII OKY3€re achlpyFa MYMKIHJIK O€peTiH OKy JKOHE KociOuM KbI3METKe,
pedIEKCUBTI JKOHE MOTHBALUMMIBIK OackapyFa MOHMTOPUHI JKYprizy YIIiH
NICUXOAMArHOCTHKA MEH KypaJAapAblH 3aMaHayH dICTEMENIePiH YChIHY;

- OUTIKTUIIKTI apTThIPy HHCTUTYTTapbIHbIH OKBITYIIBUIAPBIH, MYHUIUIAJIBIK
Ou1IM OackapMalapbIHbIH KbI3METKEpJIEpiH, OUTiM Oepy MekemelepiHiH Oacuibuiapbl
MEH o11iM Oepy  MEKeMeJepiHIH  IelarorrapbiH OailIaHBICTHIPATHIH
KOMMYHUKATHBTIK KEJIHI YHBIMAACTBIPY, Oy aKmaparTblK e3apa 1C-KUMBUI
KaFUJIaTTapblH CaKTal OTBIPBIN, KOCINTIK MEAarordkaiblK OLIiM Oepy JKyHeciHzae
Oiprecin 6acKapy/ibl )Ky3ere acklpyra MyMKIHAIK Oepe/i.

*  Bepmmeywinik  MIiHe3-KYAbIKMbL  OAMbIMYObIH — JCoHe  OKblMYOblH
neoazocuKanvlk — Mmeopusiapbl  MeH — UHHOBAUUANLIK — 20icmepiH  MeHeepyOiH
MAHbI30bLILIED.

KazakcranusiH bonoH mporecine eHyi, OutiM Oepy *KyielepiHiH KaKbIHAACYbI
MEH AaCCUMWISIMACH Ce3C13 baTblcThIH 03bIK OuliM Oepy Teopusiiapbl MEH
TEXHOJOTHSUIAPBIH MYKHUST TallfjayFa jKOHE TYCiHyre okenexdi. byraH «amepuKambiK
KOHCTPYKTHUBU3M» HEMece IporpeccuBTi Ourim  OepyaeH Oacrtay — ajaThlH
KOHCTPYKTUBUCTIK Ko3Kapactap xkatanasl ([[x. Jprou, J[x.IluakeHiH KOTHUTHUBTI
namysl, JI.C. BBITOTCKMIIIH oleyMEeTTIK-MoIeHH namy Teopusuiapbl, [x. bBpynep
JKoHE Oackaiap).

Kanner anranga Oomnamak JkoHE Kazipri OutiM Oepy canachlHIAFbl MamaH
JaMbIFaH KociOM MOTHBAIMs HETI3IHAC OJICHAMAJBIK, (UIOCOPHUSIIBIK KOHE
TEOPUSUIBIK YCTaHBIMAp/IaH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap MHTETPaTUBTI Ma3MYHBI Oap
KANTBIJIAHFAaH KOHCTPYKIMSUIAP MEH TallChIpMaliap KeMIeHIH KYPY apKbUIbl OuTiM
aNyIIbUTAPABIH OKY MOHIH Urepynaeri OipkaTap HAKThl MACEJeNepiH TEXHOIOTHSIIBIK
TYPFBIJIaH TYCIHIN, WHHOBAIMSIBIK TypAe mienryi kepek. I[lemarorukanbik O11im
OepyiH MakcaTThl GYHKIMSICHIH €CKEPe OTBIPHII, OHBIH Ma3MYHBIH ko00ajiay Ke3iH/ae
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MeKkeMe OUTIMIHIH Ma3MYHBI HET13re ajbIHYbl KepeK. bys1 Ma3mMyH xoFaphl O11iM Oepy
MIOHJIEPIH OKY apKbUIbI JOHEKTI Typjae TepeHIeTinyl Kepek. MyHmail mporecTi 013
MeJarorTiH MOH/IIK JaBIHIBIFBIHBIH Ma3MYHBIH )KUHAKTAY JCT aTaiMbI3.

Koram naMy KapKbIHBIHBIH ©CY1 ©3repMell JKarnaira OeriM agamabl Jaspiiay/ibl
taman eteni. Kpi3MmeTkepnepal MadblHAAy MEH OJIApAbIH KociOM  OUTIKTLIITIH
apTTHIPYIbl aHBIKTAUTBIH DKOHOMHKA JKOHE OacKa canaliapAblH JaMy TUHAMUKACHI
TYJEKTepiH OOWbIHIA Y3IIKCi3 OLmiM  ajmyFa JereH Tajlall IeH KaOuleTTi
KQJIBINTACTBIPY KAXKETTITIH TYIbIpIT OTHIp. Kazipri koramra nepoec, 63 OomamarsiHa
JKayarnKeplIUlK ajla ajaThlH, IIbIFApMAIlbUl, ©3 JaMyblHa KYHABUIBIK pPETIHAC
KapalThIH, Y3/11KCI3 OLTIM anyFa KabuUIeTTl agamaap Kepek.

KasakcranHbpIH OoJjamiarbl OLIIM carachlHa OalJIaHBICThI AHBIKTAIAIBI, JJIIEMIIK
TOXKIpUOE KOPCETIN OThIpFaHAai, KOFaMHBIH OUTIM Oepyre >Korapbl MOH Oepmeit
KOIITEreH MocelieNiep/l eyl MYMKIH €MeC JIereH TYCIHIK KOFaMJbIK caHaja
KaJbInTachkin keneni. Ocbiran opait «binniM Typanst 3a0» [37] xoHe «FBUIBIM Typaibl
3an» [107] xaObpumanabl. Kazakcran PecrnyOmnukachiHbIH O1iM Oepy cajachIHIIaFbI
3annapel Kazakcran PecnyOnukaceiabiH KoHcTutynusiceiHa Herizaeneni. Ocekl 3aH
xoHe Kazakctan PecnyOnMKachlHBIH €3r€ J1€ HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK aKTUIEpPIHE
Collkec MEMIIEKETTIK cascaT YCTaHbIMAAphl ailkbiHAanaael. Ouna « Korapbel OKy OpHBI
JKY3€re achbIpaThlH KbI3METTIH HETi3r1 Typi Ou1iM OepymMeH KaTap: FhUIBIMH, FhLIBIMHU-
TEXHUKAJIBIK >KOHE WHHOBALMSIBIK KbI3MET, OHBIH 1IIHAEC 3USATKEPJIK MEHIIIK
OOBEKTUIEpIHE KYKBIKTBI ICK€ achlpy, COHJai-aK FbUIBIMU-3€PTTEY  JKOHE
TOXKIPUOENIK-KYPACTBIPYIIBUIBIK KYMBICTApbl KYprizy OOJbI TaObUIANbDy JAem
alKbIHIAJIFaH.

binim Oepy ToxipuOeci KopceTill OThIpFaHAail, YHMBEPCUTET >KYMBIC ICTEY
pexkuMiHAEC OOJBIN Kajla alMaiibl, KOFaM TajaOblHA cail KOHE yaKbITTaH apTTa
KaJIMac YIIIiH YHHUBEPCUTET camajibl e3repyl Ka)xeT. Opl e3repy IeriHe Kapail o
YHEM1 KOFAaMHBIH JIEYMETIK TaIlChIPBICHIH OPBIHJIAI OTHIPYHI KaXKeT.

binim Oepy KbI3METIH TYTBHIHYIIBLJIAD YHUBEPCUTETKE JKOFApbl opl JKaHA
TajanTap KOsbl )KOHE Kell sKarjaija KaHarartana oepmeiial. binim Oepy KbI3MeTiHe
TYTBIHYIIBIIAPJIBIH, YHEMI CYPaHBICTAphlH ©3TepTyl, COHBIMEH OIpre Kap>KbLUIbIK
KUBIHIBIKTAD  YHUBEPCUTETTIH OUIIM  ajmymibl MEH aTa-aHa  apachIHAarbl
OocekenecTirid  Tyabipaasl. Kazipri TaHga YHUBEPCUTETTIH MOpTeOECl OHJIAFbI
WHHOBAIIMSJIBIK ©3repicTepre OalaaHBICTBI OOJBIT OTHIP, SFHU OKBITYIIBUIAPIBI
OaraJiay Jia oJIapJIbIH MHHOBALMSUTBIK OCJICEHAUTITIHE OAMIaHBICTBI KYPEIi.

YHuBepcUTeTTIH JamMy OoJaimiarbiHa JKaHAHBI OHJIEY MEH TapaTry YIepici YIKEeH
ocepid Turizeni. biniM 6epyaeri THHOBAIUSIIBIK TEXHOJOTHSIIAp MEH Oafraapiamanap
OUTIM amymbUTAPJBIH 63 OCTIHIIE KYMBICHIH OCJICEHICHIPYTE KOHE OHBI MACEIICHIH
mennMin  Ttabyna KoJilaHyFa, 3epTTeyre, opinTecTikke OarbiTTanran. Omapiasl
KOJIJIaHY CTYJICHT-OKBITYIIIBI KyHecIHer: 0acka canaibl e3apa OpeKeTTi Tajlam eTeIi.

YHUBEpCUTETTI XKaHAPTY, OLIIM Oepy THIMIAUIITIH apTTIPY >KOJIJAPbIH 13AECTIpy
KeITereH OarpITTap OOMBIHIIA JKY3€Te achIpbUIya:

- IaMbITa OKBITY TI€JIarOTUKAJIBIK KYHeCl eH Iy e,
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- JKEKe TMOHJIEp/l KONTereH HYCKalapJblH 1IIIHEH TaHJay apKbUIbl TEPEHJIETII
OKBITY JKYPTi3UIy/E;

- capajam oHE JKEKEJeN OKBITy HETi3iHAe Ken JICHIeHIl OKBITY Ky3ere
aCBIPBUTYIA;

- KOFaM TajlalmTapbl MEH CypaHbICTapbl OOWBIHINA XaHA OarbITTaFbl OLTIM
OarmapiaManapbIHBIH CHAIPUTYIC;

- OKBITY YZIepiCiH/Ie MOIYJIB/IIK KYH€ 1CKE achIpbLIy1a XKoHE T.0.

XKana 6iyim Gepy YATUIEPiHIH OpICTEYl XKaHa TUIITET1 YHUBEPCUTETTEP/iH Maiaa
OonmybiHa anmeinl  kenal. JKaHa TUNTEri yHUBEPCUTETTEPJIH Takga Oomysl
YHUBEPCHUTETTIH IE€JIaroruKIbIK J>KYHECIHIH ayKbIMbl >KOHE KYPJICIIr >KaFblHaH
TYpJIl e3repicTepal allkbiHAaiapl. XKaHaHbl €HIIpy TUIIHIH KEH TaparaH Typl OuTiM
Oepy OarmapiamanapblHBIH Ma3MYHbl HEMECE TEXHOJOTUSIIAPBIHBIH, ©3repicl O0JIbII
Tabbputanpl. JKoHE /i€ CONl apKbUIbl OoJialllak MaMaHAapJiblH WHHOBAIUSAFa JalbIH
00ybl MEH HHHOBALMSUIBIK Oackapy MYMKIHIIKTEPIH HEripylH KaMTaMacblH €Ty
O0actel MiHAeTTepAiH Oipi O6oaMak. CoHBIMEH KaTap, KONTereH IUarHOCTHKAJIBIK
TEXHOJIOTHSIIAP KOJIaHBUTY1a (MOHUTOPHHT, TECTIIEYy, cayadHaMma, peUTUHTTED JKOHE
T.0.).

Kazipri Tanma WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTHSIApIaH KEHIHEH TaHBIMAJIbIK
TAQHBITKAH OWBIH TEXHOJOTHSIAPHI, MOCEJEIIK OKBITY, KEKE OKBITY TEXHOJIOTHSCHI,
©31H-031 JaMBITY TEXHOJIOTHSCHI, TYJIFAJIBIK OaFJapiiaHFaH JaMbITa OKBITY
TEXHOJIOTHUSCHI, MIBIFAPMAIIBUIBIK KaOiIeTTepali JaMBITy TEXHOJOTHUSCHI, TOITHIK
YKOHE VKBIMIBIK TEXHOJIOTHSIIApP, KOMITBIOTEPIIIK TEXHOJIOTHSUIIP KOHE T.0.

MonybaiK OKBITY TEXHOJIOTHSICHI KY3€Te aChIPBUIBIN, OVJI TI9CTYPJIl OKBITYIBIH
OalamMachl peTiHAe TybIHIaFaHbIH O171eMi3. MOIyIbIiK OKBITYIBIH MOHI O11IM aJTyIIIbl
oenrimi Oip MOAYJIBMEH >KYMBIC ICTey OapbichiHAa ©3 OeTiHiie He OacKaHbIH
KOMETIMEH aHBIKTaJFaH MakcaTTapra »xeTeAl. Moaylnb — OV OKBITYJbIH Ma3MYHBI
MEH OHbl MEHIepPYy TEXHOJIOTHSCHI OIPIKTIPIITEH KbI3MET asiChl OOJIBIN TaObLIAIbI.
Monynbaep keke OUIIM adylIbIMEH J>KEKEIIEe MYMbIC 1CTeyre, OJapAblH KapbIM-
KaTblHAC (hOpPMAChIH ©3repTyre MYMKIHIIK Oepei.

PecniyOnukambiznarel  on-®apabu  ateiHgarsl Kaz¥ ¥Y-abIlH KYMBIC camachiH
Y3I1KCi3 keTuinipyre eHrizuireH «Kaitazen» »kyiieci ae 30p bIKHad acam OTBIP.
OraH YHHMBEPCHUTETTIH OapiblK OKBITYIIBLIAPHI, KBI3METKEPJIEpPi JKOHE CTYACHTTED
TOJIBIK TapTHUIFaH. YHUBEPCUTET Y)KBIMBIHBIH >KaHApy MCEH JKaHFBIPY KOJIBIHJIA
eHOeKTepl ©31HIH anFamiKel kemictepin Oepyae. Quacquarelli Symonds (QS, ¥mbi-
OpuTaHus) areHTTIriHiH 3eprreynepine coiikec 2011 xbimel Kaz¥V y3aik cekipic
xkacazpl. JlyHuexKy31 JeHreliHaeri YHUBEPCUTETTEep KOPCETKIMIl OONBIHIIA Oip >KbUT
IITHAE QJIEMIIK TOI-yHUBEpCUTEeTTep peiTunringe OipaeH 200 opbiHFa sKOFapbLiar,
401-450 nopexere enni. byn perre Kaz¥YV onmemaik y3miKk YHUBEPCUTETTEPIH Op-
TaHFbl OeJiriHe >kakpiHAaraH OpTanblK A3WAIarbl TYHFBIII YHUBEPCHUTET OOJIBIM
TaOBLIAIBI.

OTKeH FachIpibiH 60 KbUTIApbIHBIH ©31HAe-aK, JKanoHusaa sxail cana MeH eHIM-
TUTIKTEH J€ KEH YFbIMABbl KAMTHUTBIH «KaWI3€H» TYXKbIPbIMJAMachl >KacaliFaH
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oonatbiH. «Kalia3eH» yFeIMBI ©31He TayapJiblK OHJIIPICTIH 0acka Ja, MbIcaliFa, carara
xKanmnaid O0aKpliay CUSKTBI 3JIEMEHTTEPIH, *KaHAIIBUIABIK YCHIHBICTAp JKYHECIH, cama
yHipMenepiH, KeM-KETIKCI3MIKTI JkoHe T.0. Kamtuabl. JKarmoH MeHEIKMEHTIHIH
epEeKILeNir — MKETICTIKKE KOJ JKETKI3yAeri aWKbIHAAylIbUIapAblH Oipi peTiHAeri
HOTHKECIHE KapaMacTaH, YJAepicKe OapiblK KbI3METKEPJEPAiH KaThICYbl OOJIBII
taObutanel.  «Kaiim3en»  cTpareruschl MOHI  TOPTINTEME JKOHE  YIepicTep
HOTHKEJIITIH, YCBHIHBUIATBHIH KBI3METTEp CamlachlH apTThIPYyFa, €HOEK >KaraailbiH
XKaKcapTyFa OarbITTalFaH Y>KbIM MYLICNEPIHIH UIesIapbiH 1CKe achIpyaa *KaTbIp.

«Kaiazen» crpaterusicel opOip KeKe KbhI3METKEp JCHIeHIHJEe Hliesd YCBHIHYIbI
JKOHE OHBI o3ipJieyal yHrapaapl, Oy OHBIH HOTIKEIUIITH, THIMIUITIH >XOHE
HOTHKEJIEp CalachlH JKakcapTy MakcaTbhlHIa KaHjai-ma Oip yAepicTi Hemece
TOPTINTEMEH1 KAHFBIPTYFa HEMECE OHTaUIaHBIPyFa OaFrbITTaIa IbI.

Wnest TomeHaeriiel MakcarTapra skopJeMaecy Kepek:

- KaH1aii-11a 01p yAEpiCTIH HEMECe TOPTINTEMEHIH THIMIUIIT MEH HOTHXKEIIUIITH
apTThIPyFa, COHJAN-aK OyJIapAbIH HOTHXKEJIEp CanachlH KaKcapTyFa,;

- KOPCETIIETIH KbI3METTEP 7KOHE OHIPUIETIH OHIMIEP KYHIBUIBIFbIH apTThIPYFa;

- KoJima Oap TEeXHUKAJBIK KypalJap MEH pecypcTapbl TEXHUKAIBIK JKaFbIHAH
YKAHFBIPTYFa HEMECEe TUIMI NalJalaHyFa;

- K€3-KeJIreH JIeHrenie 0ackapyasl )KeTUAIPYTeE;

- JKYMBIC OpHBIHJAaFbl €HOCK KarJAailbIH J)KOHE KayINCI3AIrH )KakcapTyFa, TUIM/I1
oflicTeMeliep EHri3yre;

- KbI3MET KOPCETY KOHE OHIM OHIPY HIBIFBIHIAPBIH YHEMIEYTE;

- Ke3-KeJIreH JCHTeWJe YIepicTep JKOHE TOPTINTEMEJep carachl Typaibl
00BeKTHBTI akmapart anyra [108].

«Kaiigzen» crpaTeruscbl MblHA alTOPUTM OOMBIHINA >KY3€re achIpbLIaIbl:
KOCcmapiia - J>Ky3ere achlp — TeKCep — BIKmal eT». byn crpaterus yHemi
WHHOBAITUSIJIBIK OPEKETIICH KaTap KYPEeTiHl Co3Ci3.

On-Dapabu arbiHgarsl Kaz¥V-me Ou1iM MEH FBUIBIMABI YINTACTBIpA KYPTri3y
mapajapelH ICKe achlpy MakKcaTbhlHIAA FBUIBIMH-3€PTTCY HHCTHUTYTTAphIMCH
KeJICIMIIapTTapFa KOJ KOWBLIABL. 3epTTey JKYprizy OarbITTapbl aWKbIHAJIBIII,
OKBITYIIBI-TIpOdeccopiaap KypaMblH, MarucTpantrap MeH PhD mokropaHTTapmsi
KYMBUIIABIPYIBIH Oarmapiaamanapbl xacainabl. KaszYVY-IbIlH KITacCHKaNBIK YITiETi
OKy OpHBIHAH VJITTBIK 3€PTTCY YHHBEPCHUTETIHE allHAJIABIPYIbIH OarmaapiaMachbiHbIH
eMIpre oKellyl QJIEeMJIK TOI-YHHUBEPCUTETTEPAIH opTalia TOObIHA €HYJIH aJIFalllKbl
Kamambl. JKaHa yATiIEeT! YHHUBEPCUTETKE aWHAIyIbIH OIpiHII YCTaHBIMBI, OJ —
WHHOBaNMsFa Herizaearen oimim [109].

bizaiy mikipimizine, ¥YATTHIK 3€pTey YHUBEPCUTETI CTAaTYChIH HEMCHY YIIiH
CTYJIEHT JKacTap/blH 3€pTTEy OPEKETIH JaMBbITy KaXeT, ©3 FBUIBIMH OWJIapbIH
KApXKbUIAaHJBIPYFa JIEHIH >KETKI3TICl KEJIeTIH IIbFapMaIibll OUTIM allyliblIapiaH
KypaliFaH OM3HeC-MHKYOaTOPAbIH *KYMBICBIH Oencenaipy kepek. CE3XK xone ME3XK
asIChIH/IA YKacaJlFaH Ke3-KeJIreH 3epTTey MEH IPaHTTap/ibl FHUIBIMU YKbIM KapKbLIbIK
OHIM/II KYPY MYMKIHAITT PETIHIE KapacThIpy KaKET KOHE ©3 HWHTEIJIEKTYaJI bl
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oJIeyeTiH KOJJaHa OTBIPBIN HapbIKTa Kipic Taba Oactay kepek. Erep IHUIIOMIBIK
JKYMBIC TIEH MAarucTpiik AuccepTanus OOMBIHIIA >KYMBICTapIbl KapacTbpca, OHIA
YHUBEPCUTETTE KOFAPHI TEXHOJOTHSIIBIK Kap KbUIaHABIPBIIATEIH K00ajap CaHbI TE3
ecy MmywmkiHairi apra tycemi [110]. Ocbl cexkinmi jxobamap Heri3iHae, OUTIM
MEHEDKEPJIEPIHIH ~ WHHOBANUsAFra  OCTOYPBICHIH,  WHHOBAIMSJIBIK  Oackapy
MYMKIHAIKTEP1 MEH KY3BIPETTUTIKTEPIH JKETIAIPIM, KaJdbIITACTBIPYFa 30p MYMKIHIIK
oap.

YHUBEPCUTETTET1T WHHOBAIMUIBIK KBI3METTI JaMBITy JKOHE KaMTaMachl3 €Ty
YIIiH WHHOBAITMSJIBIK KBI3MET JKOHIHJAETT OeiiM opekeT etreii. bemiMHIH Herisri
MIHJETTEpl  (aKyIbTETTEp/e, FBUIBIMU-3€PTTEY HMHCTUTYTTapblHIA, FBUIBIMU
OpTajlbIKTapJa >KOHE YHHBEPCUTETTIH Oacka Ja KYpbUIBIMIBIK OeJiMIIenepiHe
JKYPTi3UIETIH WHHOBAIMSJIBIK JKYMBICTapJbl YUBIMIACTBIPY JKOHE YillecTipy,
FBUIBIMIBI  OIOJDKETTIK KoHE OIO/DKETTEH ThIC Kap KbUIAHIBIPYIBl O€JICeH i
KapacThIpy, YHUBEPCUTETTIH OapJiblK OeJiMIIeNIepiHe MAPKETUHT KOHIEMIIUIAPbIH
CHT'13y OOJIBITT TaOBLIAIBI.

biniMm MeHemxkepaepin paspiay YAEpICIHAE OICTeMeNiep, WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTHSJIAp MEH TOCUIAEpAl KOJJaHy — OJapJblH HWHHOBALMSUIBIK OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJBINTACTBIPYAbIH MEemrymi (akTtopbl. byn Ky3bIpeTTUIKTED
Ou1iM Oepy YMBIMBIH THIMI1 OackapyFa, e3repicrepre 0eiliM 0oJTyFa jkoHe OoJalakKa
OarnapiaHfraH menrimaep Kadbuiiayra MyMKIHIIK OepeTiHl co3Ci3.

Kazipri wHHOBauMsutapJblH OUIIM MEHEKEpJepiH aaspliiayJarbl KOJAaHy
JKOJITAphl MEH MAaHbI3ABUIBIFBIH 3€PTTEY >KYMBICHIHIA KOJIJAHBUIFAH OJliCTEMENep
OOBIHIIIA HAKTHI OAFBITTAPMEH CHIIATTANTBIH OoJicak (6-kecTe):

6-kecte. Kaszipri WHHOBaIMsUIapAbIH OLTIM MEHEKEpIEpiH JIaspiay/iarbl
KOJIIAHY KOJIJJapbl MEH MaHbI3IbLIBIFbI

Unnosayusnap Konoany srconoapwi Manwi30vL161861
[ndpasik - Xobanelk cabakrapna onmaiH Oackapy | - binim MEeHepKepIiepi
TEXHOJIOTUSIAp kypangapbiH  (Trello, Notion, Google | nuppablK TpaHchopMaLUSHBI
KOHE oinim | Workspace) naitnanany. Oackapyra ylpeHei.
MEHEKMEHTI - LMS (Moodle, Canvas) | - AKMNapaTThlK CayaTThUIBIK,

r1aTopMachiHia OKY YAepiciH HMQPIBIK | AepeKTep HETi3iHIe IIeHliM
YIBIMIACTBIPY bl YHpETY. KaObLIAaY Kaliieri

- Cangpik gepektepai (Big Data) Tampay | KanbimTacassl.
KOHE BH3YaITU3alUs JaFIbIIapbIH TaMBITY .

dopcaiit  xoHe | -  Foresight-ceccusimap  yiisiMaacteipy, | -  MHHOBamusuiblk  Gackapy
Oosamrakka Oonamiak TpeHATEpAl Tanaay (MBICAIBL: | KY3BIPETTUINHIH ~ MaHBI3/IBI
OarnapiianraH «bimiMuiH Oomamarst — 2040»). KOMIIOHEHTI - OoJIamaKTsl
xKocrapiay - Cuenapuiik >xocmapiay oicTepiH | Ooykail 61Ty *oHe OerdiMaeny.
OKBITY. - Crparerusyblk OWIay MeEH
- Kocinrik 6armap MeH eHOEK HapBIFBIHBIH | aHATHTHKAIBIK KabinerTep

OonamrarblHa HETI3JENIeH CTPATeTHsUIBIK | JTaMUIbI
KyKaTTap 93ipJey.
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6-KeCTeHI1H KaJIFachl

XKobGanbik xoHe | - Hakrel OumiM  Oepy  yHBIMAAPBIHBIH | - backapy HIenmimMaepia
KEUCTIK OKBITY | pobsieMasapbl Heri3iaae x)obanap | kabpuIay JIaF IbLTapblI
(PBL, Case | KkypacToIpy. JIAMUJIBI.
Study) - backapy ToxipuOecine OainaHbICTHI | - KpeaTHUBTUIIK, ChIHHM Oiay,
Kelic-TarchlpMaliapibl Tanay. TOTITICH KYMBIC xKacay
- CUMYISHSUTBIK OUBIHIIAP — | KY3BIPETTUIIr KaJIBIIITACATbI.
mekrern/2KOO Oackapy CIICHApHUiH
MOJICIIBJICY .
Soft Skills sxone | - TpeHuHITEp MEH KOYYHHI-CeccHsuiap | - 3amaHayw OiliM MeHemKepi
KOIIOACIIBUIBIKTBI | OTKI3Y (3MOLIMOHATIBIK HHTEJIJIEKT, | — TeK SKIMIILIIK OacIibl eMec,
JAMBITy KOH(UIMKTiIEepAi 6ackapy, KeJicce3 | YKbIMIBl [aOBITTaHABIPATHIH
KYPrizy). Kem0aciibl 00Iybl KEpeK.
- Tonteik >x00amap apKbUIBI JUIACPIIK | - [TcuXomoTusIIBIK,
KaOlaeTTepAl IbIHAY. TYPaKTBUIBIK eH ajam
- Penmix o#piHmap MeH ne0ATTBHIK | pecypcTapblH THIMII OacKapy
aTdopMasiap YUbIMIACTBIPY. KY3BIPETTLIIT] IAMHJIBI.
STEM XKoHE | - bimim  Oepy  TEXHOJOTHSUIAPBIHBIH | - binim MEHeDKepIepi
EdTech HapbIFbIMEH TaHbICY (MbIcanbl, Bilimland, | nHHOBanMsHbI Oaranail >KoHE
OarbITHIHIAFBI Zoom, Teams, Quizlet). CHri3¢  ajaThlH  Capalllibl
TaHBICY bl - IT-craprantap MeHn OimiM  Oepy | peTiHAE KalbINTACAIbI.
KaMTaMachl3 €Ty | TuiaropManapblHa aHATUTHKAIBIK IOy | - TexXHOoJoTHsIapasl THIMIL
Kacay. naiiananyra KaOUIeTT1
- EdTech camaceiHma WHHOBALMSIBIK | OOIABI.
uaessiap  OOWBIHIIA — cTapTam-xobanap
YCBIHY.
Wukmro3uss  xkoHe | - MHKkmro3uBTI OimiM Oepy ToxipuOeciH | -  ONEyMeTTIK  9IUIETTUIIK
ouTiM 3epTTeY JKOHE cascar d3ipJiieyre KaThICy. KOHE KYHJIBUTBIKTapFa
QTyIIBLUTAPIBIH - DOMMaTusHbl JaMBITyFa OaFbITTa]FaH | HETi3JeNreH Oackapy
OPTYPILIITIH TPEHUHITED. JIaFIbLIaphbl JAMUJIBIL.
Oackapy - VHHOBanusiblK omicTep apKbUibl OKY | - JKaHa karmaitmapra Te3

OpTachIH OEHIMILY TOCUIAEPIH MEHTEPY.

Oeiiimziene anaTblH T'YMaHHCT
0acIIbl KaJIbITacabl.

MHHOBaLMSIIBIK TEXHOJOTUANIAP OLTIM MEHEKEPIIEPIHIH Kellecl OacKapyIbUIbIK
KY3bIPETTUTIKTEPIH JaMBITYy 1a IICHIYIII P aTKapasl (7-KecTe):

7-kecte. Ky3pipeTTisikTep OOUBIHIA KOJJAHBUIATHIH TOCUIIED

Kysvipemminix

HHHosayusvlx macin

Crparerusuiblk onnay

dopcaiiT, CIIeHaPHILIIK JKocmapiay

[{udpJbIK cayaTThUIBIK

LMS, Big Data, EdTech kypangapst

KormbacipibIk

TpeHuHr, )k00aJIbIK OKBITY, KEHC

[Ilemim KaObUIIAY

Cumynsiuusiiap, npodJeMalblK OKbITY

KoMMYHUKATUBTIK AaFapLIap

Penik oWbIHIAP, TONTHIK KYMBIC

WM HHOBAITUSHBI €HT13Y

EdTech Tanmay, ctapram-oiisiHaap
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Mamangap nadibiHgay OoiibiHIIa KaszakcTaH yHUBEPCUTETTEpl >KaHa CaThbIFa
KOTEpUIINT OTHIp. bipiHIIAeH, MaMaHaap JaWblHAay YIIiH FBUIBIMHBIH COHFBI
JKETICTIKTEpIHE HETI3IeNTeH OaraapiaMa JaibiHaany Kaxer. En yauBepcurerrepinae
ipremi, KoamgaHOambl FHUIBIMHA OKETICTIKTEp JKETKUTIKTI. VHHOBamms, FHUIBIMU
HOTHKENEpi OHAIPICKE CeHTi3y, aHa TEXHOJOTHSJIAp »Kacay >KarblHa KEJITCeHJIC
KEHIKEJIETI OTHIPFaHBIMBI3 pac.

Xorapsl MeKTenTeri MHHOBALMSJIBIK OpPEKETTIH MOHAIK Ma3MYHBIH amryja
KOPCETKIIMTEP XKyHeci alpbpIKima MaHb3Fa ue. JKorapsl MEKTENTErl WHHOBAIIMSIIBIK
KbI3MET IMEH OarbIT Oip MO3MLMSIAH Kapalybl MyMKiH emec. OraH TOJBIK Oapabap
Oara Oepy YIIH JaeMOrpausuIbIK >Kardaiiibl, ayKbIMAbUIBIKTBI, WHHOBALMSIBIK
QJIeyeTTl KopceTeTiH Oenriii 01p KOpceTKImTep TOOBIH TaHAay KaKeT.

Kazakcrana mHHOBAIUSUIIBIK O11iM Oepy KoHE MHHOBALMSUIBIK MH(GPAKYPHLIBIM
COTTI JamyJlia, KOFapbl OKY OpBIHIApbIHIA KOPHOPATUBTI MOJACHHUET >KOHE
OocekesecTiKk Te opTaila JeHreije KaiublnTacyna, OuW3HeC HWHKyOaTopiiap MeEH
CTYJICHTTIK-UHXKEHEPJIIK 3€pTXaHajap KYpbUIBII, YMBIC >Kacayda Jdel TOJBIK
CEHIMMEH aiiTyra OoyMaiabl. bip JKarblHaH, YJIKEH YMITIIEH OyJl YJAEpICTIH
KaJbIITaCybIHA ANIFBIIIAPTTAp Oap eKeHITiH aiTyFa Oonmanasl [111].

YHuBepcuTeT O11IM MEH FBUIBIM OPTaJbIFbl PETIHAE €H aJIbIMEH OuIIMII,
MaKCaTKa TaJMBIHFBIII, KETICTIKKE XETETIH agamMAbl KaJIBIITACThIPyFa KaThICAIIbI,
oJiap ’KaHa YKaHOMHUKAHBIH KYMbIC KYIIIH Kypaiasl. Tek jkorapbl OUTIKTI MaMaH FaHa
aliMaKTbIH, €J/I1H >KOHE QJIEMHIH JAaMyblHA CEMNTITIH TUTI3€ ajlaJibl. Y HUBEPCUTTETEP
OCBIHJIAW TYJIFalap/blH KaJbIITAaCYbIH KaMTaMachl3 €Te[l, JKbLJI CallblH MbIHJAAaFraH
OakanaBp, MaructTpiep, JIOKTOpJapabl JalbIHAAN, KEPrUTiKTI MaMaHIapAblH
OUTIKTLTITIH apTTHIPAJIBI.

AJl, YHUBEPCUTETTEPIIH HMHHOBAIIMSIIBIK 1C-OpEKETIHJE KeJeciieh MaHbI3IbI
KBI3METTEP KY3€re acajbl: YHUBEPCUTETTIH OUTIM Oepy >KyHeciH Taijiay, MOCeleHl
aHBIKTAY, KaHAJBIK 13/1ey, Oaranay >KoHE TaHJay, YHUBEPCUTET JaMybIHBIH MaKCaThIH
KaliTa Kapay, oJlapFa KeTy JKOJIbIH JKocTapiay »*koHe T.0. Capanmbuiapabiy 6aranaysl
OOMbIHIIA, MYHJAl KbI3METTEpPJl »KY3€re achlpy/la KONTEereH KaTeNIKTep KeTII
XKaTaabl >KOHE OJ OKBITYIIBI-MIPO(ECCOPIBIK KypaM MEH OacKapyuIbUiapIbIH
HaszapblHaH THIC KAJBIT OTBHIPAABI, aJl KEMIIUTIKTIH TYbIHJAYbIH IIBIHIBIKKA JKaHAca
OepMeiiTiH ceOenTepMeH TYCIHAIPINT OTHIPAIbI.

2.3 bBiriM MeHeqkepiHiH HWHHOBANUMSUIBIK 0acKapy KY3bIPeTTUIiKTepiH
KAJBINTACTHIPYAbIH KYPBLIBIMIABIK-Ma3MYH/IBIK YJITicCi

AnapiHFEI O6MIMAE VCHIHBUIFAH TEOPUSIIBIK 3€pTTey MEH TMeJaroruKajibiK-
TICUXOJIOTUSITIBIK ~ OIEOMETTEp/ll  Taijay HOTHXKENepl, OuTiM  MEHEIKepJIepiHiH
MOTHUBAIMSIIBIK TaWBIHABIFBIH, SSFHA OOJIAIIaK Me1aror-rmcux0JIOTThIH HHHOBAIIMSITBIK
0ackapy Ky3bIpeTTUIIKTEPIH KAJIBIITACTHIPY 1Bl MOJACIJICY KOXKETTUIITTH KopCceTe .
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byn OemiMHIH MakcaThl - OoJamiak OuTiM MeEHEIKEpJIepIHIH WHHOBAIUSIIBIK
0ackapy Ky3bIPETTUIINH KaJIBIIITACTBIPY MOJIEIIH 931pJiey jKOHE TEOPHSIIBIK HET13/1ey,
HKCIIEPUMEHT OapbhIChIHJA ChIHAKTaH OTKi3y. 3epTTey OaphIchiHIa 013 00BEKTUIEPIl,
IpoLecTepl XKoHe KYObUIBICTapibl >KaHama 3epTTeyIiH ombOelam ofici peTiHe
MOJIEJIB/ICY 9/IiCIHE CYHEHETIH 00IaMBbI3.

Kanmer Oimim  Oepy kyiecinzeri uHHOBamusuibIK — e3repictep JKOO-ma
MEeJarorThl Jaspiayfa »XOFaphl TallaliTap KOSbI, OHBIH MaKCaThl I1€IarOTUKaJIBIK
KBI3METTIH Ka3ipri 3aMaHFbl IMIBIHABIKTAPEIH Ja, OHBIH JaMy TEPCICKTUBAIAPHIH /1a
OapblIHIIIA €CKEPETIH KOCIOM TYJIFAaHbI KAJBIITACTHIPY OOJIBINT TaObLIa/IbI.

birim 6epy mporieci cyOBeKTIUIEpiHIH KOCIOMIIrT MEH KY3bIPETTUIITH apTThIPY
O13/1IH KOFaM OMIpPIHIH 9JIEYMETTIK JKOHE dKOHOMHUKAJIBIK callajapbIHIaFbl OEJICeH I
WHHOBAIMSJIBIK TPOLIECTEP asChIH/IA KY3€re achIphUIAThIH Ka3ipri 3aMaHfbl OUTIM
Oepy >KarJalblH TaMbITYIbIH >KETEKII TEHACHIUSIAPbIHBIH Oipi OOJIBIN TaOBLIAIbI.
birim OepyniH Y3[IKCI3Iiri, OHBIH YAalbl e©3repMmeni, HaKThLIAll alTcak >KaHa
dbopMaTThl OKBITY TYPJEPiHIH Maiga 00yIapbl OHAAFEl MAMaHIAP/Ibl KOCION canaHbl
JAMBITY/IbIH HET13T1 0aChIMABIKTApbl MEH OAFBITTAPbIH TYCIHYT€, T€3 ©3T€pPETiH OMIp
CYpY Kargaiiapbl MEH KOCciOM KbI3METKE OeiiMIeNy KaKeTTUIIrHe MiHeTTen 1. by
OluriM  Oepy TMPaKTUKACBIHBIH O€JCeHIl CyObeKTUIepl peTiHae OuriM  Oepy
MaMaHAapbIHbIH, OHBIH 1IIIHJAE OIIM  MEHEKEPJICPIHIH  IIbIFapMaIIbUIBIK
KAaOLIeTTEpiH ©3€KTEeHAIPY, KociOM KY3BIPETTUIIKTIH OFapbhl JEHreill OoiFaH
JKarjala FaHa MyMKiH 0oJiajibl. biliM MeHeKepiHiH KoCiOM KbhI3MET Ccallachl OHBIH
KOCciOM MYMKIHAIKTEpl MEH >KeKe KACHETTEPIH MOICHMET, aaMIepIIUTIK, KOCIOUIIIK
MypaTTapblHa COUKEC Y3A1KC13 OAMbBITY bl KO3IEH/II.

byriari Ttama eH Kkypaem woacenenepaid Oipi — OUTIM MeHeKepIepiHiy
KOCIOMJIITIHIH JKETKUTIKCI3 JeHrewi. bimiMm Oepy MekemesnepiHiue >KYMBIC I1CTEUTIH
OuUTIM MeHepKepepiHiH 0achiM OOMITIHIH KYMBIC OTUIl a3, OJIAPABIH KaJPIIbIK
Kypambl KbUI CallblH aWTapJIbIKTail KaHapbill oTbIipanbl. COHBIMEH Karap, OuTiM
MEHEJDKEPl KBI3METIHIH MakKcaTTapbl MEH MIHAETTEpl OJIaH JKEKE JKOHE KociOu
xeTumyal tanan  ereni. COHABIKTaH Kas3ipri yakpITTa emmizae OuriM  Oepyni
JaMBITYAIBIH 0achiM OaFbITTapbIHBIH Oipl KOCIOM KBI3METTI KOFaphl JCHreie
TaOBICTBl KY3€re achblpyfa MYMKIHAIK OEpeTiH, ’KaHa TajanTapra cai, Ky3bIpeTTi
OLTIM MEHEDKEPIH Jasipiliay >KYHMeCiH >KeTUIAIpy OoJybl THIC, OYJI oOJlapFa OKY
OpBIHAApBIHAA, OUTIM MeKeMeJepiH/e KociOM KbI3METTI TaOBICTHI JKYy3€re achlpyra
MYMKIHIIK Oepe/.

Bbonamrak kocibu Kpi3MeTTe 011iM MEHEeKepIepiHiH WHHOBALMSIIBIK OacKapyFra
JMAWBIHABIFRl  Ka3ipri 3aMaHfbl KOMMYHHUKAmus (opMaTTapblH OKYy IPOIIECiHE
OIpikTipy KaOlneTiMEH FaHa €MeC, COHbIMEH KaTap CTYACHTTEepIiH OuliM Oepy
OpTachlHIA ©37IepiH TeK OuLTIM MEHEeKepl peTiHAe FaHa eMec, COHBIMEH KaTap
MeuaTopap peTiHAE JKY3ere achlpyFa MYMKIHJIK OepeTiH *aHa KY3bIPeTTep MEH
JaFabpUTapAbl UTEPYIMEH A€ aHbIKTanansl [59].
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JleMek, MaMaHHBIH MHHOBALIUSUIBIK OacKapyFa KociOW JaspiIbIFbIHBIH ©3€KTLIIT
Kazakcran Pecnybnukaceiaga OumiM  Oepy KyHeciHae OONBIT JKaTKaH Typii
OacKapyIIbUIBIK ©3repiCTEPMEH aliKbIHIATa Ibl.

3epTTey KYMBICBIMBI3JAFbl MOJICb, YJITi, 3TAaJOH 00ja OTBIPHIN, 3EPTTEICTIH
MpOIeCTI Tamalmia YChIHYFa MYMKIHAIK Oepemi, Oi3miH karmaiiga  OutiM
MEHE/DKEpIIEpPIHIH ~ KOMEKII  MaMaHJBIKTapIblH  MaMaHbl  pETiHIE  Kociou
JMANBIHIBIFBIH  JKETUIIPE OTBHIPHIN, HHHOBALUMSJIBIK OacKapy KY3bIPEeTTUTIKTEPiH
KanemTcateipy. Ochl xepae B.A. CrnacTeHWH YCHIHFaH KOCIOM MAWBIHIBIK VFBIMBI
KbI3BIFYIIBUIBIK TYJbIpaabl. OHBIH aWTybIHIIA, KOCIOTIK AASPIBbIK - Oy TYJIFAaHBIH
KOCIOM KBI3METTI OUIIKTI Ky3ere achblpyFa TEOPHSIBIK KOHE IMPAKTUKAIBIK
JAWBIHIBIFBI MEH KaO1IeTiHIH OIpJIiri.

Otanapik rameiMuapaad, A.b. bexmanoBa kociOu JalbIHABIK —OoJamak
MEeJarorThiH KeKe OAChIHBIH KYPBUIBIMBbIHA KIpE/ll *KoHE jKaHa OLmiMIl, OUTIKTEp MEH
TAFIbUIapIbl  KETULNIpYTE, Hrepyre, KbI3METTI OailbITyFa JE€reéH YMTBUIBICIICH
CUTIATTAJIaTBIH HWHTETpaIbl JUHAMHKAJIBIK O171iM OOJBINT TaObLTIaAbl; KbI3METTI
HOTMKENI  KY3€re achlpyAblH KaXeTTI MapThl OOJbIl  TaObUIaAbl  KOHE
MeJaroruKaIblK OUTIM MEH JaFfbliap KEIICHIH, JKeKe TIKIpUOEH1, MeJaroruKaibik
IeOePIIIKTI KAMTHUIBI 1€ CaHaNIbI.

Habibiaaeik, 111, KypMananuHaHbIH MiKIpIHIIE, T9CTYPAl «OiTiM, OLTIK, JaFab»
TPUAJACBIHBIH MAaFbIHACBIH OUIIIPEal doHE OHBbIH KypaMJac OeiKTepl apachIHIaFbl
OallJIaHBICTRIPYIIBI OyBIH PETIHIE KbI3MET €Te/ll; K9CiOU MaMaH-TYJIEKT] JaspiayblH
HaKThI JICHTCHIH CHUIIATTAMIbI, KONTEreH IISHTIMACPIiH IIIHEH €H OHTaWJIbl TaHIay,
JKaJFaH IIemnMACpal J9Jeal TYpAe JKOKKa IIbIFapy, ChIHM Ojayra ue 0oy
KaOineTiH Ounaipesi; OUTIMHIH YHEMI )KaHAPYBIH, KOCIITIK MEKTENTIH Ka31pTi yaKbITTa
JKOHE OCHI JKaFJaiiapja KociOu Mocesenepal COTTI IIeNly YIIiH jKaHa aKmapar; o
Ma3MyHJIbI (O11IM) kK9HE 1C KYpridy (1medepiik) KOMIIOHEHTTEPIH KaMTHUIbI, SIFHU
«KY3BIPETTI aiaM TPOoOIeMaHbIH MOHIH TYCIHIN KaHa KOWMai, OHBI 1C JKY31H/IE IIeIe
OlTyi KepeK, SFHH MM 9JTici («OUTiMy» XoHe «Iedepitik») 60aysl kepek» [112].

I'.K. KymkanbexoBa HallbIHABIK — OYJI KEKe TYJIFaHbIH HAKThl MeJaroruKajibiK
MIHJETTEP/I1 IIENTy YIIiH TEOPHUSUIBIK OLTIM MEH MPaKTUKAJIBIK TOXIPUOEH1 KOJIJaHyFa
JAWbIHBIFBI MEH KaO1I€T1 JIen caHalibl. ABTOP/IBbIH MIKIPIHIIE, KY3BIPETTUIIK KOCciOU
MIHAETTEP/Il IIENly MPOLECiHAe MaMaH KbI3METIHIH TUIMAUTITIHIH THICTI JEHreWiH
KaMTaMachl3 €TETIH KOCIOU TaFIbLIapAblH )KUBIHTBIFBI apKbLIbI amrbuta s [113]

[II.K. XantneyoBa memarortapabsiH Kociou naspibirbl gen KOO-ga apHaiibl
nasipyiay HOTWDKECIHJAE aiblHFAH 1prelll apHalbl TICHUXOJOTHSIIBIK-TIEAarOTHKAIIBIK
Olmimaep, KociOM ICKEpIKTep KeIIeHIH, COHJai-aK KociKe OH Ke3Kapac aschIHia
KociOM  MaHBI3NIbI  KAaCHMETTEpHl JaMBITY MakcaThlHIa ©31H-031 KETUIIIpY
ickepaikTepin oinmipeni [114].

Ochnaitima, megaror-rcUxXoJIorTapapl Oonamiak OuTiM MEHEKEpJepl peTiHJe
KociOu gasipiay MyMKIHIIKTEpiH OacIIbIIBIKKA ajda OTBIPBIN, HHHOBAIMSUIBIK OacKapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH  KAJBIMNTACTBIPYyJa  «KOCIOM  KY3BIPETTUIIKTIH»  KaMTUTBHIH
KOMIIOHEHTTEPIH 1pIKTEIIK:
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- TYJIFQNIBIK-TYMAaHHUCTIK OaFaap;

- MENarorMKaJIbIK IIBIHIBIKTHI JKYHEIl TypAe KaObUijay *oHE OHJIAaFbl Kyienl
OpEKET €Ty KabiseTi;

- ©3 caJIaChIHIaFbI EPKiH Oarmap;

- 3aMaHay¥ MeIaroruKaiIblK TEXHOJIOTHUIAP Bl MEHTEDY.

bipiamiigeH, Ky3bIpEeTTUTIK 63 KBI3METIH TyTacTall ajFaH;a oQJeMIIK
MEJaroruKaablK MOJICHHET, OTAHIBIK TMeJaroruka JACHTCeHIHIe KalbIITaCKaHMEH
OallNIaHBICTRIPY ~ KaOIMETIHAE, OpINTECTePIiH TIKIPUOECIMEH, WHHOBAIIUSIIBIK
TOKIpUOEMEH HOTHIKEN e3apa OpeKeTTecy KaOlJaeTiHJe, 03 TaHKIPUOECIH Kalmbliay
KoHe Oackanapra Oepy KaOineTiHnae kepiHeai. ExinmmizeH, TopOueHIH (OKBITY/IbIH)
YHEMI1 ©3repil OThIPAThIH JKaFAaiibIH 1A TIeJarorTiH Ka)KeTTI HOPMATUBTIK Canachl-Oyi
KocinTe 00Ty TOCLIl PeTiHJe MIbIFapMaIllbUIBIK, SPTYPIIl Ou1iM Oepy mpoiiecTepl MeH
KYHeNepiHiH KYHIBUIBIKTaphl (MakcaTTapbl), Ma3MyHbl, opManapbl MEH 9iCTepi
JIEHTeiH/Ie JKaHa MeAaroruKajiblK MIBIHABIKTHL KYpYyFa JIET€H YMTBUIBIC TIeH KaOlJeT.
CoHbIMEH, Ke3-KeJreH JeHreijieri KociOu Ky3bIpeTTi meaaror pediaekcusra
KaOUIeTTl, SIFHU TEJaroruKaiblK IIBIHABIKKA, TapUXU-TIEaroTUKaIbIK TXKipuOere,
©31H1H JKeKe OachIiHa 06JIeK KO3KapacThl OUIIIPETIH OWJIay TICIIIHE He.

KociOu-nenarorukaiblK KY3bIpETTUTIKTIH OapiiblK aTajiFaH KOMIIOHEHTTEpl Oip-
OlpiMEH TBIFbI3 OalJIaHBICTHI, MAMAHHBIH «HUJICAJIJIBI MOJICNIH» KYpauThIH Kypaesi
KYPBUTBIMIBI  KQJIBITITACTBIPAIbI, OHBIH EKE JKOHE I1C-OpPEKETTIK CHIaTTaMaChIH
aHBIKTaNbl, OUTKEH1 KY3bIPETTUIIK T€K KbI3MET OApbIChIHIA KOPIHEAl )KOHE OHbI TEK
oenrini 6ip MaMaHJBIK IIeHOepiHae OaranayFa O0IaIbl.

Kazipri Tamga Oosamak OUTIM  MEHEIDKEPJIEPITIH KOCIOM-TIeJaroruKaibIK
KaJIBINTACybl KOCci0M HeMece KOCIOM-TIeAaroruKajiblK KY3bIPETTUNK YFBIMBI apKbUIBI
KapacTteipbutanbl. [lenarorukansik OimimM O0epy TeopusichiHna «KociOn Ky3bIpeTTUIIK
YFBIMBI TI€JIarOTKe KOWBIIATHIH KOCIOM TamanTap/AblH KUBIHTBIFBIH OUIIIPEl JKOHE
«OUTIKTUTIK CUNATTAMachly, «TYJFa MNpodhecCUuorpaMMachl», «KICIOM HalbIHIBIKY,
«KQCIOMITIKY» CUSIKTBI TEPMUHACPMEH KOJTAHBLIA b,

KociOu KyY3BIPETTUTIKTIH MEIaroruKajbIK-TICUXOJOTUSUIBIK — IIAPThI, O13]11H
OMbIMBI3IIA, OLIIM MEHEIKEPAEPIHIH ©31HIH JKajllblaJaM3aTThIK >KOHE apHailbl
MOJICHHETIH apTThIPY JKOHE JaMy MEH OKBITYJIbIH HEri3l peTiHIe KapbhIM-KAaThIHACTHI
MYKHUSAT YABIMAACTBIPY KaXKETTUIITH TYCiHyl. OHBIH KOCiOM KY3bIPETTUIITIH JaMBITY
JTUHAMUKACBI 1C-OPEKETTEp MEH OIlepalusiapablH PErnpoIyKTUBTI OpPBIHIAATYbIH
HIbIFaPMAaIIbUIBIK, YHJIECTIPY OHE MEJarorukaiblK KY3bIPETTUIKTIH O€JICeH Il KoHe
KOMMYHUKATHBTI KOMITIOHEHTTEPIHIH KYPJEICHYIMEH aHBIKTAJIA IbI.

KociOu-negarorukanslK  KY3bIPETTUIIK TEPMHUHIH KoJimaHa oTeipein, H.H.
JlobaHOBa OHBI TYJIFAHBIH KYMENIK KACHETTEepl PETIHIE CUIMATTAWIbI KOHE YII
KOMITOHEHTT] a)XbIpaTajbl: KOCIOU-O0UTiM Oepy, KOCIOM-OENICeH I KOHE KOCIOM-KeKe
TYJIFAIIBIK, JOIIPEK aWTKaHIa TEOPHSIIBIK, MPAKTHUKAIBIK, JKEKe TYJIFalbIK. Kociou
KY3BIPETTUTIKTIH 0aCThI MIAPTHI-TIEJarOTMKAJIBIK OAFbITHI Oap TAHBIMBIK OEICEHITIK.
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buriMm  MeHemKepliepiHiH  WHHOBAIIMSIBIK ~ O0acKapy — KY3BIPETTUIIKTEpiH
KQJIBITITaCTBIPY MOJIETIH JKYy3ere achlpyaa, OacTankbl Ke3eHje OoJamak OuliM
MEHEKEP1 031HIH KOCI0M JaFapUIapbiH KeTiaipenl (8-kecTe):

8-kecre. biiM MeHeKEepiHiH KociOn AaFablIapbl

No Kocibu parasiiap
1 Tanvimowix 0azoviiap

Ma3myHsl
OFaH ajamjapasl OalKay >KOHE TYCiIHY, OJIapIbIH 1IIKi
Ky#l, anblHFaH aKmaparTel Oarjapiay, OJapiblH
NCUXUKAIBIK JKoHE (DHM3HKAIBIK >KarJaiiblH  Oakpliay,
MIHE3-KWJIKbIH PETTEeY MYMKIHIIT1

2 Koncmpyxmusmi oazovinap O3IHIK JKOHE OacKaJapAblH KbI3MET HOTIDKEICPIH
00JmKay MYMKIHAIT
3 Kommynuxamusemi oazovinap | 6acka amgaMIbel TYCiHY, ocep €Tyre OaFbITTaliFaH

aZaMJIapMeH, CEepIKTECTepPMEH KOHE OChl JKYHEeHiH
Oacmibulapbl  PETiHAE OpEeKeT eTETIHIEPMEH IYPHIC
KapbIM-KAaTbIHAC OpHATy KaOlleTTepiHeH Typajbl (SFHU
«TIKeJIel» JKOHE «KaHaMay KaThIHACTAp)

aKMapaTThIK JaFablIap HETi3iHeH OUlM MEHEIKEpiHiH
COMJICY OPEKETIH KaMTHIbI

aKmaparTtel  xabapiay  mpoleciHAe — YHBIMAACTHIPY,
aJaMJIapMEeH ©3apa OpeKeTTecy IpoleciHae ©3iHiH ic-
opeKeTi MeH MiHe3-KWIKbIH YHBIMAACTHIPY, COHAAi-aK
KBI3METKEPJIEPIIH JKEKe >KayanmKepIIuIriH Oenriiey,
Oakplay, OpbIHIAY, TEKCEPY

4 Axnapammulk, dagoviiap

5 Yuvimoacmuipyuviiolk
dagovinap

biriMm MeHeKepiHiH 631HIIK 1C-0peKeTl PeTiHIe 631H-031 TOpOueey i, JaMbITy
MEH SKETUIAIPYJl MEHIepy IOpPEeKECIH OHBIH KeJeCcl OpeKeTTepIll Kaiail Kysere
achIpaThIHIBIFBIHA Kapai Oaranayra 0oassl (8-cyper):

* LAMHBIH 031 ﬂ HKoemapmay | | "Iy Osin-esi
031 03TepTy il KETLLTIpY OaKpLIay
MaHBI3/IBI Kypai1apsl -
MaKCaTTapbl MCH MeH JliCTepin * KOII KETKi31IreH
MiHTeTTepiH *MaKcaTTap MeH MEHTepy HOTHKETEpi
TaHZAyHI MiHJeTTepre Ko KYTUIETiH

KETKi3yre : e HOTIDKETIEPMEH
Makcar Koo ‘ MYMKIiHTiK *‘ O31H-031 ‘ CABICTEIPY
OepeTiH TopOueney
SpeKeTTepi
TaHaay

8-cyper. biniMm MeHeKepiHiH KY3€ere achlpaThlH 9peKeTTepi




O3iH-031 TopOMeney, AaMBITYy, XKETUIIIPY KaKETTUITIHIH OIpiHII JSHTeH1H/e
OHBIH MaKcaTTapbl 9J1i HAKThl Ma3MYHFa ve 00JFaH koK. OJap Tek jKaKChIpak O00yFra
JereH VYMTBUIBIC TypiHae Oonampl. bimiMm MeHemkepi Oipeyre eJikTey Hemece
OipeyniH KeHeci OOMbIHIIA dpeKeT eTeal. O31H-e31 AaMbITy OipiHII JCHreiae OKy
CUTIAThIHA HE.

Exinmi meHreiine MakcaT KOO HaKThIpak Oomanbl. bimiM MeHemkepi o3iHe 031H-
031 JaMBITy YIIiH Oenrim Oip MiHAeTTep Kosanasl. bipak Oy minaerrep Oykin agamra
eMec, Keilip eke KacueTTep MEH JaF/bliapFa KaTeICThl. biniM MeHemkepl 031H-031
©3repTy MakKcaTTapblH aHbIKTay/la OCJICEHAUIIK TaHBbITaAbl, ©31H-631 TopOueney
JAFbUIapbIH anaibl. AHAA-CaHlla OJ 63 JKYMBICBIHBIH OapbIiChl MEH HOTHXKEJepi
Typalibl ecern Oepei.

Y aeHreiae 611iM MeHeHKEpl 63 MaKcaTTaphiH JiepOec KoHe JKaH-KaKThl
TaJIalIbl )KOHE HAKThI TYXKBIPHIMJIANIBI, OJIApAbl MTPAKTUKAIIBIK dKYMBIC OapbIChIH/IA
JKy3ere acelpy MyMKiHAIKTepiH TyciHeal. JKocmapnmay pa 3 OeTiHIE XKy3ere
achIpBLIAbI, ©31H-631 ©3repTY/IH KOJJAapbl MEH Kypajajapbl OelriuIeHeml, e31HIIK
YKYMBIC 9ficTepi Oap.

Herisri WHHOBAIMSIBIK KY3BIPETTUIIKTEP: Y3MIKCI3 OuliM  Oepy, YHemi
KETUIAIPY, ©31H-631 OKBITY JKOHE KalTa Jaspiay, KociOM YTKBIPIbIK, )KaHAFa YMTBLITY,
ChIHM Oiylay KaOuieTi, MIbIFapMalIbUIbIK >KOHE KOCIMKEPIiK, ©3 OETIHIIE >KOHE
KOMaH/1a/1a )KYMBbIC 1CTeH OlTy, O69CEKeNeCTIK OpTaia )KYMBIC ICTeyTe AailbiH 00y.

bonamak OutliM MeHeIXepi HeMece MeAaror YUIiH >Kalnbl OuriM OepyaiH
MEMJIEKETTIK O11iM Oepy cTaHAapTTapblHA COMKEC OKY MOHIEPiIHIH OaFaapiiaManapbiH
acal Oly, CTyIeHTTEep/liH OuUTiM Oepy KBI3METIH Kocmapiay >KOHE YUBIMIACTHIPY,
OIpJIECKEH >KYMBICTBIH HAKThl MaKCaTTapblH KOK KOHE OJIapibl JKY3€re achIpyibl
KaMTaMachli3 €Ty, OKYIIbUIAPABIH OKY >KETICTIKTEPiH, OJIapJbIH HETi3ri OuTiM Oepy
OarmapiaMacblH WIrepyiHIH aFbIMIarbl JKOHE KOPBITBIHABI HOTHIKENEPIH Oakbuiay
KoHe Oaranay, OKy caOaKTapbIHBIH THIMIUINTIHE OKBITY CamnachlH Oaranay/biH
3aMaHayu dJICTEPiH KOJIJaHa OTBIPBIN TajAdy *Kacail alry MaHbI3/bI.

3eprTey  OapbichiHa Oojamak — OuUTIM — MEHEKEpiHIH  OacKapyUIbUIBIK
KY3BIPETTUIITHIH YIII KOMIOHEHTT] KYPbUIBIMBI aHBIKTAJI/IbI.

1.  KyHIBUIBIK-MOTHBAIMSUTBIK ~ KOMITIOHEHT  KYHIBUIBIKTAP  JKYHWECiHIH,
aJaMTepuIlUIIK CEHIMIEP MEH OJKETICTIKKE J>KEeTy MOTHBTEpIHIH, JKEKE TYJIFaHbIH
AMOIMOHAJABI-EPIKTI CaJTaChIHBIH KUBIHABIKTAPABI COTTI KEHYIIH KEMial peTiHjae
KaJIBITACYbIH OOJKAMIBI.

2. KorHutuBTi KOMIOHEHT OoJsiamak OuIiM  MEHEKEPITiH  Kociom
YCTaHBIMBIH  KaJBIITACTBIPyFa BIKMAN €TEeTIH 0acKapymbUIBIK OUTIM  MEH
KBI3BIFYIIBUTBIKTBIH, YHEM1 OalbITUIATHIH KYHECIH KYPY/IbI KAMTH/IBI.

3. OyHKITMOHANIBI-0ETICEHII KOMIIOHEHT OacKapy Jarabliaphl JKyHeciMeH
VCHIHBUIFAH ~ JKOHE  OoJlalllak  MaMaHHBIH ~ JaMblFaH  YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
KOMMYHUKATHBTI JKOHE pe(IeKCHsUIBIK KaOlleTTepl HETI3IHAE IeaaroruKkaiblK
O0acKapyJblH  ONEPAUSIIBIK-TEXHOJOTUSIBIK ~ OMICTEPIHIH  KEIIEHIH  Urepyi
KapacThIpaJbl.
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¥ ChIHBUIFaH KYPBUIBIM OoJialiak Oiu1iM MEHEKEpIHIH WHHOBAIUSJIBIK OacKapy
KY3BIPETTUIIIH KaJbIMTACTRIPYIbIH THICTI KPUTEPHUIIIEPIH aHBIKTAyFa HET13 00JaIbl.

ToxipuOenik-sKCIepUMEHTTIK ~ KYMBIC ~ JKy3ere acelppuiran  on-®apabu
aTelHAarbl Kazak YITTBHIK YHUBEPCHUTETIHZIE, OLIiM alylibulapFa IeJaroruKaibIK
KbI3MET CalachIHAAFbl KOC10M KY3BIPETTEpJl UTEPyTe *KOHE OKBITHUIATBHIH OKY IOHI
apKpUTBI  OUTIM  aTyIIbUIAPABl  OKBITYNBIH, JaMBITYIBIH KOCIOHW TICHXOJIOTHSUIBIK-
NEeAaroTUKaIbIK MIHAETTEpPIH IICUIyre MalbIHIBIFBIH KaJbIITACTBIPYFa MYMKIHIIK
oepetin  «lledacoeuxka oicone ncuxonoeus», «lledazoeuxa. binim  bepyoeei
MeHeOdcMenmy KOFaphl Kocibu OuTiM Oepy OarmapiiamMaliapbl iCKe achIpbliajbl. by
Heri3ri OutiM Oepy OarmapiiaMachlH UTepyMEH KaTap, Oojamiak 011iM MeHeKEpiHIH
MEeJaroruKajjblK KOCINTI UrepyAeri CyOBeKTHBTI YCTAHBIMBIH ©3€KTCHHIPY >KOHE
OJIApJbIH JKEKE MXKOHE KOCIOM TYPAKTBUIBIFBIH JIaMBITy Kypajibl peTiHae Oackapy
KY3BIPETTUIITH KAJIBIITACTRIPY €PEeKIle 63eKT1 O0IMaK.

Ocpiran OalnaHBICTBl ©3apa OalIaHBICTBI OJIOKTAp KEIIEHIMEH YCBHIHBUIFaH
FBUTBIMU-TIC/IATOTUKAJIBIK OAFbITTa KOCINTIK O11iM Oepy kKarmaibIHaa Oojamiak O11iM
MEHE/UKEPIHIH ~ WHHOBALMSUIBIK ~ Oackapy  KY3bIPETTUIINH  KaJlbIITACThIPYAbIH
KYPBUTBIM/IBIK-Ma3MYH/IBIK MOJIEITI JKacalIfIbl.

Mooenvoiy maxcamol: OUTIM  MEHEKEPIEPIHTIH HWHHOBAIUSIIBIK Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KaJIBIITACTBIPY apKbUIbl OUTIM Oepy JKyHeclHJeri TUIM/II
Oackapyapl KaMTaMachl3 eTy.

Koiiblran MakcaTka colikec, OpbIHAATYBI TUIC MiHOemmepi:

1) TYJIFaHbIH MHHOBAIUSIIBIK 0acKapyIIbUIbIK KY3BIPETTUTIKTEPIH
WHHOBAIIMSJIBIK MIHE3-KYJIBIK apKbUIbl  JTAMBITY; 2) WHHOBAIUSJIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEP/Il KAJIBIITACTBIPYFa OarbITTAIFaH TOHHIH OJICTEMENIK KEeIIeHIH
nasipiay; 3) OuUTIM MeHeKepJepiH HMHHOBAIMSUIBIK 0ackapy Ky3bIpEeTTUIIKTEpIH
JTMAarHOCTHKAIAy.

MonenbaiH KypbUIbIMBIHA —COiiKec, op Oyiok Oenrumi-0ip ic-opekerTepai
alikpIHIan a6 (9-Kecte):

9-kecte. KypbUIBIMIBIK-Ma3MYHIBIK MOJICTIIH OJIOKTAp Ma3MYHBI
Ne biok araysl Ma3myHbI
1 OnicHamanslk 010k | «Ilemaroruka »oHe Tmcuxoyiorus» OuriM Oepy Oarnapiamachel
OolpiHIIA Oojamak OUTIM MEHEeDKEpJIepiHiH OacKapylUIbUIbIK,
KY3bIPETTUIINH  KaJBIITACTBIpy Tpoleci YHBIMAACTHIPHUIATHIH
HET13T1 TOCUIAEp MEH KaFUIaTTapabl, TYFhIPJIapabl alKbIHIANIbI,

2 Ma3smyHIbIK Os10K | OutiM  Oepyne Oonamak OuTiM  MeHeIKepiHiH OacKapyIIbUIBIK
KY3BIPETTLIITIH KaJIBIITACTBIPYIbIH KEIIeH 11-MOTyJIbIIK

OariapiamMachlH KAMTHUB;
3 ojicTeMenik OJIOK | OGacKapymIbUIBIK KY3BIPETTUTIKTI  KaJBINTACTHIPYJbIH Ke3eHIMEH
KOHE TICHXOJIOTHSUTBIK-TT€ar OTIKAITBIK KaFaanmapabH

KUBIHTBIFBIMEH YCHIHBUIFAH;
4 bakpinay- OonamiaKk MaMaHHBIH OacKapy KY3BIPETTUIITIH KaJbITACTHIPY
HOTHXKEITIK OJIOK KpUTEpHiiJiepi MeH JCHTreWepiH KaMTHIbl JKOHE YCBIHBUIFaH

MOJICJIb]II MPAKTUKAJIBIK 1CKE aChIPYABIH HOTHIKECIH aHBIKTAMIbI.
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«bimiM  MeHeKEpiHIH  MHHOBAMSUIBIK ~ 0ackapy  KY3BIPETTUNKTEPIH
KQJIBIIITaCTRIPY» MoOJeal — Oyn  Oonmamiak OuIiM  MEHEIDKEpJepiHiH Kociou
KY3BIPETTUTIKTEPIH JAaMbITyFa OaFbITTAIFaH XKYWeNIl KYPBUIbIM, OJ IeJaroruKalibIK
KbI3METTIH THUIMAUICIH apTThIpy YUIIH HWHHOBALMSJBIK Oackapy ToCUIIEpiH
naiijanaHy apKpUIbl JKy3ere acaapl. MyHmaill Moaenbdl Kypy OapbIChiHIA OUTIM
MEHE/KEPIriH HMHHOBALMAIBIK Oackapy Ky3bIPETTUNKTEPIH KaJIbIITaCTBIPYIbIH
HETI3T1 acCHeKTIIepiH KaMTy Kepek. 9-cypeTTe YCBIHBUIBII OTBIPFaH MOJIEIb/IIH
KYPBUIBIMBIH KapacTbeIpyFa 0onansl (9-cyper).

Mopenpai Kypy OapbIChiHAA OLIIM MEHEDKEpJepiH JaspiayFa apHalIFaH
OlpHeIIe MeaarorukaiblK KOHE 0acKapyILIbUIBIK MOJENbIEP/Il OaCHIbUIBIKKA aJIbIK.
byn monenwaep oxky OarmapiamanapblH KypyAa, KY3bIPETTEpJll KaJIbIITacThIpy/ia
JoHe Oosamiak OUTIM MEHEIKEpJIepIHIH KOciOU JalbIHIBIFBIH YHBIMIACTHIPY/IA,
KociOu OuTIMAEpIH >KEeTUIIIpye Koinanbulianbl. KeH TapanraH >kKOHE FBUIBIMU
onedueTTepe HeT131eNTeH MOJIeIbAepre TOKTAICAK;

- JOCTYpil (aKaJleMUSIIBIK) MOJIENb — OYJI MOJIeNb HET131H/AEe TEOPUSUIBIK O11iM
Oepyre 0achIMABIK Oepe/ii.

- KY3BIPETTUIIKKE HETI3CIreH MOJeNb (KY3bIPETTIIIK MOJenl) - OuliM
MEHEIKEpIHIH Kociou Ky3bipeTTepiH (soft & hard skills) mambiTy MakcaTbin
ke3nenal. Mynna KOO OarnapnamanapbiHia, OUTIKTUTIIKTI apTThIPY KypCTapbIHBIH
OappIChIHIa OUTIM alylIbUIApAbIH CTPAaTErusuIblK 0ackapy, KOMMYHUKALMSIIBIK
JaFapLUIap, KOMaHAATBIK )KYMBIC, THHOBAILIMSJIBIK OMIAy Ky3bIpeTTepi KalbIITaCaIbl.

- MOIYJbIIK-KY3BIPETTIIIK  MOJIeNIl — HEri3ri MakcaThl: MaMaHIBIKKA
OarbITTAIFAH MOJYJIbJIEP apKbUIbI OUTIM Oepy. Op MOYJb HAKTHI KY3BIPETTUTIKTEPTe
OarbITTaJIFaH.

- Dual (xocapinbl) Mozenb - Teopus MEH MpPaKTUKAaHbI YINITACTHIPY OarbIThIH
Ke3eil.

- KeIIOacHIbUIBIKKA OaFbITTAIFAH MOJedh - OuriM  Oepy cajlachIHIAFbI
KOMIOACIIBUIBIK JaFIbLIAP/IbI TaAMBITY MaKCAThIH KO3ICHII.

- skahanaplK (MHTEpHAIMOHANABIK) MOJIENIb — MAaKCaThl: SJIeMJIK OiIiM Oepy
TPEHITEpl MEH MEHEPKMEHT CTaHIapTTapblH Urepy. bysm Moaens MomeHueTapaibiK
KOMMYHUKAIUS, KONTUIAUTIK, U@pabik Oackapy T.0. epekmieneneni. Conpaii-ak,
Erasmus+, UNESCO xo6anappl, XaiblKapaJiblK Oarnapiamanap cajajlapbiHia
KOJITaHBLIA/IbI.

ATanraH MOAYJBAEP/IIH CATBICTBIPMAIIbI TadAayJapblH KECTE TYPIHIE YCHIHABIK
(10-kecrTe).
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binim meneooicepnepiniy unnosayuaiblk Oackapy Ky3vlpemmiilikmepin Kaiblnmacmoipyobly

KOO OIIK

KYPbLIIMOBIK-MA3MYHObIK MOOEI

Makcatbl - OUTiM MeHEKEpJepiHiH HMHHOBAIMUIBIK OacKapy KyY3bIPETTUIIKTEPIiH
KaJIBINITAaCTHIPY apKbUIbI THIMJIi OacKapy/ibl KAMTaMachl3 €Ty

Minoemmepi:1) TYJIFaHbIH WHHOBAIMUIBIK OacKapyIIbUIBIK — KY3BIPETTUTIKTEPiH
WHHOBAIMSUIBIK ~ MIHE3-KYJIBIK  apKbUIBI  JIaMBITY; 2) WHHOBALUSIIBIK —0OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEP/II KAJBINTACTBIPYyFa OAFBITTAFaH TIIOHHIH OJICTEMENK KeIICHIH
naspiay; 3) OuTiM MEHEIDKEpJIepiH HMHHOBAIMSUIBIK OacKapy Ky3bIPETTUNIKTEPIH
JIMarHOCTUKAIAY

OIiCHAMAJBIK 0JI0K

OOdiCHaManvlK myavlpaap: S>KYWENIK, TYIFaIbIK, 1C-OPEKeTTIK, aKCHOJOTHSIIBIK,
OCJICEHIUTIK, KY3bIPETTUIIK, MHOBAIIMSUIBIK,.

Tlcuxonoeusnvix-nedazoeuKaiblK wapmmap:

1) 611iM amymbUTApAbIH KOCINTIK MEAaroruKajiblK )KOHE WHHOBAIIUSIIBIK KaOlaeTTep/Ii
UTepyeri CyObeKTLTIK YCTaHBIMBIH ©3€KTEH/IPY;

2) OKy IIOHIH KYpy JKaraalblHAa ToxipuOere Oarmapianran OuriM Oepy OpTachIH
KYpy;

3) OuriM adymbUIapAblH OuUTiM Oepy KaKETTUIIKTEpiH, MYJICNepiH, JTalbIHJIbIK
OaFBITTAPBIH €CKEPE OTHIPHII, OJIAP/IBIH XKEKe O1J1IM Oepy MapIIPyTTaPbIH KYPY

Ma3MyHIBIK 0JI0K

Backapy kysvipemminikmepi: )ocnapiay-yUbIMIACThIPYIIBUIBIK, KOIIOACIIBUIBIK,
miemiM  Kabbuiay, KOMMYHUKALMSUIBIK, CTpPaTErwsUIbIK Oilay, KapbIM-KaTbIHAC
Kacay, MOTHBAIMSJIBIK, MMpoOJieMaliappl MIENTy, >KaHAIIBUIABIK JKOHE e3repicTepre
oeriMaeny

HHunosayuanwvix Mine3-KyaviK —) HUnnosayusanvix backapy Ky3vipemminici
MoTuBaIusIIbIK- :>CDYHKLII/IOH8.J'II[BI- Korautusri Pedrnexcupti
KYHJIBUIBIKTBI KOMIIOHEHT 1C-OpEKETTIK KOMIIOHCHT ¢==» KOMITOHEHT

«bu1iM Oepyieri MHHOBAIMSUIBIK CTpAaTErusiap MEH YIepicTep) MoHIHIH 9AICTEMENIK
KElIeH1

JKyzeze acvipuiny mypi: ayAMTOPUSIIBIK, ayAUTOPHSIIAH ThIC;

IaicTeMeIiK 0JI0K

Hnnosayusnvix backapy Ky3vlpemminiciH Kaiblnmacmulpy Ke3eHoepi.

Junarnoctuka | OKBITY XKoHE [IpakTHKaibIK Pedrnexcus Konnay xone
TPEHUHITEP AKYMBIC oHe Oaranay JTAMBITY

Bbakbliay-HITHAKEIK 0J10K

Huacnocmuxanvix a0ic:
MoTHUBAIMSIIBIK-€PIKTIK / KOTHUTUBTIK-1C-9PEKETTIK / pepIeKUBTI-TypAeH Py

Jlenzetinep: Tomen / opta / sxorapsl

Hamuoiceci: ”THHOBaLUSITBIK 0aCKApYIIBUIBIK KY3bIPETTUIIKKE He OUTIM MEHeIKepi

bonamrak 61i1iMm MeHeKepl

9-cyper. binim MeHeKepaepiHiH THHOBALUSIIBIK 0aCKapy KY3bIPETTUIIKTEPiH

KaJIBIIITACTBIPYAbIH KYPBUIBIMABIK-Ma3MYHIBIK MOI[GJ'Ii
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10-xecre. binim MeHemKepepiH gaspiiayFa apHAIFaH NeAaroruKaiblK KoHE 0ACKapYIIBUIBIK MOAEIBAEPAl CATBICTHIPMAITBI

Tanaay
Kpumepuii AKademuanvik Ky&’.blpemmiﬂikke Mooynboik- Hunosayuaneik, | Dual Jluoepnik
Moo0elb Hezi30e/12eH Ky3bipemminik | 6azeimmaizan (Kocap.ivl) MooeJtb

binim mazmynot Teopusibik Kysbipertepre Monynsaepmen | UnHOBanms, Teopus + | JIupepmik
OarbITTAJIFaH KYPBUIFaH foresight, sxo006a IPaKTHKA JaFabLIap

Hezizei makcam binim Gepy Kaciou MamaHIbIKKa NHHOBaUMsIIBIK | OHOIPICTIK backapyubuibIK
KY3bIPETTLIIK oerimaey ounay TOXKIpHOE KOIIOACIITBUIBIK

I1eo. Iopic, Tpenwunr, XKobamap, Foresight, case- | Mentopibik, | KoyuuHr,

mexHo02uANap CEMUHap KOYYUHT MOJIYJIbJIIK study KOYYHUHT bacunmuranus

OKBITY

Hanoananvinamein | Knaccukanslk | bakpiiay DIIEKTPOHIBIK Hudpasix Kymbic OwMoll.

Kypaaoap OKYJIBIKTap napaxKTaphl, MOIYJIBACD Kypasap, OpBbIHAAPbI WHTEJUICKT
KY3bIp. KapTachl cTapTantap TeCTiIepi

Homuoice Teopusnsl 0ty | [TpakTukanibik ApHaiibl NunoBauusnapasl | Toxipudeni Kemmbacibt
JIaFabLIap MaMaHAaHy €HT13Y MaMmaH MEHEKEp

Konoany asacw KOO-na ke | bumikTinik TVET XKoHe | 3epTTey busnec- backapy
apTThIpy, JKOO | KOO OpTAaJIBIKTAPHI, UHKyOaTopiap, | TPEHUHITEP1

crapTanrap KOO
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MopenbaiH KypbUIBIMBI  OLTIM MEHEIDKEpJEpiHIH HWHHOBALMSIBIK OacKapy
KY3BIPETTUIINH KaJBIITACTBIPyFa KaXXETTI HETI3T1 KOMIIOHEHTTEPIEH Typajbl. by
KOMIIOHEHTTEp OU1IM MEHEKEPIHIH KOCiOM XoHE OacKapylIbUIBIK aFAbUIapbiH
apTThIpyFa, HHHOBALMSUIIBIK OacKapy KY3BIPETTLIITiH KaJbINTACThIpyFa OAaFrbITTaIFaH.
HNuHoBanmsiblk  0ackapy KY3BIPETTUIITIH KaJBINTACTHIPYla E€CKEpUIEeTIH Heri3/l
JaF IbUTApIbI TAAANTHIH Oosicak (11-kecTe):

11-kecte. UTHHOBaIMANBIK OacKapy KY3BIPETTUIITIHIH Kypamaac 6eikrepi

Teopusinvix Oinim biim MeHepKepl MHHOBAUSUIBIK O11iM Oepy, Oackapy Teopusiapbl MEH

NPUHIUITEP] Typajsl OiiMre ne 60mysl Kepek. byn Oimimaep omapabt
YKaHa TEXHOJIOTHsIIAp MEH dJICTep il KOJIJAHYFa JIai bIH A TbL.

Ileoacocuxanviy bimiMm MeHemkepi 3amMaHayW IEJaroTMKaIbIK TEXHOJOTHIIAD MEH

MexXHOI02UsIaAPObL WHHOBAIMSUIBIK OAICTepAl THIMAI KOJNJaHAa alybl KepekK. MpblIcaisbl,

oiny XKOOAIBIK ~ onic, KeHc-craamiep, aKnapaTTHIK-KOMMYHHUKAIHSITBIK
TEXHOJIOTHUSIIAP.

Kysvipemminixmi biniMm meHemkepiHiH Oackapy, KOMMYHHUKAIUS JKOHE KOIIOACIIBUIBIK

oamvlmy JaraplUIapblH  apTThIpy KaxeT. Omap e3repictepai Oackapy, jkaHa
kobamapapl iCKe achIpy, IIENIiM KaObUIay KaOUIeTTepiH JaMBITYIIbI
Ke3Ielml.

JKobanapovl 6ackapy | ITHHOBaIMSUIBIK jK00aap el THIMAI OacKapy, OJIapabl KOCIapIay KOHE

dazovliapol yIBIMIACTBIPY KaOl1eTTepi.

Koeamowvix ocone | Mamannmap  apacelHIa — JKoHe — OuliM  Oepy  MekemenepiMeH

Kaciou BIHTBIMAKTaCTBIKTBl ~ JaMBITy, OpINTECTEPMEH kKoHe Oacka Ja

bIHMBIMAKMACIbIK TapanTapMeH e3apa OalIaHbIC OpHATY.

MHHOBaUUAIBIK OacKapy KY3bIPETTUIIKTEPIH KAJIBIITACTBIPY MPOLIECi

Mopens O11IM MEHEIKEpJIEpIHIH MHHOBAUMSJIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIIKTEpPIH
KJIBITITACTBIPYAbl JKYHEI TYPJE Ky3ere achlpyabl ke3zzaeiai. byim mpouecc keneci
ke3eHaepaeH typaasl (10-cyper):
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/Auaznocmura: BUTiM MeHe UKepIepIHIH Kasipri Ke3Jieri 6ackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH Oaranay. OJap/blH jKeKe 1aMy JeHTeHlH aHbIKTay.

OKbimy scone mpeHunzmep: BuliM MeHeTKepl YIIIH HHHOBAITUSUTBIK OacKapy
SCTepi MeH KypalIapsl GOHbIHINA KypPCTap MeH TPEHHHITEP YHBIMIACTBIPY. By
Ke3eH/Ie 01ap 6acKapy CTHII, HHHOBAIMSIIBIK ICTEP MeH jK00atap/ibl icke achlpy

GOMBIHINA TPAKTHKATBIK JTaFIbLTap IbI HT€PEe/Il.

IIpakmuransik scymoic: BUTIM MeHeKepIepiH 6uniM 6epy MekeMeclH e
HHHOBAITHSUITHIK, JKOOaIap/Ibl iICKe ackIpyFa TapTy. MyH1a OLTIM aTymIbLIap aTFaH
OLTIMJIEPIH HAKTHI JKaFIaiiiapJa KOJIIaHa aTajbl.

Pegpnexcus reane vazanay: butim ATyIIBI GOTIAIIAK OLTIM MeHeUKepIIepi o3
TKIPHOECIH Tal/1ail OTHIPHII, Kail o/IICTep MeH Tacmnep THIM/II €KeH/IITTH
aHbIKTaiIb! (Omap/IbIH KaCciOH JaMy JeHTeillH KaiiTa Oaranay).

Konoay scane oamsimy: YHEMI KOy KOpPCeTY, KOChIMIIA 611iM Gepy
MYMKIHAIKTePIH YCBIHY apKbUTBl MYMKIHIIKTEPIH apTTHIPY.

10-cyper. binim MeHeKepaepiHiH MHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3bIPETTUTIKTEPiH
KJIBITITACTBIPY MPOLIECIHIH Ke3eHIepl

Ky3bipeTTinikTi Oaranay »kydecl - OUIIM MEHEIDKEpJIEpiHIH HHHOBAIUSIIBIK
O0ackapy KY3bIPETTUTIKTepiH Oaranay YIIiH OipHelle KpUTEepUMSIep MEH OHiCcTep
Ka)KET, MBICAJIBI:

Cayannamanap  men  mecmmep:.  bimiMm  MeHemkepiepiHiH  6ackapy
KY3BIPETTUTIKTEPiH Oaranay yIIiH apHaibl cayaHaMasaap MEH TeCTTep KOJIJaHy.

Kepi 6aiinanvic: xepi OaiiaHbIC HeTi3iHAE Oomamak OuUTIM MeEHEeKEepIepiHiH
KY3BIPETTUTITIH Oaraiay.

Ilopmdhonuo: binim MeHEIDKEPIHIH KOCIOM JaMy JKOJIBIH KOPCETETIH KY>KaTrTap
MeEH x)o0aap/ibl )KUHAKTAY.

binim MEHEKEePIHIH VWHHOBALUSIIBIK O0ackapy  KY3bIpETTUIIKTEpIH
KAJIBINTACTBIPY MOJIENIHIH HOTHKEJIepl MbIHAH 1Al acepIiepre 9Kelyl MyMKIH:

- Oojyamak OuLTIM MEHeIKepJiepiHiH OacKapy Aarapliapbl MEH WHHOBAIUSIIBIK
oiytay KabieTTepi apTaibl;
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- OKYy YJEpICiHIH THIMAUIIT1 KOFapbUIai/Ibl, )KaHa MeaarorukajiblK oJiCTep MEH
TEXHOJIOTHSIJIap €HT131Ie/];

- OumiM MeHemkepaepi MeH OuliM Oepy YHWBIMAAPBIHBIH apacbiHAa KoCciOu
BIHTBIMAKTACTHIK HBIFASIBI.

- OimiM Oepy MeKeMelepiHiH e3repicTepre Oeimaery KalijaeTi apTabl.

biniMm  MeHemkeplepiHiH  MHHOBALMSUIBIK ~ Oackapy  KY3BIPETTLIIKTEpiH
KaJIBITACTBIPY/IBIH KYPBUIBIMABIK-Ma3MYHBIK MOJIETl MEeAaroruKajiblK KbI3METTIH
camachblH apTThIPyFa, MHHOBAIMSUIBIK QICTEp/l TUIMII KOJNJaHyFa kKoHe Ou1iM Oepy
JKYHECIH TaMbITyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Exinmi 06.1iM 00MBIHIIA TYKBIPHIM

biniMm  MeHemKepiepiHiH  WHHOBAIMSIIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpPiH
KaJIBIITACTBIPYIbIH TYKBIPhIMJIAMAJbIK HET13/1€pl 3€pTTENIN OThIPFaH MOCEJIEHIH
Ma3MYHBIH, KYPBUIBIMBIH, JJaMy 3aHIbUIBIKTAPBIH JKOHE ICKE achIpy MEXaHU3MJEPIH
alKbpIHJayFa OarpITTa/IFaH. Exinmm oemmMmae WHUHOBAIUSIIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIHIH MOHI MEH MaHbI3bl TEOPHUSIIBIK TYPFbIIAa 3€pIAENEHII, OJapibl
WHHOBAIUSIBIK MIHE3-KYJIBIK HETI31HIE JaMBITYJIbIH HEri3rl YCTaHbIMIapbhl MEH
OarpITTapbl AHBIKTAIABL. HHOBAIMSIIBIK MiHE3-KYJIBIK KPUTEPHISIEpI MEH OHBIH
KOPCETKILITEP] allKbIHAAI/IBI.

3epTrey MakcaTblHA COMKEC, aTalfaH KY3bIPETTUIIKTI KaJbINTACTBIPYIbIH
NeJaroruKaiblK-TICUXOJIOTUSIIBIK €PEKIIETIKTEP] MEH 9/IICTEMEITIK TETIKTEPl FhUIBIMU
TYPFbIJIa HET13/1eT/i.

biniMm  MeHemKepiepiHiH  WHHOBAIMSIIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpPiH
KJIBINTACTBIPYIBIH TYKBIPBIMJIAMAIIBIK HETI3/Iepl MEH Jaspiiay oaicTeMeci OutiM
MEHEJ[KEPIHIH KhI3METIHJIET1T WHHOBAIMSUIBIK KY3BIPETTUTIKTIH CTPATETHSUIBIK POJIIH
ambIll Kepcetedi. Ky3bIpeTTUTiKTiH Kypamaac OeiKTepl peTiH[e KpeaTHUBTI Ooujay,
OacKapyIlIbUIBIK IIENNM  KaObuigay KaOuieri, es3repicTepli 0Oackapy JKoHE
WHHOBAIIMSUTBIK ~ >KOOAnmapapl  YHJIECTIpy JaFapuiapbl  KapacTeipbulnbl. COHBIH
HETI31HJIe MHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3BIPETTUIIrT YFbIMbIHA aBTOPJBIK aHbIKTaMa
YCBIHBUIIBL.

Conpaii-ak, OUIIM MEHEIKEPIHIH HWHHOBALUMMIBIK KY3BIPETTLIIr Oackapy
KbI3METIHIH a)XblpaMac KOMIIOHEHTI PETIHAE KapacCThIPBUIbIN, OHBIH KYPBUIBIMJBIK-
Ma3MYH/BIK MOJIETi KYPaCTHIPBUIIBI.

NHHOBauusIbIK Oackapy KY3BIPETTLIIr TEK KC10M OLIiM MEH AarJbliap xyieci
FaHa €Mec, COHbIMEH KaTap, e3repictepre OediMmeny, KpeaTUBTUIIK, CTPATETHSIIBIK
oiijjay JKOHE KOMaHAAJbIK ©3apa OpPEKETTECTIK T.C.C. KaCHUeTTepJi KAMTUTHIHbBI
JIQNIETIICH/II.
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3 BLIM MEHE[KEPIHIH HMHHOBALMSUIBIK ~BACKAPY
KY3BIPETTIJIIKTEPIH KAJBIIITACTBIPY BOMBIHIIA TOKIPUBEJIK-
SKMEPUMEHTTIK )KYMBICTAP

3.1 BiniMm MeHem:KepiHiH HMHHOBANUSUIBIK 0acKapy KY3bIpeTTiliKTepiH
KAJIBINTACTBHIPY INATHOCTHKACHI

biniM MeHemkepepin qaspiay/IblH jKaHa TYKbIPIMAaMaJIbIK TOCUIIEPIH 13Aey
Ooyamak O1IiM MeHe/KepiHe KOFaMHBIH J>KaHa TYpJAeri KaKeTTUIr MEH OHBIH
KBI3METIHJIET1 KOCIOM-TIeJarOTUKAIBIK JANBIHABIFBIH THIMII SKETULAIPY KaKETTUTIT
apachblHJaFbl KAUIIIBUIBIKTHI MIEITYMEH KaTap >Kyp/i.

3epTTeyaiH TEOpHUsUIbIK OesiMiHae Ooamak OuTiM MEHEIKEepIIepiHiH OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJIBINTACTHIPY/IBIH 3€p/IeTICHY1 MEH HET13r1 OaFbITTaphl, COHAAM-
aK MHHOBAIIMSUIBIK KbI3METKE MEJarOruKajblK KOHE TMCUXOJIOTHSUIBIK JTalbIHIBIKTHI
3epTTEy KPUTEPUMJIEPIH aHBIKTAYJbIH HET13r1 TEOPHUSIIBIK TOCUIAEpl, OJIapAbIH
0acKapyIIbUIBIK 9PEKETTEPACTI MAaHbI3bI CUTIATTAIIBI.

3epTTeyAlH NpPaKTHUKAJIbIK O6iMl YIIIH TEOPHUSUIBIK TOCUIAEP HETI3IHAE KOHE
MeIaror-rmcUxXoJI0rTapAblH HAKThl TOOBIMEH YMBIC ICTEYy TXIpUOECIHE CYHeHe
OTBIPHITNT, JWArHOCTHKA VIIIH KOJJAHBUIATHIH OJICTEP I KUBIHTBIFBIH, V3K
TOXKIpUOENIep/l aHBIKTAY KaXKET.

Kazipri yakpiTTa OUIIM MEHemXepl peTIHAE Meaaror-nmcuxoJorTapabiH
WHHOBAIMSJIBIK 0ackapy KY3bIPETTUNIKTEPIH THUIMA1I KaJIBIITACTBIPY MOCENeIepiH
KO3FaWThIH FBUIBIMH  JKapusUlaHbIMAap a3 emec. JlereHmeH, >kapusiaHFaH
xymbicTapaa «llemarornka JkoHE TICHXOJIOTHS»  MaMaHJBIFbl  TYJIEKTEPIHIH
WHHOBAIMSIIBIK  JKOHE  0acKapylIbUIBIK —KY3BIPETTUNKTEPIHIH Ka3Ipri  3aMaHFbI
dbopmaTTapbiH OKYy MPOLIECIHE WHTETpaIMsuiay TETITIH Taljay IC KY3lHIE a3 JeceK
00mapl, )KOFapbl OKY OPBIHIAPHI TYJICKTEPIH Aasipiiay Ke3eHIepl, NaspbIFbIH Talaay,
capantamaiblK Oaranay, MeJarorukajiblK )KOFapbl OKY OpPBIHAAPHI TYJIEKTEPIHIH OUTIM
Oepy opTachlHIarbl MHHOBAUMSJIBIK OacKapyLIbUIBIK KaOUIETTEpPIH KaJbIITACTBIPY
JKOHE ICKE achlpy Typasibl OacTalKbl akMapaTThl dXUHAY Macemesnepl 1C Ky3lHAe
KO3FajMamabl.

FrutbiMu 3epTTeyiep/iiH, COHBIH 1MIHAC MeIaroruKajbIK 3epTTey €HOEKTepiHIH
MaHBI3[IBI Kypamaac Oemiri — OV TEOPUSIIBIK TYKBIPBIMIAPIBI IKCIEPUMEHTTIK
TEeKCepy. ODKCIEPUMEHT SMITMPUKAIIBIK 3ePTTEYIIH OMiCi PETIHAE WICTENIIK >KOHE
OTAaHIIBIK FaJlbIMJAp TapalrblHAH J>KaH-)KAaKThl KapacThIPbUIFaH. OKCIIEPUMEHT —
3epTTEy MaKcaThlHA COMKeC KEeNeTiH KaHa »arjailyapra OelceHIl TYpae acep €Ty
HEMece YVJEpICTIH aFbIHbIH KaXKETTI OaFbpITTa e3repTyne KehoOip KyObLIbICTapibl
seprrey [15].

Peceiinik 3eprreyminep B.M. Jlonrosa, A.A. CanamatoBa, M.B. Iloramosa,
H.O. SkoBneBa xoHe E.B. JSkoBimeBa mnenaror-nmcuxojaorTapAblH —TYJIFAJIbIK
KACHETTEpIH OJIIIEY/ll MaHbI3[bl JEel CaHaiabl, oJap IIbIH MOHIHJAE TYJIFaHbIH
QIIEYMETTIK KaXeTTI KacuerTepi OiIiM, 1CKepIiK, AaFAblIapblH KUBIHTHIFBl OOJIBII

116



tTabbu1aael. COHBIMEH KaTap, NMHAMHKaHbI efiiey xoHe Oaxpuiay POWER system
MOAYJIBACPI apKbUIBI KY3€Te achIpPbLIaabl, OYJI JEreHIMi3, aBTOpJapAbIH IMKIpiHIIE,
MEearor-rmcuXoNOTTapAblH ~ THIMAI ~ WHHOBAIMSJIBIK ~ KOHE  OacKapyIIbLIBIK
JMaibIHABIFBIHA BIKHAT eTei [115].

O3bIK TO)KIpUOEIepre CyieHe OThIPbII, MeAaror-ncuxoiaorrtap/ibl 6onamax o11im
MEHEDKEpl peTiHAe KaObUImaraH Ke3/le JKEKe EpeKIIeNIKTepre, Y KbIMIAFbl >KOHE
JKAIMBl VKBIMIAFBl JKEKE TYJIFAHBIH JKYMBIC 1CT€Y €pPEKIICTIKTEpiHe KaThICTHI
napameTpiep/l Tajngay Kaxer.

3epTTey KYMBICHIMBI3ABl  KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYHJIBIK MOJIENIHAE YCHIHFaH
KOMIIOHETTEpiHE  Ccoiikec, OUIIM  MEHEKEpIHIH  HMHHOBAIUSJIBIK  Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJIBINITACTHIPY JUATHOCTUKACHIH TONTACTHIPHIN, YCHIHIBIK. SIFHHU,
TOXKIPUOEITIK-3KCIEPUMEHT KYMBICHI 3KCIEPUMEHTTIK >KOCHapAbl TaHJAAyMEH Katap,
KOO OutiM  aneim kaTKaH OUIIM  MEHEDKEpJIEPIHIH HWHHOBALMSUIBIK —Oackapy
KY3BIPETTUIIIH KaJIbIITACTHIPY OJIIEMJIEp] MEH KOPCETKIIITEPIH JKOHE JICHIeHJIepIH
aHBIKTAY, THICTI JUArHOCTUKAJIBIK 9/IICTEP Il TaHAay bl KaMThIIbI (12-KkecTe).

12-xecre. bigiM MeHeKepiHIH HWHHOBAIIUSIIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIIKTEpIH
KQJIBITITACTBIPY TUArHOCTUKAJIAPBI

Komnonenmmep Konoanvinamein ouaznocmuxanap
MoTuBanusIIBIK- - H.K. TokcanbaeBanbiH «Epik »KirepiHi3 MBIKTHI Ma?»
KYH/IBUTBIKTHI cayaJlHaMachl;

KOMITOHEHT - OJKETICTIK  MOTHUBAIUACHIHBIH  AUArHocTukacel  (A.
Mexpabuan);
KorauTtusTi - bonammaxk 611iM MeHeKepIIepiHe apHaAIFaH cayalHaMa,
- MenemxmenT Typaisl TyciHiK (E.JO. 3umuna);
Kb13meTTik-ic- - [O.A. ToxkapeBanblH OacKapylIbUIBIK KY3bIpETTEPl
OPEKETTIK Oaranay onicTeMect,

- Menemxkepnep Ky3bIpeTiH (opcaiia-omiciMeH YIITacThipa
OTBHIPBIT, OacCKapyIIbUIBIK KbI3METKE apHajFaH >Kajllbl
kaOueTTinikTi 6aranay TecTi (BKXKK);

PeBnexcuBTi - backapy oneyetiniy mekreynepi (M.Bynkoxk, J[.®penrcuc);
- Keiic-uatepBpio (0U1IM amymbUTapIbIH WHHOBAIMSIIBIK
»)o0ayapsl).

Konpanplnran omicreMenep MeH cayaliHaMamlapIblH KOJIaHbUTYbIHA TOKTAJICAK,
aliKpIHAAQY DKCIIEPUMEHTI OApPBICHIH/IA KOJIAHBUIFAH 9ICTEMENEp ChIHATYIIBLIAP IBIH
muddepeHnranusi MEXaHW3MIHIH KaJbIITacy JCHreHiHIH KOPCETKill OOWbIHIIA
OlpHelie TONTHl €peKIleNneyre, SFHU KYHAbl TaHIay >kacail amy KaOineTTepiH
aHBIKTAyFa MYMKIHIIK Oepmai. AWKbIHIAYy OKCIEPUMEHTTE Oojamak OutiM
MEHEDKEpJIEPIHIH  KYHJABUIBIKTBI ~ Oargapiiap KyWeciH Ma3MyHIBIK OaFbIThIH
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aHBIKTayFa, PECIOHJCHTTEP/IIH ©3re aJaMmJiapra, ©31HE MoHE KOpIlaraH OpTachiHa
JIeTeH KaThIHACBHIH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/ii.

1) H.K. Toxcanbaesanviy « Epix dfcieepiniz Molkmvl Ma?» cayaiHamacsl apKbLUIbl
OlmiM  MeHe/Kepiepl OOWBIHAAFBl EPIKTIK cajajgapbl aHBIKTAIIBL. OjgicTeMe 6
CYpaKTaH »OHE 9op CYpaK YII HYCKaHbl KaMTUIbl. KOpBITBIHABIIA TICUXOJIOTTHIH
KEHEC1 MEH JIMarHO3bl Ma3yHAa1a bl

Erep, «a» orcayabwr kebipex bencinence, «banicanmbUIBbIK agamMra axap Oepemi»
JIETEH CI3/11H eMIpJIiK YpaHbIHBI3 00Tybl MyMKiH. Jlecek Te, OyJ1 Makall opKe3 eMipre
cait kene O6epmerini. KebOine ci3 OipiHIIUTIKTI 6acka agamra Oepim, ©31HI3 KeJIeHKe e
Kayachkl3. THIHBI KaHa Oip OypeimTa oThipa Oepeci3. backaHbIH Ci3ai eleMereHiH
KOHUTIHI3Te Keiae raHa anachi3. JKYpT Ci3/11 ChIMalbUIBIFBIHBI3 YIIIH KaKChl KOpel.
bipak Oys1 kacueTiHi3/1 Oipey Oaranaca, eKkiHI Oipey cojiaH Mnaiia Tady bl Ke3IeH/Il.

Erep, sxayantapbIHbI3 iwinde «O» dcayabul kebipek b6oJica, ciz o3renaepal Karblm-
COFBIN Xypyre OeiimMci3. Epik-xkirep Kymil ci3fe >KeTKUTKTI 0omybl MymKkiH. On
KACHETTI TEK MaJaKTayFa JIAaWBIKThl YaKbITTa FaHA MaimanaHybslHbI3 MYMKiH. Ci3
JKApKbIpan S KYpyJZi, ©3T€HIH KOHUIIH ©31HI3re ayJapraHibl KaKChl Kepecis.
backamapael ceiHan, ©Oara OepreHji yHatacki3. CoHuaif-ak, aJaMHBIH Ky,
TanKbIPJIBIFBI, OUTIMI CI3r€ YyHaca, KEpICIHIIE OHBIH CE3IMTAJIbIFbl, KOHTIIITITI,
KyMmcak Oosybl TaH Kaijbipajbl. KeOiHece Ke3/ereH MakcaTTapbhlHbI3Fa >KETecl3.
Bipak coJ *KeTICTIKTEepIHI3A1H Ci3re KaHIIAJIBIKThI adbIpoi okeneTiHl Oenrici3. Cisre
YKCaWTBIH aJlamM/Iap COTTUIITHE KapaMacTaH KoOi1HE KaJFbI3 00JIATHIHBIH YMBITIIAHBI3.

Erep, »ayanTapbIHbI3IBIH iuiHOe «8» dHcayabvl kebipex bencinence, Ci3MiH €piK
KITepiHi3 KymTi aambirad. CoHpaii-ak, ci13 TyMaHbI3JaH JUIJIOMaT odpi  ic-
opekeTiHi3mi Oakpliaii amacei3. LllekTeH ThIC TamchIpMaiapabl OpbIHAAayFa Makcar
KOMMaMChI3, MypaThIHbI3Fa XKyHen Typae OarreH sxeteci3. Ci3 ©3-031Hi3re ceHIMIICI3
JKOHE e3refieH OachIMJIbIpaK €KeHiHi3al ae Outeci3. bine Typa, Oy KacweTiHI3A1
Oackara ambIK Olmipin, miHgeT erneiici3. Ci3iH KoJbIHbI3IaH 0opi keneni. Koiran
MakcaTblHbI3Fa a xeteci3. «Cabblp TyOl — capbl aJIThIH» JAEMEKIII, )KEHICKE KETY
YIIIiH KeHOip jkaraaiiaa caObIpIIbIK Ta TAHBITA aJlachl3.

Erep, bepeen owcayanmapwinvizoviy canst mey OOJNBIN kKaTca, CI3MIH apajac
TYpre >KaTaThIHBIHBI3 Oosica Kepek. Jlemek, MiHEe31HI3 KeHUI-KYHIHI3Te, >Karaaira
OaitnanbIcThl o3repin Typaabl. Kyosimmaneiz (Koceimia b).

2) Kemicmix momueayuscein emweyee apuanean A. Mexpabuanuwviy Tecm-
cayanHamacol

XKerictik motuBanusacein (QKMT) enmeyre apuanran A. MexpabuaH cayajiHama
tecTiHiH MoaudukanusaceiH M.IL. Maromen-OmunoB yceiarad. JKMT TyiraHblH €Ki
JKalmbllaMa TYpPaKThl MOTHMBTEPIH JMArHOCTHKAJayFa apHaJIFaH: TaObICKA YMTBLTY
MOTHBI JKOHE COTCI3JIIKKE K07 Oepmey motuBi. byn »xarmaiima ockl €Ki MOTHBTIH
KalChICHI ~ CyObeKTiZie  0achklM  eKeHAIrl  OaramaHajpl.  OJicTeMe  OLTIM
MEHEJKEPIIEPIHIH JKETICTIKKE IKETYy MOTHBAUMACHIH JIUAarHOCTHKanay Ke3iHje
3epTTey MaKcaThlHIa KOJIIaHbLIAbl. TecTTiH ekl popmacskl 6ap: ep agam (a popmacsl)
xoHe aiien anam (0 hopmacer) (Kocwimma B).
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ojicteMe OapbIChIHAA aJaMHBIH KeWOip eMIpJiK JKaFjaaijapra KaTbIHACHIH
aHBIKTAUTHIH OlpKaTap MOJIMAEMENep YCBIHBUIAAbl. OpOip MaliMIeMeMeH Kemicy
HEMece KeICIey TopeKeciH Oaranay KaxeT. OpOip MaKyJaay YIIiH TaHaayFa coiikec
Oaranra Oeiri KOMbUIA b

* +3 — TOJIBIFBIMEH KEJIICEMIH;

* +2 — KeJICeMiH,;

- +1 - KenmicrereHHeH Tepi KeNiCEeMiH;

- 0 — Oeilitapamn (HeUTpalieH);

- -1 — KemCKeHHEH Tepi KelicnenMiH,

© -2 — KeIICIEHMIH;

+ -3 — TONBIFBIMEH KEITICTIICHMIH.

Oiinanyra yakpIT >XYMCaMaHbI3, aJlJbIMEH OWFfa OIpiHINI KEJIreH KayarTbl
OepiHi3, OUTKEH1 HOTWXKENEP/ll OHIey Ke3iHae Oenriiti Oip xyie OoiibiHINA ynaiiap
ecenresnei. Opoip Keneci MoTIMIEMEH] allIbIHFBI MAJIIMIEMEH1 OarajlaraHHaH KeHiH
FaHa OKBIHBI3, CIITEHEHI K10epill aJMayfa ThIPBICBIHBI3. O3 MIKIPIHI3AI €PKIH )KOHE
HIBIHANBI OUTIPIHI3.

OpOip Kayan YIIiH cayaJlHaMara KaTbICyIIbl Oenriai Oip ymail caHbIH ajajbl.
¥Ymaiinapabl ecentey KaparaibiM >KHHAKTAY apKbUIbl KIITTEP/IH KOMETIMEH XKY3€ere
aceIpblIabl. CayaaHaMaHbBIH op ¢opMackiHa KinTi Koca oepieni (Kockimina B).

OJIICTEME MOTHBALMSIHBIH HOTWXKECIHIAE Iaiga OOJIAThIH TEHACHIIUSIHEBI
OJIIEHl, SFHU KOPCETUIreH MOTHBTEpAiH OipeyiHiH OacbkiM 0oy gopexkeci -
JKETICTIKKE KETyre YMTBUTy HEMece COTCI3IiKKe >koi Oepmey. TecTTiH >KOFapsl
KOPCETKILITEP] KETICTIKKE KETYre IEr€H YMTBUIBIC COTCI3/IIKKE K0 OepMeyieH repi
allKbIH, aJ TOMEHT1 KOPCETKIIITEPI - KEPICIHILE.

CayanmHamara KaThICYIIBUTIAP/IBIH YITaiIapbl €Ki HaKThI TONTHI Oejeidl: YJTiHIH
HKOFapFbl 27%-bl TAOBICKA YMTBITY MOTHUBIMEH, all TOMEHT1 27%-bl COTCI3IKKE KO
OepMey MOTUBIMEH CUTIATTaIaIbl.

Erep kepcerkim 165-ten 210-ra paeitinri apanmbikta 00Jica, OHJA KETICTIKKE
KETYy MOTHBAIUSCHIHAA >KETICTIKKE JETeH YMTBUIBICHI OachiM JIET€H KOPBITHIHIIBI
Kacasabl.

Erep ymait comacel 76-gan 164-ke neitin 6oJica, OHAa COTCI3AIKKE K0JI OepMmey
HUETIHIH YCTEMIITH OLIAipei.

Erep ymainapaplH KochiHABICHI 30-maH 75-ke neiid Oosica, oHaa Oip-OipiHiH
YCTEMJIT1 Typasbl TaOBICKA JKETY MOTHUBAIUSICHl HEMECE COTCI3MIKTEP/ICH ayakK 00y
TypaJibl HAKTHI KOPBITBIHIBI J)Kacayra 00JIMaiIbl.

3) Cayannama.

byn cayanHama apkpUIbl OUTIM MEHEIDKEPJIEPIHIH Keliecl Macenenep OOMbIHIIA
MIKIpJIepl aHBIKTAJIIbI:

1. MekeMeHiH KOJIIaHbICTaFbI NIearoruKaibIK KyHec e3repicke MyKTax 0a?

2. VIHHOBAIUSIBIK TEXHOJIOTHSJIAD IEIarOTHKAIIBIK KbI3METTI >KaHIaH IbIPaIbI
Mma?

3. IHHOBaMSITBIK KBI3METTI €HT13y Ke31HJIe ToyeKemaep oap ma?
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4, VIHHOBaIUAJBIK 1C-OpE€KET MEKEMEHIH IeJIarorukaliblK  KyHeciHJe
alTapIibIKTal e3repicTepre oKeeai Mme?

5. KaxerTi e3repictep Oosamak 1aMmyra OH ocep eTesi Me?

6. VHHOBAIMSIBIK TEXHOJIOTUSAJIAPBl WIrepy TMENarorHKaiblK [IeOepIiKTI
apTThIpyFa acep ere me?

7. ©31H13711 O011iM Oepy YHBIMBIH OacKapyFa JalbIHMBIH JIeN ecenTeiici3 oe?

8. Ci3miH OMBIHBI3IIA, Ka3ipri O11iM Oepy YHBIMAAphIH OacKapyaa HAKThl MOceIe
Oap ma?

byn Oonamiak Oi1iM  MEHEIKepJepiHe apHajfaH cayajgHamMa oJapJblH
WHHOBAIMSJIBIK 0ackapy MEH MEHEP)KMEHT callachlHa JIETE€H KO3KapachiH, JaWbIH/IbIK
JICHT€i1H JKOHE KaXKEeTT1 KY3bIpeTTepiH Oaranayra OarbITTaJIFaH.

4) E.FO. 3umunanviy « Menedcmenm mypanvl mycCiHiky cayaiHamacol

MeHepKMEHT — callaChIHAAFrbl  TaHbIMaJ  PECEINIIK  FajbiM, IeJaroruka
FBUTBIMJIAPBIHBIH JOKTOPHI, podeccop E.1O. 3umunanbiH eHOEKTEpI MEHEKMEHTTIH
TEOpHWSICBI MEH TIPAaKTUKACchlHA apHaiFaH. «MEHEKMEHT Typaabl TYCIHIK»
cayalHaMachl TIEJarorvuKajblK 3epTTeysiepAce Oojalrak IeJarorThlH MEHEIKMEHT
JKOHE MEHEIDKEpJiep Typalibl TYCIHIKTEpIH aHbIKTayfa OarbiTTanrad. CoHpjaii-ak,
cayajlHaMa FBUIBIMU 3€pTTEYJIEPAIH KOPBITHIHABLIAPBIH aly VIIH CTATUCTHUKAIBIK
eHneyre OarpiTTanraH. CayamHama 10 cypakraH »KoHE COMKECIHIIE >Kayall
HycKanapeiHaH Typajs! (Kockivma I).

5) Pecetinix 2anvim, neoacocuxka eblIbIMOAPbIHbIY KaHouoamvl, OiLiM Oepy
MeHeOddcMenmi  canacvlHoagvl — 3epmmeynepivern  mavviman — maman  FO.A.
Toxapesanviy Oackapywvlivlk Ky3vipemmepoi Oazanay adicmemeci — OuUliM Oepy
YUBIMIAPBIHBIH ~ OacmiblIapbl MEH MEJAarOTMKAIBIK — KbI3METKEpJEpIIH KociOu
KY3BIPETTUIIKTEPiH aHbIKTayFa OarpiTTanra (13-kecre).

13-xkecte. HO.A. TokapeBaHblH OacKapymIbUIBIK KY3bIpETTEpAl Oaranay
OMICTEMECIHIH HET13T1 OaFbITTaphl

1. Ky3vipemminix mooenin anvikmay
Komnonenmmepi:
OacKapyIIbUIBIK OiIay CrpaTerusuiblK JKOCHapiiay >KOHE eI
onicTeMe KabbL11ay Kabineri
6acKapym'LI'J1 b . . | KOMMyHHUKaIMA YXKbIMMEH  THIMII  KapbIM-KaTbIHAcC
KY3BIPETTUIIKTIR - HETI3T OpHATY JKOHE aKIapar alIMacy JaFabLIapbl
KOMITOHEHTTEPIH i
AHBIKTAY BT KO3/IEHIi. KOIIOaCIIBIIBIK YKbIM MYIIENIEPIH BIHTATIAHIBIPY HKOHE
OarpITTay Kabiieri
YUBIMIACTBIPYIIBLUIBIK Pecypcrapnel  THimMzai  Gackapy — KoHE
Kalinerrep AKYMBIC MpoLeciH YUBIMIACTBIPY
JIaFabLIaphI
2 bazanay kpumepuiinepin a3ipney
Onicreme apOip KY3bIpeTTUIIK OolbIHINA OaFanay KpuTepuiiepin oenrineiini. byn kpurepuitnep
O1T1iM MEHEKEPiHiH KOCiOU opeKeTiHIe KOpCeTEeTIH HAKTHI IaFAbljIapbl MEH MiHE3-KYJIBIKTapbIH
cUnaTTanabl
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13-KkecTeHIH KaJIFackl

3. bazanay Kypandapwiu sxcacay

Cayanmnamanap MeH | MeHempkepaepaiH  e3nepin  Oarajaybl
KyssiperTinikrepai TeCTTep KoHe OacIIbuTapIbIH Oaranaybl
Oaranmay YUIiH opTyp:ii
Kypanzaap Konganeiaasl | 360 rpagyc omici Opinrecrep,  OAaFBIHBIITBHUIAD  KOHE
Oacmibulap  TapamblHAH  KOI  JKaKThl
Oarajay
OHriMernecy MmeH | JKeke Ke3Jecysep apKBLIBI
cyxOarTap KY3BIPETTUTIKTEPIi TAIKBLIAY

4. Tanoay »scone KopotmuiHObL dHcacay

Kunakranran gepeKTepi TaiIai OThIPHIN, OLTIM MEeHEeKepIIepiHiH 0acKapyIIbUIBIK
KY3bIPETTUTIKTEPiHIH JAeHT el aHpIKTanaapl. byt tangay HoTHxKenepi OOMBIHIIA )KEKe JaMmy
KOcTapiapbl MEH OKBITY OafiapiaaManapbl 93ipiaeHesi

OJICTEMEHI KOJJIaHYABIH HETr13r1 apThIKIMIBUIBIKTApbl: 9pO0ip KbI3SMETKEPAIH
KY3BIPETTUIIKTEpl HAKThI KpHUTEpHiyiep OolibiHINIA OaranaHaabl (O0OBEKTHBTLIIK);
MaMaHHBIH KYIITI OHE QJICI3 TYCTapbl aHBIKTAJbII, KOCIOM JaMyblHA OarbITTajfaH
mrapanap (1amy MyMKiHAIr) KaObUIaHaabl, OacKapyIIBUIBIK KY3BIPETTLTIKTEPIi
JAMBITY apKbUIbI OLTIM Oepy YHBIMBIHBIH JKaIIbl THIMIUTC (YHABIM THIMILIIT)
apTajbl.

ConbiMeH Katap, FO.A. TokapeBa yChIHFaH 9IICTEMEH] KOJIJIaHy M€JarOoruKaibIK
KBI3BMETKEPJIEPIH KOciOM JCHTeWiH apTThIpyFa KoHe OuniM Oepy camachiH
*akcaprtyra MyMKiHaik Oepeni (Koceivima F).

6) Meneooicepnep Kysvipemin @opcaid-aliciMen Yumacmolpa Ombipoln,
OACKaApYWbLIbIK Kbl3MemKe ApHAlaH JHCaanvl Kabilemminikmi 6azanay mecmi
(PK)KK) — Oyn ©Oackapy KbI3METIHIH THIMAUIITIHIH HEri3ri  CyObEeKTHBTI-
NICUXOJIOTUSUIBIK IIApThl peTiHAe KapacTbipbuiagbl. CoHpaii-ak, (opcailT omici
(bomkay MEH CHEHapUWJIIK Kocmapiay) MEHEIKEpJIepaiH OacKapyIIbUIbIK
KY3BIPETTEpIH OarajayMeH YIITACTHIPY - 3aMaHayd opl CTPATETHUSIIBIK TOCUI OOJIBII
TaObUIABI.

Makcarbl: OUTIM  MEHEIKEpiHIH 0acKapylIbUIbIK KY3BIPETTUIIK  JEHIellH
aHBIKTAyY >KOHE OOJIAIIaKThl CTPATETUSUIBIK TYPFbI/IAa €IeCTeTy KaOUIeTiH AaMBITY. by
tect Oapbicel FO.A. TokapeBanblH OacKapylIbUIBIK KY3BIPETTEpl Oaranay
Tocunnepine koHe opcaiT-oniciHiH (Projective foresight, Trend watching,
Backcasting) karunartapbeina cyiieneni (Koceimma J1).

7) Maiikx Byoxox, [eiie ®@pencucmiy «backapy aneyeminiy uwexmeynepiy
a0icmemeci.

Oxicreme OoifbIHIIA, OacHIBIHBIH Oackapy KaOuleTiHe KaThICThl MalbIMaaysiap
Ti3iMi YCBIHBUTAABL. OJapAblH OpKANCHICBIH MYKHST OKBIN IIBIFBIN, ©3 CEHIMiHE
COMKeC KeNeTiH HYCKaHbI OeNTiyiey YChIHBIIaAbl. MYKUSATTBHUIBIK TAHBITHINT KaHAAH /12
Olp cypak KYMOH TyJAbIpca, OHBI THUSHAKThl KapacThIpy KoHE MYMKIHIITIHIIE
IIBIHAMEI JKayan O0epy Kaxertiri eckepriieni (Kocemima E).
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byn omictemeHiH Oarajiiay IIKajachl: ©3iH-031 Oackapy KaoOineTi (e3iH-e31
Oackapa anmay), aWKbIH JKEKE€ KYHIBUIBIKTap (KEKe  KYHIBUIBIKTapIbIH
OYJIBIHFBIPJIBIFBI), HAKTHI KEKe Makcartap (KeKe MaKcaTTapblH OYJIBIHFBIPJIBIFHI),
©31H-031 JAMBITY/IbIH JKaJIFacybl (©31H-631 JaMBITYJbIH TOKTaybl), Moceyelepil
HICNIYETr ’KaKChl JaFabuiapbl (Macesenepl menly AaFabUIapbIHbIH KETKUTIKCI3/IT),
HIBIFApPMAIIBUIBIK, (IIBIFAPMAIIBUIBIKTEIH O0NMaysl), Oackajmapra ocep eTy Kaduieri
(amammapra ocep ere anmay), OacKapymIbUIBIK €HOEK CpPEeKIIeIIKTEepPiH TYCIHY
(OackapylIbIBIK €HOEK EepEeKIIETIKTepIH JKETKUTIKCI3 TYCIHY), JKETeKUIUNK eTy
KaOueTi (KeTeKIIUTIK KaOUIeTIHIH JKEeTKUITKCI3/Ir), OKbITY KabuieTi (OKbITa anMay),
TONTHIK KYMBICTBI JKYpPTri3e ally MYMKIHZIITT (YKBIMIBI KaJbINTACTHIPY KaOlIEeTiHIH
TOMEH/IIT1).

bluTananapipy Typi — aybi3iia.

Cypaxrapabiy cansl — 110.

Conpaii-ak omicreMe Oomamrak OiTiM  MEHEIKEpiHIH OacKapy oJeyeTiHiH
OaFbITHIH JKOCTIApayFa MyMKiHIIK Oepeni (11-cyper).

MaKcCar

opeKeTTep IMIenTIM1 TaOBIC

Taby KpUTEPUiil

JKOCIIapiaay aKIIapar

11-cyper. M. Bynkok nien [J|. @pencuc OoiibiHIIAa O1J1IM MEHEKEPIHIH OacKapy
oJIeyeTiHIH OaFbIThI

8) Ketic-cyxbam.

byn keiic-cyx0aT WHHOBAMSUIBIK OMJIay, KpEaTUBTI MICIIIM KaObUIay,
esrepicrepre OeiMIeny KoHE CTPATETHsUIBIK KOIIOACHIBUIBIK CUSKTBI KY3bIPETTEP Il
Oaranayra *oHe NaMbITyFa OarbITTanazsl. COHbIMEH Karap, OKy MpoLEeciHae OuTiM
MEHEJKEPIIEPiH 1pIKTeyTe, ©31HIK KYMBIC HEMece TIkKIpuOenik cabakrapra, Ou1iM
aTyIIbLIapIbIH ©31H-031 Oarayiayra KoJagaHyFa 0oaibl.

Keiic-cyx0aTThlH HEri3ri Makcatbl — OiJ1IM MEHEIKEpPIHE TOH WHHOBAIUSIIBIK
KY3bIPETTEP/l, KpPEaTHBTI OWIayJapl >KOHE OacKapylIbUIBIK IIemiM KaObuigay
TOCUIZICPIH aHBIKTAY.
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Keiic >xargasT HYCKaChI:

O3iHI3/11 KaJaJblK MHHOBALUSIBIK MEKTENTIH TUPEKTOPBIMBIH TN €CENTeHI3.
CoHFbl €Kl KbUIa CI3/1H MEKTen XaHa HU(piblK OimimM Oepy miatgopmanapbiH
(meicanel: SmartNation, BilimLand, Kundelik+) enrizmi.

Anaiima memarortap Oyl e3repicTepre  OpTypii  Ke3Kapactap — MEH
KaObUIAAYIBUIBIK TAHBITYAA. MocerneH:

- Bip Geuniri nudpbIk memiMaep/l TONbIK KOJIAaHyFa TaiblH eMec.

- Arta-aHanap miaTgopManapMeH >KYMBIC >KacayJa KWl KUBIHIBIKTapFa Tarl
0oJ1aIbl.

- OxymbuiapasiH Oip Oeiri xaHa ¢dopmaTTa KbI3BIFYIIBUIBIKIICH OKBICa,
Keibipeyiepl bIHTAChIH dKOFaJITKaH.

Cizre TamchlpMa peTIHIE OChl ©3TepICTEP/l COTTI EHTI3IM, MeAaroruKaiblK
YKBIM MEH aTa-aHajlapAbl OIPIKTIpe OTBIPHIN, MEKTENTI HMHHOBAIMSUIBIK JIamy
OarpIThIHA TUIM/II KOLIIPY Tajal eTuUIeIl.

binim MeHemkepiepiniH 0ackapy Ky3bIpETTUIKTEPIH AUATHOCTHKAJAY, O0JKay
OapbIChIHIA MHIMKATOpPJIApFa cyheHemi3. BiniM meHemkepiaepiHiH MHHOBAIUSIIBIK
O0ackapy KY3BIPETTUIIKTEPIH KAJBIITACTBIPYJbIH HWHAUKATOPJApbl JEreHimiz -
OJIapJIbIH ~ KOCIOM  JaspibliFbl MEH KbI3METIHIAE WMHHOBALMSUIBIK — TOCUIAEPI
KAHILIAJBIKTBI MEHrepil, THIMAI KOJIJJaHa ajaTbIHbIH Oarajayfa MYMKIHIIK OepeTiH
eJIIeMIEP.

NHHOBanUsIIbIK OacKapy KY3bIPETTUTITIHIH KYPBUIBIMIBIK KOMIIOHEHTTEP1 MEH
oJapzpl Oarajay WHINKATOPIAPbIH KapacTeipap Ooscak (14-kecre):

14-xecte. MHHOBanusuibIK ~ Oackapy  KY3BIPETTUITIHIH — KYPBUIBIMJIBIK
KOMITOHEHTTEPIHIH Oarajay WHIUKATOPJIAPHI

Ne WHHOBalMsUIIBIK OacKapy baranay nHaukaTopiaapsl
KY3BIPETTLUIITIHIH HEr13T1
KYPBUIBIM/IBIK KOMIIOHEHTTEPI1

1 2 3
bonamak Tpenarepai Tangail anaasl (popcaiit)
1 | CrpaTerusuibIK-oiiaymblIbIK ¥iiplM JaMybIHBIH WHHOBAIMSUIBIK  CTPAaTErHsChIH
KaolIeTi o3ipJieit aajbl
CueHapuilliK Jocnapiayabl KOJIaHaIbl
OPpEKETTIH y3aK Mep3iMIi MaKCcaTTapblH
KaJIBIITACTHIPAIBI

JKana TexHoJIOTHsIIap bl €HTri3yre OacTama >Kkacai bl

Kanamein >xobanapiel yHbIMAACTBIpa anaibl (MBbIC:

2 | aHOBaUsIIAp BT 6ackapy | EdTech sxobanap)
OLTIKTLIIT Osrepicrepre OH Ke3KapaclleH KapaiJbl oHE oJlapibl
Oackapa Ouesi

Y KbIMHBIH HHHOBAIUSIJIBIK OJICYETiH JaMBITaIbI
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14-kecTeHIH KaJIFackl

1 2 3
Cangpik iatgopmanapaa OKY/YHBIMIACTBIPY
3 | Ludpaslk cayaTTbUIBIK  JKOHE | xyMbIcTapblH Kyprize amaael (LMS, CRM, Google
TEXHOJIOTUSHBI KOJIAaHy Workspace)
JepekTep Herizinae memiM KaObuigaiiaer (data-driven
decision-making)
[udpaslk  Kayinci3aik — epexenepin Oijgeni  kKoHe
KOJIJTaHATbI
VHHOBAIMSUTBIK KOMaH/IaHbI KYPBIII, YIJIECTIPE aiaibl
Kenrbacubiibik xoHe | KpismeTkeprepain HIBIFAPMAIIbUIBIFBIH
4 | KOMaHJAMEH KYMBIC BIHTAJIAHIBIPAIBI
KubiH xarmaiinapaa KOHCTPYKTHBTI LIeHnM KaObuigait
ayajpl
MoTuBanus MEH Ma0bIT Oepy KaOiJIeTi dKOFaPHI
O3ekTi Mocenenepli aHBIKTaWIbl KOHE HAKTBI LICHIY
[IpoOnemanapapl  WICHIy  JKOHE | YKOJJIAPBIH YCHIHAJIBI
5 | )kobanbIK Oackapy JKobGamap el sxocmapiian, HOTHXKEre OarbITTAIFaH TYPIC
ICKe achIpajipl
KyYKBIKTBIK ~ KOHE  JKOHOMHKAJBIK  TIyeKeJaep.i
Oarasiaii bl
binim OGepy mpoieciHe KaHa ~ OMICTEp  MEH
texHojorusuapasl eHrizeni (STEM, reitmudukanus,
6 | IlenarorukanablK-HHHOBALMSUIBIK | KEHC-OKBITY)
oiay Keke O111M TpaeKTOpUsIIApbIH YIHBIMIACTHIPA a1a bl
3amaHayun OiniM Oepy ypaicTepiH yHeMi OakpLiarl
OTBIPAIBI
Keke namy *ocnapblH Kypa ajiajibl
7 | ©O3iH-031 JIaMBITY KoHe | BuriMiH  y3[iKCI3  KETUIMIpIn  OoThIpaabl  (Kypcrap,
peduiexcus KOH(epeHuusap)
O3 opekeTiH ChIHU Oaranail anajabl JKOHE KOPBITHIHIBI
»acaii Outenl
Kepceruiren MHIUKaTOpJapAbl OPTYPJIl Kypayljiap apKbUibl Oaranayra Oosaibl
(15-kecrte).
15-kecte. MnaukaTopaapabl 6aranayiblH Kypajigapbl
No Baranay anici Makcatsl
1 | Kocibu 6akpuiay Ic-opekeTTeri HHHOBaIUsIAP bl Oaranay
2 AHKeTa/TecT [Mudpnplk  cayaTTBUIBIK, KOMIOACHIBUIBIK, MOTHUBAIIUSHBI
aHBIKTAY
3 Keiic-rangay backapy menrimaepin Kabbuiiay IeHreiin Oaranay
4 | O3iH-e31 Oaranay naparbl | Peduiekcus jxoHe 1K1 YXKA1 eley
5 ¥Koba Kopray I/IHHOBaHIfIH.JII?IK KO00aHbI JKOCTapjlay MEH 1CKe achlpy
KY3BIPETTLIITIH TEKCEPY
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Bimim MEHEKEPIHIH WHHOBAIUSIIBIK oackapy KY3BIPETTUTIKTEPIH
KaJIBINTACTBIPYIBIH JUArHOCTUKACHl Ke3CHICp OOMBIHIIA TOMCHJCTIIEH Ky3ere
acweIpbuUIIEI (16-KecTe):

16-kecte. JKypri3ireH 1uarHocTHKa Ke3eHaepi

1 | Makcarrapabl aHbIKTay Y MEHEKEPIIePIHIH WHHOBALUSITBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTepiH ~ OarayiayJblH  HAKTHl ~ MakcaTTapbl
KOMWBLIJIbI

2 | Kpurepuiinep MeH | IHHOBanusIbIK O6ackapy Ky3bIPETTUIIKTEpiH Oaranay yIIiH
UHIUKATOpJIapAbl ONriyiey | KOJJAHBUIATBIH  KpUTEpHiliep  MEH  HMHAUKATopiap
AHBIKTAJIBI

3 | Kypannapas! a3ipney JlmarHoctuka YIIIH cayajgHamanap, TecTTep, Oakbuiay
MapakTapbl JKOHE HHTEPBBIO CYpakrapbl T.0. Kypauaap
o3ipaeHl

4 | Jlepexrep xKuHay CayasiHaManapzbl TOATBIPY JKOHE CyXOar *KYprizy apKbLIbl
O11iM MEHEKEepIIEPIHEH aKnapaTTap KUHAJbI

5 | Hepekrepai Tanmgay Kunanran  gepekrep — TalAaHb, Oomamak — OuTIM
MEHEDKEPJICPIHIH WHHOBALUSIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIHIH JICHI €l aHBIKTAJIJIBI

6 Hormwxkenepmi Hormxkenepni Tangay HeriziHae OUTIM MeHeIKEpIEpiHiH
WHTEPIPETAIMIIAY KY3BIPETTUTIKTEPIH IAMBITY JKOJIJIAPhl aHBIKTAJIBI

7 | ¥chIHBICTap Xacay ANBIHFAH HOTIDKENEp HeTi3iHJae OuliM MeHemKepiepiHe
apHaJFaH JaMy CTpaTeTUsIapblH, TPSHUHITED MCEH
ceMHUHapap KOHE WHHOBAIIHUSITBIK Oackapy
KY3bIPETTUTIKTEPIH KaJbINTACTBIpyFa apHalIfaH IOHHIH
olicTeMeNiK KelleH] YChIHBUIIbI

binim  MeHemKepaepiHiH  WHHOBAIMSAJBIK ~ Oackapy  KY3BIPETTUTIKTEPiH
WHHOBALMSJIBIK MIHE3-KYJIBIK apKbUIbl KAJIBINTACTBIPY MYMKIHAIKTEPIH aJJbIHFbI
Oemimaepae KapacThIpAblK (2.1). NHHOBaUMSUIBIK MiHE3-KYJIBIK KPUTEpHilsiepl MEH
YCBIHBUIFaH KYPBUIBIMABIK-Ma3MYH/IbIK MOJIEJbI€ COMKEC, JACHreiepi aHbIKTabII,
Oacramnkpl cHIaThl anslHab! (17-kecte).

TekcepineTin (pakTopiaapablH 9CEPIHEH OPBIH alaTbiH OLIIM Oepy yIepiciHeri
e3repicTepal  KaaarajayAblH  KaKETTUIN  TYbIHIAWIbI. biznin  3eprrey
YKYMBICBIMBI3JIaFbl OCbl CEKUIIl (hakTopiap — >KOFapbl OKY OpbIHIAApbIHIA OLIIM
aTylIbUIapIblH MHHOBALUSIIBIK 0acKapy KY3bIPETTUIITH KalbIITACTHIPY MOJIEI KOHE
OHBIH THUIMJI JKYMBIC KacayJarbl O3IPJICHTCH TEOPHUSIBIK TYPFbIIAH HET13/eTeH
MeJarOTUKAJIBIK 1C-OpEKETTEPI1H KUBIHTBIFBI. COHJIBIKTaH, 3€PTTEYIiH KeJieCl Ke3eH]
— YHHUBEPCHUTETTIH HAKThl OKYy YHepiciHae Oomamrak OimiM Oepy camachiHIaFrbl
MEHEKEPIIEPIIH HHHOBAIUSIIBIK 0acKapy KY3bIPETTLIITIH KAIBIITACTHIPY MOJCTIHIH
TUIMUTITIH 3KCIEPUMEHTTE TeKcepy. JleMeK, HaKThl MelaroruKaiblK SKCIEPUMEHT
YUBIMIACTHIPY KOKETTLIIT] TYBIHIANIBI.
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17-xecre. VHHOBAIMSIBIK  KY3BIPETTUTIKTI  KaJIBITITACTHIPYJIBIH  OacTamKbl
CHIIAThI

Kpureputiinep Kepcetkimrepi JHenreitnepi
TOMEH opra YKOFapBI
©31HIIK MOTHBAIU KOHE MaKCATThUIBIK; + + +
MQTI/I,BaHH’IHBIK' WHHOBAIMSIHBI KaKCapTyFa €piKTi KYII- +
CPIKTIK KirepAiH 00Jysr;
cajayarTbl Oocekere KaOlLIETTUIIK JKOHE + +
aMOUIINL;
Korautusri WHHOBAIMSUIAPABIH ~ TETIKTEpIH TYCIHY + +
JKoHe Oiny;
WHHOBALUAJIBIK KBI3METTIH + + +

KOMITOHEHTTEPIH 01Ty XKoHE TYCIHY;

MHHOBALMSIIBIK MIPOLIECTIH HET13r1 +
cunaTTaManapbiH Oiy *oHe OiTy

Ic-opekerTik WHHOBAIMSUIBIK  IIenrimaepai  Ooipkay, + +
)KocmapJay JKOHE JKy3ere achipy;

WHHOBAIMSUTBIK ~ MPOIIECTI  JKOCIapay + + +
JKOHE iCKe achIpy;

e3repicrepre OeHimeny KoHE TOyeKelre +
Gapy;
PeBrnexcuBTi- KpEaTUBTUIIK TI€H CBbIHU TYPFBICBIHAH + + +
TYpAEHAIpYIIi oitnay;
031H-031 0acKapy *KoHe peTTey +
WHHOBAIMSUIBIK K0Oamappl iCKe ackipa +
oiy.

3epTTey KYMBICBIMBI3JbIH OipiHui Ke3eHoe TCUXOJIOTHSIIBIK-TIeAaroruKaiblK
KY3BIPETTUTIK TI€H WHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3bIPETTUIIr Mocelnesepi OoNbIHIIA
(GUI0COPUSIIBIK, MCUXOJIOTHSUIBIK-TIEAArOTUKAIBIK d7eOueTTepre TEOPUSIIBIK Talay
JKYPTi3UIIl, MOCEJICHIH MPaKTUKAIAFbl KaFaabl 3epTTEIN/Il, 3ePTTCYIIH 9/1iCHAMAIBIK
HETri31 MEH TEOPUSUIBIK 0a3achl, 3epTTEY/IIH FhUIBIMU almnapaTbl aHBIKTANIbI: 3€pTTEY
TaKbIPBHIOBIHBIH ©3€KTUIII, MaKcaThl, OOBEKTICI, TMOHI MEH MIHAETTEpl, KYMBIC
THIOTE3aChl  TY)KBIPBIMIANIBI, OOJAIIaK TIeAaror-TICHXOJOTTHIH HHHOBAIUSIIBIK
0ackapy KY3bIPETTUNKTEPIH KaJbINTACTHIPY JMATHOCTUKACHI YKACaJbIN, ChIHAK
HKCIIEPUMEHTI KYPIi3UIl.

Exinwi xe3eyO0e WHHOBAIUSUTBIK 0acKapy MEH TCHXOJIOTUSIIBIK-TIEarOrHKaIbIK
KY3BIPETTUIIKTI, OoJlalllak MaMaHAbl MaKCaTThl  KaJIBIITACTHIpPy  OOMBIHIIA
KaJIBIITACTHIPYIIBI SKCIIEPUMEHTTIH Ma3MyHbI MEH 9IICTEMEC] 31pJeH Il MPAKTUKYM
Oarmapiamachl, CTYIACHTTEPAIH pe(pICKCUSCBIH JaMBITyFa OaFbITTalfaH TPEHUHT,
OKY-ICKEpJIIK OWBIHAAPABIH Ma3MyHbl MEH TaKbIPBIObI, TIEIarOTUKAJBIK >KaFaanmap,
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MICUXOJIOTUSIIBIK-TIEIAaTOTUKAJIBIK  K00anay, MeAarorukaiblK *oHE IMCUXOJIOTHSIIBIK
KypcTap aschblHAa WHHOBAalMSUIBIK ~ Oackapy  KY3BIPETTUIIN  3JEMEHTTEpiH
KaJIBIITACThIPYFa BIKMAT €TETIH TaKbIPhINTAp J31pJeH/l, MHHOBALMSJIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJBINTACThIpyFa OarbiTTanFaH «bimiM Oepyneri MHHOBAIMSIIBIK
CTpaTerusyiap MEH YAepiCTep» MOHIHIH OKY 9ICTEMENIK KeIIeHl TaspiaaH/abl, COHIan-
aK KaJIbIITaCTBIPYIIBI SKCIIEPUMEHT KYPIi3ii.

Ywinwi xe3enOe 3epTTEyIiH KOPBITBIHIBI HOTHXKENEPIH pacTay MaKcaTbIHA
0aKpUIay AKCIIEPUMEHTI KYPri3Uidi, IKCIEPUMEHTTIK JEpPEKTepAl CaHABIK >KOHE
canajblK OHJEY JKY3ere achIpbUIIbl. 3epTTEy HOTWKEIEpl TalJaH[ibl, KYHeleH Il
YKOHE JKUHAKTAIJbI, TEOPUSJIBIK €pekeNiep HAKThUIAHJIbI; KOPBITBHIHABI TEOPHSUIIBIK
TYKBIPBIMJIAP KAaCaJJIbl; 3€pTTEy MaTepHAAPbIHBIH oAcOu IU3aiHBI KYPri3iiil;
bonamak menaror-mcuXoJorTapAblH ~ MHHOBAIMSUIBIK — Oackapy  Ky3bIPETTUIITH
KAJIBINTACTBIPY OOMBIHINIA OICTEMENIK YCHIHBICTAP YKaCaJIbl.

Hotmxenepain  AypBICTBIFBI  MEH  HETI3JUIIN  MEJAarorukaliblK — 3€pTTEY
o/llicHaMachlHa CYMEHYMEH; 3epTTEYJlIH MaKcaTTapbl MEH MiHAeTTepiHe Oapabap
OipiH-0Ip1 TOJIBIKTHIPATBIH OAICTEp KEIICHIH MNaillallaHyMEH; 3€pTTey TaKbIpbIObI
OOMBIHINIA AyKBIMBI TEOPUSIIBIK JKOHE MPAKTUKAIBIK MaTepUaIbl TApTyMEH >KOHE
OHBI XaH-)KaKThl TaJJayMeH; SKCIIEPUMEHTTIK JEPEeKTEePIIH CaHIBIK KOHE CamallbIK
TaJJaybIHbIH YHJIECIMIMEH; HKCIEPUMEHTKE KaThICYUIbUIAPAbIH 1pPIKTEMECIHIH
OKUIITIMEH; JCPEeKTepAl OHACYAIH CTATUCTUKAIBIK OMICTEpiH TalaJaHyMEH;
3epTTey HOTIIKENEPIMEH YCBHIHBUIFaH OoJDKaMIbl pacTayMmMeH; Ooamiak Ieaaror-
TICUXOJIOTTHIH WHHOBAIMSJIBIK OacKapy KY3BIPETTUIITIH KaJbIMTACTHIPY MEH KociOu
©31H-031 TaHYBIHBIH KAJIBINITACY JICHTeH1HIH OCYIHIH OH JUHAMUKACHIMEH KaMTaMachI3
eTLIe/l.

3epTTey KYMBICBIMBI3JIBIH AKciepuMeHTiHe on-Papadu areiHgarsl Kaz¥'V-HiH
«TMO01101-ITenaroruka >xxone mcuxonorus» (11 amam), «7MO1105-Tlenaroruka.
binim Oepyneri MenemxmeHT» (12 amam) Outim  Oepy OarmapiamanapbIHBIH
MarucTpantTapsl xoHe AGait ateiaarel Kaz¥I1V-uin «7MO01101-Ilenarorvka sxone
ncuxonorus» (16 anam), «7MO01103-Ilenaroruka xoHe ncuxonorusi: butim 6epyneri
meHekMeHT (13 agam) kaThicThl. [legarorukanbIK dKCIIEPUMEHTTI JKY3ere achipy
YIIIH SKCHEPUMEHTKE KaThICylIbl MaMmaHAbIKTap OoiibiHIna Oaxpuiay (bBT) »xone
skcniepuMeHT (DT) TomTapbl KypbULAbl. DKCIEPUMEHTTIK >KYMbIC OoWbIHIIa 18-
KeCTe/le KaThICYyIIbUIAPbIH CaHABIK AEPEKTEP1 KENTIPIITreH.

18-kecte. DKcIepMMEHTKE KaThICKaH MaruCTPaHTTaAPAbIH CAaHABIK ACPEKTEpl

KOO bakpiiay TOObI | DKCIIEpUMEHT TOOBI
Abau amvinoazel Kaz¥I1y 13 16
an-Dapabu amvinoazol Kaz¥y 12 11
Bbapibirs 25 27
bapnbirel 52 agam
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3eprrey OarbITBIHBIH ~ TajaNTapblH €CKEpe  OTBIPHIN, MEJaroruKabIK
HKCIIEPUMEHT KYpPaMbIH alKbIHAAy, KaJbIITACTBIPY, KOPBITHIHIBUIAY KE3€HJEpiHe
061 KapacTHIPBIK.

[Tegaror-ncuxoynorTeiy OTIM MEHEIXepl PETIHIAErT WHHOBAIMUIBIK OacKapy
KalijeTiHe KociOu JalbIHABIFBIHBIH OacTanKbl JEHI€WiH aHBIKTAY YIIIH aHBIKTAaYIIbI
AKCIIEPUMEHTI KYPTi3UI/1, OHBIH HET131 OJIAPBIH JUATHOCTUKACHIH aHBIKTAy OOJIIbI.

bacrankbl guarHocTHKa Ke3iHJAe OacKapyIIbUIBIK KY3BIPETTUIIK JCHIeHi,
MOTHBaIMs, 6ackapy CTHJII MEH MHHOBALMSUIBIK Oislay KaOljaeTTepi aHbIKTan bl by
KE3CHJIC aJIbIHFaH MOJIIMETTEp JKCIIEPUMEHTKE JIeHiHT1 OacTamKkbl JCHIeW peTiHje
TIpKEJII.

OKCHEpUMEHTTIH alKbIHAAYIIbl K€3€HI — Oojamak OulM MEHeIKepJepiHe
KAJIBINTACKaH WHHOBAIMSJIBIK Oackapy Ky3bIPETTUIIIN JopexeciH Oaranay, ai
KAJIBIITACTBIPYIIBI AKCIIEPUMEHT — 013 YCBIHBII OTBIPFaH 3€PTTEY MYMKIHIIKTEPIH
KOJJIaHy >KOHE OHBIH THIM/Il KaJbITACTHIPY YILIIH >KaFjaiiap acay MakKCaThIH
Ke3Jel/ll. DKCIEpUMEHTTIH 9p Ke3eHl Oenrun Olp Macenenep/l aHbIKTal, OHBIH
HmIenIiIyiH KaMmTamachkl3 erefl. OcbhlFaH ColKec, allKbIHIAy Ke3€HIHIH MIHASTTepl
pETiH/Ie MBIHATIAP/IbI KATKBI3aMbI3!

- DKCHEPUMEHTTI KYpPY (PKCHEPUMEHT >KYPTi3yIiH TIKIPUOENIK >KOCIaphIH
aHBIKTAy, OHBI ICKE achIpyJblH HETI3T1 NpoLEeaypajlapblH jKacay, 3KCHEPUMEHTKE
KATBICYIIBUTAPJBI  aHBIKTAY, CapanTaMalblK TOINTHl aHBIKTAy, OJIIEeMIEep MEH
KOPCETKIIITEpAl  JKyHeney,  AUMArHOCTUKAJIBIK  TalChlpMalapAbl  J31piey,
JIMarHOCTUKANIBIK 9IICTEP MEH d[icTeMelIepIl TaHaay >koHe T.0.);

- NeAaror-riCMXOJIOIThIH ~ OUTIM  MEHEIKEepl  PEeTIHAETI HWHHOBALUSUIBIK
0acKapyIIbUIBIKKA KbI3bIFYIIBIIBIFBIH AHBIKTAY;

- OUTIM aylIbUIAPABbIH MHHOBALMSIIBIK OacKapy KY3bIPETTUIITIHIH KalbIITacy
JIeHreiin Oaranay.

Amnbikraymbl dkcriepuMenTi 2020-2021 oKy JKbUIBIHIA JKY3€T€ aChIPBUIBII,
3epTTEy JKYMBICBIMBI3JIBIH KaJbINTACTBIPY HKCIEPUMEHTIHIH KE3€HI TOMEHJET]
MIHAETTEPI1 KO3/

- Oonamak OUTIM MEHEIKEpJEPIHIH MHHOBAUMSJIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIIIIH
KJIBINTACTBIPY IbIH OL1IM Oepy KoHE OKYyJaH ThIC 1c-1Iapajiap >KOCHaphIH jKacay, 1ICKe
acwIpy;

- MarucTpaHTTapJbIH 0acKapy ic-opekeTiHe OuliM Oepy CyObeKTUIepiHIH e3apa
OPEKETTECTITIH KY3€re achlpy ICKEPIKTEPIH JAMBITY MaKCATBhIHIA TEJarOoruKabIK
MPaKTUKAHBIH MYMKIHIIKTEPIH Maiiganany;,

- YCBHIHBUIBITT OTBIPFAH MOJIENBIIH JKOHE OHBIH KYPaMBIHJIAFbl I1€1aroTUKaIbIK
apTTapAbIH THIMIUTITIH Oaranay (Oosamak 61J1iM MEHEKePIIepiHIH HHHOBAITUSITBIK
0ackapy Ky3bIPETTUTIT KaJIbITITACKAH IBIFBIHBIH JICHTEH1H aHBIKTAY ).

DOKCNEPUMEHTTIK TOMIMEH JIEKTUBTI MOH/I1 OKBITY HETI31H/E KYMBIC XKYPTi3UIIil.
[lon asiceiHma TpeHUHITEp, MICOSPNIK CcaFaTTapbl, MPAKTUKAIBIK TallChpMaap,
dopcaiiT-ceccusyiap MeH Keic-Tanjiaynap eTTi.

JKyMBICBIMBI3JIBIH SKCIIEPUMEHTIH KOPBITBIHABLIAY KE3EHIH]IE:
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- Oouamrak O11iM MeEHEeDKEpJIepiHIH MHHOBAIMSIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIITHIH
KJIBITITaCy JUHAMHKACHI TEKCEPLTIN, KeCIHIUIED aJbIH/IbL;

- Oomamak OUTIM cajachlHAAFBl MaMaHAAPIbIH WHHOBAIMSUIBIK OackKapy
KY3BIPETTUTINH  KAJNBIITACTRIPY  YACPICIHIH THIMAUIIT OOWBIHIIA  93IpJICHTeH
MOJEIIMI3/IH BIKIAT €Ty JOPEkKECi alKbIHAAI B,

OKCHEpUMEHTTIK KOCTapra CoiKec, OaKbUIAyIIbl JKOHE JKCIIEPUMEHTTIK
TONTap bl TakganaHy, OacTamKbl *XOHE KOPBITBIHIBI TECTUICY >XYpPridy, COHBIMEH
Katap, OacTamkbl JEpeKTepAl albll, 9pOip TONTarbl ©3repicTep IUHAMHKACHIH
Ka/IaFaJlalThIH apajiblK KeCIHAIEP Il )KY3€eTe achlpy HET131H1e KYPTi31IIi.

biniMm  MeHemKepiHIH  HMHHOBAUMSAJBIK  Oackapy  KY3BIPETTUIIKTEpiH
KAJIBIITACTBIPY IMarHOCTHKACHI — OYJI OLIIM MEHEKEPIIEPIHIH KOCiOM JTaMybIH/IaFbl
MaHbI3/Ibl acnekT. by auarHocTuika OIIM  MEHEDKEpJEPiHIH WHHOBALMSIIBIK
aiicTepl, Obackapy JaFAblIapblH, )KOHE TICUXOJOTUSIIBIK OUTIMAEpIH Oaranay YIIiH A€
KYPrizuial.

3.2 BiniMm MeHemKepiHIH HMHHOBANMSAJBIK 0acKapy KY3bIPeTTLIIKTepPiH
KAJIBINTACTBIPY MICeJIECiH 3ePTTeYAiH TIKIPUOeTiK-IKCIIEPUMEHT HITHAKeJIepi

binim MEHE/[KEPiHIH MHHOBAIUSIIBIK Oackapy KY3BIPETTUTIKTEPIH
KAJIBINTACTBIPY OOMWBIHINA TIKIPUOCTIK-IKCIIEPUMEHT — OUIIM MEHEKEPIIepPiHiH
WHHOBALMSJIBIK OacKapy Ky3bIPETTUNIKTEPIH KaJbINTACTBIPYABIH THIMAL KOJJIapbIH
aHbIKTay 16l Ke3nea1. CoraH colikec, OUTIM MEHeIKepJIepIHIH 0acTanKbl KY3bIPETTLIIK
JIEHI€i1H aHbIKTay; IEeKTUBTI MoHHIH OOK apKbUIbl KY3bIPETTUTIKTI apTTHIPY; OKBITY
HOTHXKEJIEpIH Oaraliay jKQHE CaJlbICThIPY KYMBICTAPhl ATKAPbLIIbI.

An, OUIIM MEHEKEPJEPIHIH WHHOBALUMSJIBIK Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH
KAJIBINTACTBIPY  9ficTeMecl - Oy OUlIM MEHEIDKEpJIEpIHIH KACclOM J1aMybIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KOJJAHBUIATHIH TOCUIAEP MEH 9IICTEP KUBIHTHIFHI.

3epTTeyAiH AMIMPHUKAIBIK 0azachkl OUTIM amyliblIapFa apHalIFaH QJIEYMETTIK
cayallHaMa MeEH OumiM Oepy oOpTachlHAArbkl MaMaHAApblH  capanTaMalibIK
cayaJTHaMaChIHBIH OIPIKTIPUITEH 9IICIH KYPaIb.

FoimpiMu  3epTTey HOTWIKENEPIHIH HAKTBUIBIFBI MEH CEHIMIUIITT 3amMaHayd
FRUIBIMH OJ[ICHAMAaHbl KOJJIaHy, 3epTTeyAiH Oapabap omicTepi MEH TOCUIAEpIH
1pIKTEY1 KOJIJIaHy apKbUIbI pacTajabl.

bonamak OuliM MEHEMKEpJIepiHIH HMHHOBAILMSIIBIK Oackapy JarablIaphiH,
KaOLIEeTTEPIH KaJBINTACTHIPY OOMBIHINA KYMBICTBIH HAKThl MIHAETTEPIH, dAICTEPIH,
TOCUIAEpl MEH MeXaHu3MIepiH Kapactelpy «bunim  Oepyneri HMHHOBALMSUIBIK
CTpaTerusijiap MEH YJepicTep» IMOHIHIH asChIHIA SKCIEPUMEHTTIK 3€pTTEY UJICSIChIH
JKY3€re achlpyFa oKese/l.

bonamak 611iM MeHeKepyIepiHae HHHOBAIUSIBIK 0acKapy KyY3bIPETTUIIKTEPIH
KJIBIITACTBIPY MPOIIECIH dIICTEMENIIK KaMTaMachl3 €Ty OLTIM MEeKeMeCiHJeri OuTiM
Oepy TPOIECIH FBHUIBIMH-JIICTEMENIK KOJAAYIbIH O6iri OOoJbim TaObIIaabl KOHE
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JKEKe, KOociOM ecy acmeKkTuUIepiHjae OacKapyIIbLIBIK KbI3METTI JKY3€re achIpyIIbIH
CyOBEKTIIEpIHIH HaAKThl ©3apa OpeKeTTeCyl VIIIH OHTAalIbl KOJjay peTiHje
KapacCThIPbLIAIBI.

OICTEeMENIK KaMTaMachl3 €Ty MOCeNeNepiH MIeNly HWHHOBALUSJIBIK Ma3MYHBI
0ap 2JIEKTHUBTI MOHMI, 9p TYPHAlL KbI3MET TYPJEPiHIH YJIECIH €CKepe OTBIPHIN, OiIiM
MEHE/DKEPIICPIHIH ~ WHHOBAIMSUIBIK OacKapy KY3BIPETTUIIKTEPIH KaJbIITaCTBIPY
o/IicTeMeCiH d31pJiey i Tajam eTTi.

bi3 o3ipneren moHHIH OKYy 9ICTEMEIIK KeIIeHI MEH 9[ICTeMeCi MHHOBAIIHSITBIK
0ackapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH KaJIBIITACTBHIPYAbl KO3ICH 1, OFaH OLIIM allylIbUIapMEH
1€, KbI3METKepJIEepPMEH Jie, T.0. TYJIFaTapMeH MaKCaTThl dKYMBIC KIpe/Il.

[lemaror-nmcuxoaor KaTeropuschlH OL1IM MEHEKepl PEeTIHE TaHIay OJapibIH
MEeJaroruKajiblK IIBIHABIKIEH Tikened OailianpicTa OOJMybIMEH, SIFHM HAaKThl
MeJIarOTUKAJIBIK TPOIECTe KOCIOM KBI3METTI Ky3ere achlpybIMEH TYCIHIIpiICeIi.
COHJIIBIKTaH PECIOHASHTTEPAIH Oy TOOBI Ieaaror-rcUXoJIOIThIH OoJamak OiliM
MEHEJIKEPl PETIHAC KYMBICHIHIAFbl KUBIHABIKTAPbl OOBEKTUBTI TYpAE a)KbIpara
anaawl. Conpaii-ak, 2KOO-g1a ocbiHgail MaMaHAap/bl naspiay Ke3iHAe TYJIEKTEep/liH
OeiiMIeNTy Ke3€HIHEH aca KUBbIHJIBIKChI3 OTII, KOCIOM KbI3METTI TaOBICThI )KOHE THUIM/II
JKy3€ere achlpa allybl YIIiH OacKapy KY3bIPETTUIIKTEpIH MEHrepyre 06aca Hazap ayaapy
KQ)KET EKeHIH KOpCeTe ajabl.

AHBIKTaylIbl SKCHEPUMEHTTIH MIHAETTEPl OHBIH OaFbITTapbl MEH OAICTEpIH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oep/i:

1) Tlemaror-nmcuxoyiorTapAblH 3€PTTEICTIH MACENeTe  KbI3bIFYIIBUIBIFBIH
aHBIKTayFa OaFbITTAIFAH CayalHAMalIap MEH SHTIMelep;

2) «7MO01101-ITenaroruka >koHE TICHMXOJOTHS» MaMaHJbIFbl OOWBIHINA OLIIM
AMyIIbUIAPABIH, ~ 0aCKapyUIbUIBIK  1C-OPEKETKE MaspJbIFBIHBIH  (apHaWbl, IKeke-
TYJIFAJIBIK JaspiblK JKOHE KapbIM-KaTblHACKa JaMbIHIBIK) OacTamkbl JACHICHIH
aHbIKTayFa OarbITTAlIFaH JUATHOCTUKAJIBIK JIICTEMENEP/Il 1PIKTEY.

Koiibliran MIHAETTEP/II MICHTY YIIiH, OoJjlamak O11iM MEHEIKEepepiHiH KociOu
JAsIpJIBIFBIH KETUIAIPY MOCENECiHE KbI3bIFYUIBUIBIKTE aHbIKTAay YIUNiH «llemarormka
KoHe mcuxosiorus», «llemaroruka. butiM Oepyneri MeHEKMEHT» OutiM  Oepy
OarmapiaMaapbIHBIH MAardCTPaHTTapbl YIIiH WHHOBAIMSUIIBIK YKoHE 0acKapyIIbLIBIK
NAWBIHABIFBIHBIH, ~ HEri3ri  OarbITTapbl  OOWbIHINA  cayajdHamMa  OJaHKIJIEpiH
KYpacTBIPABIK.

CayanmHama yATICIHIH CUIIaTTaMachl:

1. Ilemaror-cuxoJIOrThIH OUIIM MEHEKEPl PETIHACTI KociOM JalbIHIbIFBIH
KaJIail TyciHeci3?

2. binim MeHemKepi YIIIiH KociOn TalbIHABIK KalaH 6acTanasl Jen OUanchi3?

3. Ci3gin oWbIHBI3IIA, OUTIM MEHEKEpJepiHe Ka3ipri JalbIHIBIK COWKEC Kele
M€, JKOK 1a?

4. Ci3miH OWBIHBI3IIA, MEAAror-MCUXOJOITHIH OLIIM MEHEIKepl peTiHaeri
WHHOBAIMSIIBIK ~ 0acKapy KY3BIPETTUIITIHIH  KaJIBITITaChICybIHA (apHaWbl  KypC,
MPaKTUKA, TPEHUHT KoHE T. 0.) )KOHE KOC10U JaspiIbIFbiHA HE TUIM/I1 9cep eTe/i?
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5. KOO-na 6i1iM MeHemKepl peTiHae MeAaror-rcuxoorThlH WHHOBAIUSIIBIK
O0ackapy KY3BIPETTUIITIH IKETUIAIPYy TMPOIECIH >KakcapTy OOMBIHIIA KaHaai
YCBIHBICTAp Oepep emiHi3?

6. bimiM MeHemxaepaepiH MaWbIHAAY, CI3IH OWBIHBI3IIA, WHHOBAIIASIIBIK
0ackapy KbI3METIH TaOBICTHI KOHE THIM/II OPbIH/IayFa BIKIAN €Te Me?

CayarHama HOTWKENEpIH Taljay KepceTKeHIeH, Kemmuairi (0apibik
cayallHaMara KaTbICKaHIapAblH ImamMameH 85,5%) 3eprreneTiH  mocenere
KBI3BIFYIIIBUTBIK TAHBITHII, CayaTHaMara OCJICeH I KATBICTHI.

bipinmi cypakka cayaiHamara KaThICKaH TyiFanapabliH  83,2%-b1  OLTIM
MEHEJKEpl PETIHJE MeAaror-rcuxoyIOrThIH KociOW AalbIHABIFEI TOXIpuOe, O1iMm,
KOociOM marnbl ekeHiH atam oTTi. 13 % Ou1iM MeHeMKepiHIH KOciOM JTaibIHIBIFbIHA
KociOM MaHBI3ABl KacuerTep Kipemi naen caHaiasl. An  3,8% cayamHamara
KaThICYyIIbUTapFa OIpIHII CYpakKa jkayar Oepy KWbIHFa COKTBHI >KOHE HAKThI jKayarl
Oepe anmazbl, OJIapAbIH IMEJaror-rcUXoJOrThIH OUTIM MEHEIKEP1 peTiHJerl Kociou
JMAWBIHIBIFBl Typasibl HIEAJapbl Hallap KaJbIITaCKAHABIFBIH, OWJIApbl TYCIHIKCI3
€KEHIIrH OalKaTThI.

Exinmn cypakka skayan Oepy Ke3iHjae OaliKaraHBIMBI3: >kayar OepylIiep/liH
62,7 %-bI KOCINITIK AASIPIBIK KOFAPHI OKY OPBIHAAPBIHBIH COHFBI KBUIAAPBIH/IA, SFHU
3-4 xypcTapaa, CTyACHTTEp MPaKTUKAJIaH OTy Ke3iHe ToKipuOe KUHAKTaFaH Ke3Je,
COHJIal-aK TICHXOJIOTHSUTBIK-TICIarOTUKAIIBIK ~TIOHJEPAIH TOJBIK I[HKJIBIHAH OTY
asKTaFaH Ke3/e KaybllmTaca OacTalThIHBIH KepcerTi. CayaimHaMara KaThICKaH
nejaror-ncuxonortapasiy  23%-b1  0aCKapyIIBUIBIK ~ KY3BIPETTUIINT MEH Kociou
TAspJIBIFBl  YHUBEPCUTETTI OITIPreHHEH KeHWiH Kajiblnraca OacTailipl, Meaaror-
TICUXOJIOT MaMaHJIBIFbI Typasibl OUTIMHIH OYKIJ JKyHecl KYpbUIbIN, 1CKe KOCBUIFaH
Ke3/le KOHE KociOM KbI3MET TIKEJIEeH JKy3ere achIpbUIFaH Ke3Jie, COHJai-aK
MeJaroruKajablK MPOIECTIH HAKThl CyOBEKTUIEpIMEH ©3apa JdpPEKETTecy jKacalajbl,
OHBIH OapbIChIHIA KOCIOM MIHIACTTEPl IICIIyJae TXKIpUOe >KMHAKTAIAIbl JIeIl
canaiapl. CayanHamara KaTblCymibuIapabeiH a3garan Oeiri XKOO tynekrepiHiH 7,6
%-p1 KoCIOM MASIPIBIKTBIH KaJbIITACYbl MEH MPOLECI YHUBEPCUTET KaObIPFachIHAH
TBIC JKEpAE KYpeal NeN CaHaWJbl, AFHU, ©31H-031 TopOueney OOHBbIHIIA dp TYpii
KypcTapra KaThICKaH Ke3J/I€ KoHE YHUBEPCUTETTIK JAWBIHABIK TEK TEOPHUSIIBIK OLTIM
OepeTiHiH, al MPaKTUKAIbIK TOXIPUOEHI MPAKTUKAIbIK KypCTapfa, TPEHUHITEpre
HEMece YHUBEPCHUTETTIK NMpaKTUKara KAaThbICy Ke3iHAe ©3 OeTiHIIe 13JeHYIHE Typa
KeJIETIHIH aTan oTTi. An 5,7 % KkociOu JalbIHIBIK OIpIHILI KypCTaH, TIMTI MEKTENTEeH
OacTam Heri3T1 )KoHe OCHIHAIK TOHAEP 11 OKY OaphIChIHIa OacTaIa bl IeTl CAHANTHI.

CayanHamaHBIH YIIIHIII CypaFbiHa 0ackiM Kemmiiiiri - 81,7% Ka3ipri malbIHABIK
KOciOM JTalbIHIBIKKA a3 BIKMAJI €TETIHIH, KeWOip MHHOBAIMSIAp KAXKET €KeHIH ararl
otTi. 10,6% - BI e31epiHiH KOciOM JalBIHIBIKTaphIHA KaHAFATTAHAbl JKOHE Kasipri
JAWBIHIBIK ©TE KOJIAMIBI JIeT caHai el Tek 7,7% - bl )kayar Oepy/ie KHHAJIbI.

CayanHamaHBIH TOPTIHII CYparbl PECHOHICHTTEPAIH MeAaror-TiCUX0J0TThIH
OlTiM  MEHeKepl  peTIHJAErl  WHHOBALMSUIBIK  0ackapy  KY3BIPETTUIITIHIH
KAJIBINTACBICYbIHA KOHE KOCIOM JasipiibIFblHA HEFYPJIBIM KOIl BIKIAJ €T€ aJlaThIHbI
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Typalibl TiKIpJEpiH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepmi. Cypakka >xayan oepyne: 30,4% —
nearor-rmcuxoyIorTapIbH WHHOBAIUSIITBIK Oackapy KY3bIPETTUTIKTEPIH
KJIBINTACTBIPYFa, OJIAPABI KOCIOM Aaspiiayra OaFbITTaIaThIH apHAWBI KYPCThI CHTI3Y
KKETTIriH atan etce, 34,8% — memaror-nmcuxoorTap/IblH WHHOBAIMSIIBIK OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJBINTACTHIPYFa, OJapbl KOCIOM naspiayra MpakTHKa KeOipek
BIKIIAJI €TETIHIH aTan oTTi. 16,3%-menaror-ncuxoaorTapIbiH MHHOBAIUSIIBIK OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaNBINTACTBHIPYFa JKOHE KOciOM MalbIHIBIFBIHA €H YJKEH acep
Mearor-rmCUXOJIOTThIH HAKTHI KOCIOM KBI3METIH MOJCIBICUTIH 3JIeMEHTTEpl Oap
TPEHUHITEP, OPTYPdl OaFbITTapAbl OKBITY OOJIATHIHBIH aTam oTTi (OMBIHIAp,
Karaanapapl Tangay skoHe T.0.). Maructpantrapasiy 10,9% - mikipiHiie, meaaror-
MICUXOJIOTTApAbIH MHHOBAIMSUIBIK 0ackapy Ky3bIPETTUNKTEPIH KaJIbIITACThIPYyFa
YKOHE KOc10U albIHIBIFbIHA YCHIHBUTFAH OapiIbIK 1C-OpEKETTEP bIKMANI €Te/l1, MbICAJIBI:
apHaiibl Kypc, TpakTuka, TpeHuHr. An 3,8%-b1 HWHHOBAIUSUIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KaJBIMTACTHIPY MEH KOCIMTIK Jasipiiay/ia >KEeTEKIl peJiii apHailbl
KypC TI€H TPEHHUHT aTKapybl THIC €KEHIH KOPCeTTI; coHaai-ak 3,8 % - bl apHalbl KypcC
TIeH TIPAKTHUKAHBI aTal OTTI.

KOO-ga O11iM MeHeKEpl PETiHAE Meaaror-icCUXoJIOrThIH WHHOBALMSIIBIK
0ackapy KY3BIPETTUIITIH KETUIAIPY TMPOIECIH >KakcapTy OOMbIHIIA KaHaai
YCBIHBICTAp Oepep emiHi3? — aered OeciHmil cypakka: OackiM kemmutiri - 13,1%
WHHOBAITMSJIBIK TEXHOJIOTHSIAPIbI (KOMITBIOTEPIIIK WHTEPAKTHBTI Oarmapiamanap,
MYJIBbTHMEINA-TEXHOJMOTHUIAp)  MalmadaHyabl  VCHIHABL, cabakKTap  KbI3BIKTHI,
TaHBIM/JIBIK, OapBIHIIIA MHHOBAIUSIIBIK OKBITY 9aicTepiH yipeTy xoHe )KOO-na anran
OuTiMaepl KociOM KbI3METTE KOJJaHbLTybIHA cail kejce nen kepceTTi. An 34,1%-b1
YKOFaphl OKY OPHBIHBIH OKY-TOpOHME MpolleciHe apHaibl KypcThl, 19,5% - TpeHUHTTI,
19,5% — mpakTtuka OarmapiiaMachlH KCHEHTy KakeTTiriH aram oTTi. CayaiaHamara
KaTbICKaHIapAblH a3 Oemiri, srHU, 10 %-bI yChIHBUIFAHIAPABIH OapJIbIFbIH
naiananyel KepceTti. A TyJekTepaiH 3,8%-bI YCHIHBIC PETIH/IE apHAMBI KypC TEeH
TPEHUHT JIeN KOPCETTI.

CayanmnamanblH «bimiM  MeHemKIepaepiH dalbiHAAy, CI311H OWBIHBI3IIA,
WHHOBAIUSIJIBIK 0acKapy KbI3METIH TaOBICTBI OHE THUIMJI OpPBIHIAyFa BIKMAl €Te
Me?» — JIeTeH alThIHIIBI CyparblHa >kayam Oepyne, OacbiM kemmimiri - 92,5%
TaOBICTHl JKOHE THUIM[Il OpBbIHAAyFa BIKMAN €TeTiHIH aranm oTTi. An, 7,5%-bl Oi1iM
MEHEJDKEpJIEpiH  JMalblHIay WHHOBAIMSUIBIK OacKapy KbI3METIH OpPBIHJIAYIBIH
TaOBICTBHUIBIFBI MEH TUIMJILIITIHE 9Cep €TIEUTIHIH aTall OTTi.

XKyprisren cayamHama HOTHXKeCiHAE 013 KOTEPreH MOCENCHIH OYTiHT1 KyHe
©3€KTI CKCHJIINH pPacTaWTHIHIBIFBIHA KO3 JKETKI3IIK. PecroHAeHTTEpMIH KOTIIIiIir
OJIApJbIH  JAWBIHABIFBIHA  KAaHAFaTTaHOAWABI JKOHE  HMHHOBALMSUIBIK — KOCiOM
JTaWbIHIBIKKA THICTI KOHUI OemiHOeHmi nern caHaiapl. COHbIMEH KaTap, OJIapJIbIH
enoyip Oeiiri MamaHAapabl KociOM JaliblHIayJa WHHOBAIUSIIBIK — Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEP/Il JKETLAipyre OeJCeHl KbI3BIFYIIBUIBIK TaHBITAIbl. bapibiFel
JIePJIIK MHHOBAIUSJIBIK OacKapy KY3BIPETTUNKTEP MeAaror-rcuxoaorTapibiH Kociou
KBI3METIHIH THIMAUIIIT MEH TaOBICTBUIBIFBIHBIH HETr131 OOJIBIN TaOBLIATHIHBIH aTarl
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oTTi. JleMek, memaror-nmcuxoJiorTapblH OUTIM MEHEeKepl peTiHAe WHHOBAIUSIIBIK
0ackapy KY3BIPETTUIIKTEPIH KaJbIMTACTBIPY MKOFApPhl OKY OPHBIH/AA OKBITY KE3CHIHJIE
YHBIMIACTHIPBLTYHI KaXKeT.

OKy ic-opeKeTTepiHe MHHOBALUSAIBIK OacKapy KY3BIPETTUIITIH KaJbIITACTHIPY
yaepici cabak OappICbIHAA Keleciiell OKBITYIbIH (QopMalapbl MEH OJICTEepiH
naijanany apKbUIbl JKYPEdi: Ounapivi-Oapicmep, Kenec Oepy 0apici, Macenenix
O0apicmep, MeopUsIblK CeMUHAP, CEMUHAP-NPAKMUKYM, CeMUHAap-aHeime, CeMuHap-
KOH(epenyus, 3epmxaHanblk-npaKkmuKkaiblk cabakmap, neoazocuxanvlk H#ooanay
JicoHe m.o.

Conpaii-ak, Oonamak OUTIM MEHEIKEpJICPIHIH HHHOBALMSUIBIK oackapy
KY3BIPETTUIIINH KaJIbINTACTBIPY/IbIH KaXKETTUIINH ailKbIHAAy MakcaTblHAa OoJialak
OUTIM MEHEIKEPJIEPIMEH OHTIMe-cyXx0ar XKYpPri3[iK. DKCIEPUMEHTKE KATBICKAH 52
agaMublH 77 %-b1  Oonamak MEHeKepJiepAl OacKapyUIbUIBIK — 1C-OpPEKETIHE
nasapiablkThl  JKOO-ma  OKBITY KEpPEeKTITiH KOPCETETIN, COHBIH IMIHIE oJiap
WHHOBAIIMSJBIK ~ Oackapy  KY3bIPETTUIIKTEpIH  JJIGKTUBTI  KypcTap,  IOH
OarnapiiaMapblHa KOChIMIIAJIAp apKbUIbL, COHJAN-aK cabakTaH ThIC OTKI3LIETIH ic-
niapanap apKbpUIbl KAJIBIITACTHIPY KAKETTITIH KepceTce, KanFaH 23 %-biHbIH 14%-b1
WHHOBAITMSIIBIK OacKapyIIbUIBIKKA apHANbl OKBITYIBIH Ka)KETi JKOK, ca0aKTaH ThIC
YUBIMIaCTHIPBUIATHIH 1C-1IApasIapAbl YUBIMIACTHIPY MEH OTKI3Yy OapbhIChIHIA OoJalak
OU1IM MEHeIKepJIepIHIH MHHOBAIMSUIBIK O0acKapy KY3bIPETTUIITNH JaMbITyFa 00Jaabl
JIeT TanThl, al 9-%-bI KOFaphl TIEAArOTUKABIK OKY OPBIHIAPBIHIA OKBITYIIIBLIAPIBIH
KOCiOM JasipibIFbIHAQ MHHOBALMSUIBIK OacKapylIbUIBIKKA O06JIeK Hazap ayaapyAbiH
Keperi OK, OJI KacueT OpKIMHIH OoWblHAa Tya OITE€ll >XOHE OHBIH ©CYyIMEH
OOMBIHIaFEI OYJI cara Ja AaMbII OTBIPAIbI, STl KOPCETEIl.

MocesneHiH ©3€KTLIrl JKOHE alblHFaH cayajHama JIepeKTepiH Taijay,
oHriMmenecy O13 d3ipJereH KpuTepuiliepre, KepceTKiTepre, AeHreiiepre colkec
aHbIKTaraH OUIIM MEHE/KEpl PETIHJE MeNaror-CuXoJOrThlH WHHOBALMSIIBIK
KY3BIPETTUNIKTEPIH KaJBINTACBIPYAbIH, OFaH KOCIOM JaWbIHIBIFBIHBIH OacTarKsbl
JIEHT€H1H aHBIKTAY YIIH JUarHOCTHKA KYPri3y KaXETTUTITH KopceTe/i.

bacrankel aeHrein auarHoctukanay «llemaroruka »oHe MCHXOJIOTHS) OLTIM
Mepy OarmapiaamMachIHBIH MAaruCTPAaHTTAPbIHA KYPT131UIiM, )KY3€ere aChIPhUIILI )KOHE OJI
Keseciaei kesenaepai KamTeiabl (19-kecte):

19-kecte. bacTankpl AeHTeiiH TUarHOCTUKANAY Ke3eHIepi

1) JlaiibIHIBIK KE3€H]
1 2
Maxcammui biniM MeHemKepiepiHiH HHHOBALMSAIBIK 0Oackapy Ky3bIPETTUIIKTEPIH
AMbIKMAy: KAJIBINITACTHIPY IBIH MAKCATHIH JKOHE MIHAETTEPl HAKTHIIAH/IbI.
3epmmey Kysbipertinikrepai Oaranay YIIiH KOJJAQHBUIATBIH QJIC-TOCUIAEp MEH
a0icmemecin a3ipney. | Kypajigap d3ipiieH i (aHkeTa, cyx0at, 6aKpliay, TECTUIEY).
XKocnap kypy: NuHOBanmsnplK Oackapy/IblH KaHMal acleKTUIEPIH EHTI3y KEPeKTITriH
aHBIKTAIl, apHaiBl JKOCMmap Kacaudbl (MBICANBI, QIICTEMENEP,
TEXHOJIOTHSUIAPAbI Al 1anany).
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19-kecTeHIH )KaJIFackl

Kamuvicywwinapout OUTIM aJIbIIl KaTKaH MAaruCTPaHTTap KaTbICTBIPBUIBII, SKCIEPUMEHT MeH
aHulKmay Jcone | GaKpUIay TONTAPhl AHBIKTAJIIBL.
MONMAacmolpy:

2) Heri3ri ke3eH

QoicmemeHi eHeizy:

Benrinenren omic-tocimaepal ToxipuOene KonmaHy (TICHXOJIOTHSIIBIK
TPEHUHITEP, KOYUHHT, OipJIeCKEH KYMBIC).

Hunosayusnvix NHHoBanusibIK Oackapy KypalgapblH (MyIbTUMETUSIIBIK
KYpanoapovl Oarnmapiiamaniap, OHJIaliH TMaTdopmaiiap, >kaHa Oaramay ofmicTepi)
KOJOAHY: KOJIJIaHy.

Ipaxmuxanvix binim  MeHemkepnepiHiH ~ 0ackapy — KY3BIPETTUIIKTEPIH  HAKThI
KONOAHY: Karmainmapaa — (OKBITY — MpoOIEeci, OKy  JKocmapiiapbl,  TopOue

KYMBICTApBIH/IA) KOJIAHY.
3) KopBITBIH/IBI K€3€H

Homuoicenepoi OJiCTeMeHIH THIMAUITH 0aranay, KOJJaHbUIFaH TOCUIACPIiH Meaaror-
manoay: TICUXOJIOTKa KaJlail ocep €TKeHIH 3epPTTeY.

Kepi batinanvic:

Kartpicymbiapaan cayamHaManap Hemece cyx0OaTTap apKbUIBI MIKip aiy,
OJIiCTEMEHI )KAaKCAPTY YCHIHBICTAPBIH KUHAY.

OoicmemeHri
oHceminoipy:

Toxipube HOTHXKENEpiH HETi3re aja OTBHIPHIN, OIICTEMEHi TOJBIKTHIPY
HEeMece 03repTyJep eHTi3y.

byn kezenaep Ooinamak OUTIM MEHEKEPJEPIHIH WHHOBALMSUIBIK Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KaJIbINTACTBIPYJIbIH OapiblK aCMEKTUIEpIH KaMThIll, THIMII
Oackapy omiC-TocUIIEpiH JaMbITyFa OaFbITTalIFaH >KYMBIC KYPrizyre MYMKIHAIK
oepi.

MHHOBAIUANIBIK KbI3METKE JAWBIHABIK Mocesenepi
aHBIKTay MAaKCaThlHJIA OJKCIIEPUMEHT TONTa apHaibl
Hotmxenep 20-kectenie KenTipiireH.

OOMBIHIIIA MIKIPJIEPIH
cayajllHamMa KYpTi3iiii,

Kecrte 20. Cayannama HoTHxenepi (AepeKTep mnanbz0eH)

Ne Cypakrap «H» | IIIHAPAY | «KOK»
% % %

1 MekeMeHIH KOJIJaHBICTaFbl IeJaroruKalIbIK JKkykeci esrepicke | 18,5 81,5 0
MYKTax 0a?

2 VHHOBAIMSUIBIK ~ TEXHONOTHSANAP TMEJarorukanslK — Kei3meTTi | 11,1 81,5 7,4
YKaHIaHabIpaas! (OesceHaeHaipeni) ma?

3 MHHOBaIMSUIBIK KBI3METTI €HT13Y Ke3iHe Toyekenaep O6ap ma? 48 26 26

4 NHHOBAaIUAIIBIK ic-opeker MEKEMEHIH neparorukanslx | 51,8 40,8 7,4
KYHeciHIe alTapibIKTail e3repicTepre okeneai me?

5 KakerTi e3repicTep Ooaiiak JamMmyra OH acep eTel Me? 0 92,6 7,4

6 VHHOBAIMSUTBIK ~ TEXHOJIOTHSIIAPABI  WTepy  IeJarorukaisik | 18,5 81,5 0
meOepIIiKTI apTThIpyFa ocep eTe Me?

7 Os3iHi3gl OutiM  Oepy YHBIMBIH OackKapyfa JIalblHMBIH j1en | 26 55,5 18,5
ecenTeiicisz 6e?

8 Ciznin o#bIHBI3IIA, Ka3ipri OutiM Oepy yibIMaapbiH Oackapyna | 77,8 22,2 0
HaKThl Macese O6ap ma?
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Kecrte nepekrepineH keneci KOPHITHIHABLIAP KacayFa 00Jiajibl.

CeiHakka  KatbicymbutapaeiH — 18,5%-p1 Mekemeneri  KOJITAHBICTAFBI
MeJIarOTUKAJIBIK KYHe e3repicTepl KakeT eTedl Aerenre kemicce, 81,5%-b1 imiHapa
KeJice .

XKayan 6epymrinepain 11,1 %-b1 ”HHOBALUAIBIK TEXHOJIOTUSTIAP WHHOBAIIMSITBIK
KBbI3METTI JKaHAaHABIpaabl aen kemicemi, 81,5 %-b1 imHapa kemiceni, an 7,4 %-b
KEJTICTICH/I.

48%-b WHHOBAIUSJIBIK KBI3METTI €HT13y TOyeKelaepiH TyciHemi, 26%-bl
TOyEeKeIACP/Il iiHapa MOUBIHAANIBI, 26% - BI TOyEKeIAeP/ Il MONBIHIaAMANThI.

51,8 %-bpl WHHOBAUMSUIBIK KbI3MET MEKEMEHIH IIeJarordKaiblK JKyHeciHJie
eJIeyJIi e3repicTepre ambIn Keeai e kemceni, an 40,8 %-w1 imminapa kemiceni, 7,4 %
KEJICIICH/II.

92,6 % KaTeICymbUIap II€arOTHKAJBIK KbI3METTEr1 e3repictep OoJariak
JTaMyJIbIH HET131 peTiHJIe KaXKeT eKeHIIrMeH 1iHapa kemicemi, 7,4 %-bl Kkemcnen .

18,5 %-b1 THHOBALIMAIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/IBI UTEPY MEIarOTHKaIBIK MIe0epIiKTI
apTThIpyFa ocep erei aen kemcce, 81,5 % -bI imiHapa kemice/.

Pecnonnentrepain 26%-b1 e37epiH  OacKapylibl peTiHIE MaWbIHOBI3 Jem
Kepcetce, 55,5 %- aca ceHIMCI3/IIK TaHBITTHI, al 18,5 %-0ackapymIbLIbIK 1C-OpeKeTKe
oJT1 TaiibIH €MeC €KeHIIKTEPIH alllbIll KopceTe OLIl.

Conpaii-ak, kasipri OuriM Oepy yHbIMAapbiH Oackapyaa HaKThl Macelesnep
ke3aecemi nmen 77,8 % sxayam Oepce, 22,2 % Tek kelOip OaFpITTapbIHA ©3TepicTep
KQKET JeN TaHW]IbI.

3eprrey Oacranmmac OypblH Oonjamiak OUTIM  MEHEIKEpIepiHiH —Oackapy
KY3BIPETTUIIKTEPl MEH AaF/bulapbl OarajaHbIN, cayajlHamMa HOTHKeJepl OOMbIHIIA
TOMEHET1JIeN KYBIKTAIFaH KOPCETKIIITEPre KO KETKI3IIK:

65% KaTbIcynIbUIApAbIH 0aCKapy AaFIbUIApbIHBIH ACHI €1 opTalla,

20% KaTeICYITBUIAPABIH JaFbUIAPEl TOMEH JACHTCH/IC,

15% KkaTbicymbLIap IbIH KY3bIPETTIIIKTEP1 KOFAphl AEHI€W/1€ €KEeHI aHbIKTaJ bl
(12-cyper).
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JieHreinep OONBIHIIA KOPCETKIIITEP
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12-cypet. Cayannama HoTHXKeIepi OOMBIHINIA KOPCETKIMITED

Kyprizinren 3eprreyiepiH aepekTepi HeriziHae Oomamiak Oaciibl peTiHae
OUlIM  aJdylIbUIApABbIH MENAaroTUKANbIK  Y)KbIMFA  TICUXOJIOTHSUIBIK — JalbIHJIBIK
MKEMJILTIT] )KETKUTIKCI3 ICHTeIIe IeTeH KOPBITHIH/BI Kacail ajlaMbi3.

Keneci xkeszexte, H.K. ToxcanOaeBanbiH «Epik >KirepiHi3 MbBIKTBI Ma?»
cayaJlHamMachl OOHWBIHINIA TOMEHJIETIZCH OacTamKpl HOTHDKEIEpre Ko XKeTKi3mik (21-
kecre, 13-cyper):

21-xecrte. «Epik KirepiHi3 MBIKTHI Ma?» cayalHaMachl OOMBIHIIIA KOPCETKIIITED
(OacTamKbl HOTHXKE)

Ton Karpicymbuiap [eHrennep
CaHbI YKOFapBbI opTa TOMEH
DKCIEPUMEHTTIK | 27 agam 5 (18,5%) 14 (51,9%) 8 (29,6%)
TONI '
bakpinay ToObl | 25 amam 4 (16%) 13 (52%) 8 (32%)
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SKCOEPHIMEHTKE JEHIHI'TI KOPCETKIMI

B JXOofaphl opTa TOMEH

51,90%
7

29,60%

18,50%
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ODKCIIEPMMEHTTIK BAKBIJIAY TOBBI
TOII

13-cypet. «Epik *kirepiHi3z MbIKTBI Ma?» cayajlHaMachl OOMbIHIIA
HKCIIEPUMEHTKE JICHIHT1 KOPCETKIIII

binim MEHE/[KEPIHIH WHHOBAIUSIIBIK Oackapy KY3BIPETTUTIKTEPIH
KaJIBIITACTBIPY JUArHOCTHKANAPhl OOMBIHINA aJbIHFAH HOTHXKEJIEPAl SKCIEPUMEHTKE
JIEH1H KOHE DKCIIEPUMEHTTEH KEHIHT1 KOPCETKIMTEP] APKbLIbI YCHIHATHIH 00JIaMBbI3.

3epTTey  KYMBICBIMBI3ABIH  KaJbIITACTBIPYLIbl ~ AKCIEPUMEHTI  IEeAaror-
MICUXOJIOTThIH MHHOBAIUSUIIBIK OacKapy Ky3bIPETTUIKTEPIH KaJIbINITACThIPYAbIH THIMII
O/IICIH aHBIKTayFa KoHE OJIapIbIH KAC1OU ACHIeliH KoTepyre OarbITTaFaH.

MarucTtpanTTapAblH HHHOBALUUSJIBIK OacKapy KY3bIPETTIIIKTEPIH KAJIBINTACTBIPY
MakcaTbhIHJa SKCIEPUMEHTTIK TOmNKa apHaiaraH «bimiM Oepyaeri MHHOBAIMSIIBIK
CTpaTerusiap MEH YIepICTep» OJJICKTUBTI KYPCHIHBIH OKY-OJICTEMEJIK KeIlIeH]
KYpacThIPbULIBL. 3 KpenuT keneminjae «binim 6epyaeri MHHOBALMSUIIBIK CTpaTerusiap
MeH yaepictep» Kypcbl «7MO1101-Ilenaroruka skoHEe mCHXONOTHs» OUTIM Oepy
OarmapiamacblHa ~ apHajFaH.  OJEKTHBTI  KypCTbl ~ MHHOBALMSUIBIK  OKBITY
TEXHOJIOTUSIIAPhI, WHTEPAKTHUBTI OKBITY OMICTEPIH KOJAAHY  apKbUIBl KYPrizy
Ke3J1eM/1, COHBIMEH Katap, apOip OUTIM ainylibl Kypc OapbIChIHIA JKEKE JKOHE TONTHIK
#00aHBbI )KY3€re achIp/Ibl.

«bumiM  Gepyleri WHHOBAaLMSUIBIK CTpaTerusuiap MeH YJAepicTep» IoHIHIH
KbICKAIlIa Ma3MYHBI:

[ToHHIH Heri3ri Ma3MyHbl OoJiamiak OuUTIM MEHEIKEepJIepiHIH WHHOBAIUSIIBIK
OKBITY MEH 0acKapy KY3bIPETTUNIKTEPIH KaJbIMTACTBIPYFa, YKbIMIA THIMJI1 KYMBIC
xKacail aimyra, OacKapyIblH THIMII OIC-TICUIAEPIH MEHrepyre, HWHHOBAIUSIIBIK
MEHEKMEHTTIH Heri3aepin Oimyre, Ou1iM OepyaiH JaMy TeHISHIUSUIAPBIH TalAayFa,
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WHHOBAIMSJIBIK CTpATErvsuiap MEH yuepicTepal Tanjnayra HerizaenreH. CoHbIMEH
KaTap, OuUTiM Oepy >KyHeciHAerT MHHOBALMSIIBIK ©3repicTepi 3epTTey JKOHE OJIap/Ibl
MPaKTUKaAA KOJAaHYAbl KO3eHIi.

Ilonuniy  makcamel:  TENArorukanblK ~ WHHOBAaTHKA  OLIIMI  HETI3IHJIE
NearorTapblH WHHOBAIMSUIBIK OMJIAYBIH JaMBITy, OLTIM OepyliH WHHOBAIIASIIBIK
CTpaTerusIapbiH, 9ICTEPI MEH TEXHOJIOTUSATIAPBIH MEHTEPY .

II5nniy 6azvimmapul: OLTIM adymIBUIAPABIH OCJICEHI KaiiTa KYpy KBI3METIHIH
KY3BIPETTUIINH MEHIepY; MEKTEMNTi JaMbITY MPOIIECIH K00aay >koHe YHBIMIACTHIPY,
OlmiM Oepy MEKEeMECIHIH JlaMy TUIMAUTITIHIH IOKPUTEPUNAJIEpIH aHBIKTay, COHBIMEH
Karap OUTIM aldylIbUIapAbl Ka3aKCTAaHIBIK MEKTEMNT! JKaHFBIPTYABIH KO3FayIlbl KYIII
Oonpim  TaObLIATBIH OUTIM  Oepyeri Kas3ipri WHHOBAIUSUJIBIK — YAEpiCTEpMEH
TaHBICTBIPY, UHHOBAIMSIIBIK 0acKapy KY3bIPETTUTIKTEPIH MEHTEPTY.

Iopicmep maxwvipvinmapol:

1-nopic. binim Gepyieri *HHOBAIUSUIIBIK YPAICTEP/IIH TEOPUSIIBIK HET1311epi.

MHHOBalMSHBIH aHBIKTaMachl MeH OuriM Oepy KyHeciHAe KOJIJIaHbLIYHI.
NHHOBauMsIIBIK yaAepicTepAiH OutiM Oepy xyiMecinaeri peni. butim Oepy MeH
WHHOBAIIUSIHBIH ©3apa OalIaHbICHI.

2-nopic. bimim 6epy xyliecinae 6ackapy NHHOBAIUSIIAPHI.

binim Oepy xylieciHiH OackapyJarbl HHHOBALMSUIBIK 9iicTep. Kas3ipri 3aMaHfbl
Oackapy MoJenbpAepl MEH OJapAblH OuliM Oepyaeri MaHbi3bl. Ky3bIpeTTuTIKKe
HET13/IeJIreH 0acKapy Tocuiepi.

3-nopic. [udpasik 611iM 6epy TEXHOJOTUSIIAPHI )KOHE OJIaPIbIH MHHOBAIIUSIIBIK
acIeKTiaepi.

[Mudpnanasipy MeH OumiM O6epy: TEHASHIUsIAp MEH OoJamiarbl. DIEKTPOHIBIK
OKBITY IaTopmasiapsl MeH pecypcerapsl. [{udpasik 611iM Oepy KOHTEHTI KOHE OHBI
naijanasy CTpaTerusiapsbl.

4-nopic. JKaHa menarorukanibik 9icTeMeNep MeH O11iM Oepy yariiepi

KalbIKTBIKTaH OKBITY oHE THOpPUATI OKBITY Mojenbaepi. binM  Oepy
KYHWECIHIIE OMBIH IMEMEHTTEPiH KoygaHy. KoOambIK OKBITY ’KOHE BIHTHIMAKTACTHIKKA
HET13/ICJITEeH SJIICTED.

S-nopic. UHHOBaMSUIIBIK O171iM Oepy CTpaTerusjapblH €HI13y MEH KOJIJIaHy

Crpaterusuiblk, sKocrapiiay >KOHE WHHOBAIMSIJIBIK CTPATETUSIIAPbIH THIMJILIIT.
binim Oepyaeri MHHOBAUMSIIBIK SICTEP/l €HTI3y YAEpICIHIErT KHUBIHIBIKTAp MEH
MYMKIHIIKTEp. VIHHOBamusiiapapl Ky3ere achlpy YIIIH KaXeTTl pecypcrap MeH
mapTrap.

6-mopic. KoramapiK KoHE SKOHOMHUKAIBIK ©3TepiCTepre jkayarl peTiHae OuTiM
Oepy cTparerusiiapbl

Korampaarbr e3repictep MeH OJIapbIH O1TiM Oepy KyHeciHe acepi. ONeyMETTIK
CYpaHBbIC TIeH O11iM Oepy CTpaTerusIapbiHbIH O0aiIaHbIChl. DKOHOMHKAJIBIK JTaFaphIC
XKaraanbiHaa OutiM O6epy yAepiCTepiHiH MKeMILTITI.

7-nopic. Ilemarorukaiblk MHHOBAILMSIAP JKOHE OJIAPJbIH OiiM Oepy carachbiH
apTThIPyJaFbl peJi
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[lenarorukanblk  WHHOBAIMSUIAp: 3€pTTEYy MeEH mpakTuka. JKaHambia
NeJarorukaiblK SJICTEP MEH OJIapAbIH KOJIJAHBUTYy asichl. bimiM Oepy camachbiH
apTTHIPyJa MHHOBAIUSIIBIK TOCUIIEPAIH dcepi.

8-mopic. binim 6epy yaepiciHaeri KpeaTUBTUTIK TIEH ChIHHA ONJIAY/Ibl TAMBITY

KpeaTuBTinik neH MHHOBAaIMAHBI Ou1iM Oepy yaepiciHe mHTerpaiusuiay. ChiHH
OiJlay MaFAbUIAPBIH  JAMBITYJAFbl WHHOBAMSUIBIK  omicTep. OKymbutap MeH
CTYJICHTTEP/IiH MILIFAPMAIIBUILIK KaOIJIETTEPIH KOJIIAY.

9-nopic. binim 6epy canacbiHAaFbl HHHOBAITUSIIBIK JK0OAIap sl 0acKapy

WM HHOBaIUAIIBIK KobOamappl Oactay skoHe Oackapy mpuHIunTepi. JKobamapsl
MOHUTOPHUHITEY *oHe Oaranay. KOpbITBIH/BI LIBIFAPY JKOHE HOTHUKEIEP/Il Taiay.

10-nopic. binim Gepy canachlHIaFbl CTApPTANTAP MEH KOCIMKEPIIIK MHHOBAIUSIIAp

binim Oepy canachlHAAFbl KOCIMKEPIIK >KOHE CTapTalThIK MOJeHUeT. bimim
Oepyie MHHOBALMSUIBIK KOCIMOPBIHAAPABIH peoi. CtapTamn )obalapbiH d31piey KoHE
OJIap/ibl €HT13y TocuIaEpi.

11-nopic. bBimim  Oepy  KyMeciHaeri  XallbIKapadblK  TOXIpUOE  kKoHE
WHHOBAITUSIJIBIK IICTIIIMICD

OneM/ieri 011iM Oepy JKyHelepiHieT] MHHOBAIUSIIBIK ©3repicTep. XalbIKapallbIK
TOXKIpUOEHIH O1iM Oepy callachlHAAFbl HWHHOBALMSUIBIK CTpaTerusjiapra ocepi.
OpTYpJi enaepaeri outiM 0epy pedopmanapbl MEH OlapIblH HOTHXKEIEPI.

12-nopic. binim Oepyae HWHKIIO3UBTI JKOHE TEH MYMKIHAIKTEp YCBHIHATBHIH
WHHOBAIHSIIAP

WNukmro3uBTi  OUTiM ~ OepyAiH MaHbBI3bI MEH CTpaTerusuiapbl. Op Typii
KOKETTUTIKTepl Oap OKymiblIap yiuiH OumiM Oepy yaepicin Oeitimaey. Komkerimui
O11iM Oepy TEXHOJIOTHUSUIAPBIH €HT13Y.

13-nopic. bimim Oepy xyiieciHiy Oonamarsl: MHHOBAIUSAIBIK YpAiCTep MEH
TEHIECHITUSIIAP

binim Oepynin Oonamakka apHayiFaH ctparerusiiapsl. JKaHa raceipaa OutiM Oepy
yaepiciH kaiTta oinay. bimim Oepy kyMeciHae KyTUIETIH >KaHa WHHOBALUSIIBIK
OarpITTAap.

14-nopic. THHOBaUMSUIBIK O1J1iM O€py MOJICHUETI KOHE OHBIH KaJIBITACybl

NuHoBamusnplk ~ OUTiM ~ Oepy  MOJIEHMETIHIH  Herizaepi.  ¥HUbIMIarsbl
WHHOBAITMSJIAPABI KOJIAyAbl KaJIbIITACThIPY. biniM Oepy yibIMBIHIa WHHOBAIIMSUTBIK
MOJICHUETTI TAMBITY CTpaTerusiaphl.

15-nopic. XKana TexHoJoTHUsIap MEH ITUMPIIBIK HHHOBAIUSIIAD

[Mudpabik TexHOJMOTHUSIIAD KOHE OJapAblH OW3HEC MPOIECTEpiHE ocepi.
Kacannpl WHTENNEKT, OJOKYEHH, YIKEH ACpeKTep XKoHe Oacka WHHOBAITUSIIBIK
texHosorusap. [udpibik TpanchopmanusiHbIH 0acKapy acmeKTiaepi

by TakeipeinTap OiiM Oepyeri HHHOBAIMSUTBIK ©3Te€piCTep 1, WHHOBAIIUSIIBIK
Oackapyabl TOJBIK KAaMTHIN, OUTIM alyIIblIapabl Ka3ipri 3amMaHfbl OumiM  Oepy
KYWECIHIH JaMyblHa OaFbITTaiiibl JKOHE OJIap/AblH WHHOBAIMSUIBIK —OacKapy
KaOUIeTTEepiHIH JaMybIHA BIKIAT €TE/I.
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115101 oxbimy adicmemeci: nopic, CEMUHAP/MPAKTUKAIBIK cabaKTap/iaH, o31HI1K
KYMBICTApAbl OPbIHAAYIAH TYPAIIbI:

- nopic: TeopusblK MaTeprangapsl TYCIHIIPY;

- CeMMHap/MpaKTUKAJIBIK cabakTap: OLTIM alyMbUIapAbIH OUTIMIH TEpeHIETY
YKOHE TAJKbIIIAY; KOJIIaHOabl TalICKIpMaliap MEH JK00aIapabpl OpBIHIAY.

- MOOX/MOX: Taxeippin OolibiHmIa Tikip anMmacy. JKeke 3epTrey
YKYMBICTapBIH KOPFay.

115101 oKy Hamuodicecinoe:

- VIHHOBaIUAJBIK MEHEKMEHTTIH HETI3T1 TYCIHIKTEpiH 3epTTey KoHe
WHHOBAITUSIJIBIK YAepicTepal 0acKapy olicTepiH MEHIepe/i;

- UWHHOBAIIMSIBIK ~Oackapy TypiiepiH Oijdefl; HWHHOBaMSUIBIK —Oackapy
KaOlIeTTepiH MEHTepe/Ii;

- WHHOBAIUSJIBIK TICAArOTHKANIBIK OJIICTep MeH OuliM Oepy cTpaTerdsiapblH
THIMA1 KOJIaHy bl YHpEHE/];

- ’KaHa TEXHOJOTHUsJIap MEH IHUQPIBIK e3repicTepre OeHiMaemimn, oiapablH
TUIMIUTITIH Oaraiail ajajebl;

- HUQPIIBIK KOHE MHTEPAKTUBTI TEXHOJIOTUSIAPABI OLTIM Oepy yaepiCiHE eHT13y
TOXKIPUOECIH anajibl;

- WHHOBAIVSUTBIK CTpaTeTHsUIapAbl KYPYy, WHHOBAIUSIIBIK KoOajmapabl Oackapy
YKOHE OJIap bl 1ICKE achIpy MPOIECIH]IC MaHBI3bI MICIIIMICP KaObLIal anasl;

- OuliM MeHemxkepi peTiHae OunM Oepy YHbIMAAPBIH JaMbITyFa apHajlfaH
CTPATETHUSIIBIK YKOCTIApJIap/Ibl KYPACThIPAIBI.

Oky oicocnapaapul meH bazanay Kpumeputiiepi

bakpuiay Typrepi:

- TecTTep MeH Oakbulay OSKYMBICTaphl  (KEWC-KaFmasTThIK  Tayjay,
HIBIFAPMAIIBUIBIK TarcbipManap, T.0.);

- 3epTTEY KYMBICTAPHI (FEUIBIMU OasHIaManap) Hemece k00a (FhUIBIMU 3€pPTTEY
MEH TajJlayFa, HOTUXKere OaFbITTaliFaH);

- KopbITBIHIBI €MTHXaH.

CoHbIMEH KaTap, SKCIEPUMEHTTIK TOMNIEH ayJUTOPHSIIaH THIC >KYMBICTAp
(kembacHIBIBIK KaOIJIeTTEepiH JaMbITy MakcaTblHAa OlpHEIe TPEeHUHITEPTED,
KOIIOACHIBUIBIK A9pICTep, T.0.) YHBIMIACTHIPBUIILI.

biniMm  MeHemKepiepiHiH ~ MHHOBAUMSIIBIK ~ 0ackapy  Ky3bIPETTUIIKTEpPIH
KJIBIITACTBIPY MYMKIHAITT TypaJibl O0KaMIbl TEKCEPY YIIIH KeIeCi IKCIIEPUMEHTTIK
YKYMBIC OPBIHAQIIBI: alABIMEH SKCIIEPUMEHTTIK 3epTTey OOIKaMbl TYXKBIPBIMIANIBI,
COlaH KEeWIH aHBIKTAJFAaH MakcaT, MIHJETTepre CoWKec, ToXIpuOemik-
AKCIICPUMEHTTIH JaWbIHIBIK, HETI3T1 JKOHE KOPBITBIHIBI KE3SHISPiHIH FHUIBIMH-
MIeJIarOTUKAJIBIK 9ICTEePl TaHIAJIBII, JKYPIi31IIi.

Bbonamnrak Oi1iM MeHeKepIIepiHIH WHHOBAIMSIIBIK O0acKapy Ky3bIPETTUTIKTEPiH
KaJIBIITACTBIPY MOCEJECIH 3epTTeYIiH TIKIPUOETIK-IKCIIEPUMEHT HOTHKEJIEPiH
’Kacay YIIH DSKCHEPUMEHTTIK JKYMBIC OapbIChiHAA aJIbIHFaH JEPEeKTep MEH
OaKpLIayIap/bl TAAAN OTHIPHIIN, HAKTHI KOPBITHIHIBUIAP MEH HOTHXKENIEPl KEeNTIipyre
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oonanel. Konmmanbutran ofic-tocuiep (cayaiHama, Oakbliiay, HHTEPBBIO, TECTIIEY,
TPEHUHITEP MEH OKY IoH1) apKbLJIbl OLTIM MEHEIKepJIepiHiH HHHOBAIIUSIIBIK OacKapy
JAFIbUTaphl MEH KY3BIPETTUTIKTEPIH MaMBITy Ke3[eimi. AJIbIH ana JHarHOCTHKA
KYPri3y apKbUIbl KY3BIPETTUIIKTep JCHrediH Oaranay; EHAIPIITeH OKy TIIOHIH
MpaKTUKaaa KOJJaHy; KOPBITBIHILI TUArHOCTHKA (©3TepiCTep MEH >KETICTIKTEpIi
OaraJiay) *KYMBICTapbl KacCaJbl.

3epTTey KYMBICHIMBI3IBIH OapbIChIH/IA JKOHE apHabl OKBITHUIFAH KypC asChIHAA
OKCIIEPUMEHTTIK TOIMKA WHHOBALMAJBIK Oackapy KyY3BIPETTUTIKTEPIH JaMbITyFa
apHaJIFaH apHaiibl TPEHUHITEP MEH CEMUHApJIap YUbIMIACTHIPBLIIBI.

KoMaHganbplK JKyMbIC JaFabpliapbl OOWBIHIIA TOMNTHIK TalChlpMaiap MEH
xo0anap apKbUIbl MEHEKEPIIK JarbuiapAbl JaMBITY KO3JeJce, KOIIOACIIbUIBIK
KacuerTepl OoibIHINIA KemOAaCHIbUIBIK TI€H Oackapy HJaFibUIapblH  apTThIpyFa
OarpITTaJIFAH TaIlChIpMaliap OPbIHAANIBI. AJl MHHOBAIMSIIBIK HISHIIMACP KaObUIaay1a
KaHAa TEXHOJIOTHSUIApAbl TaljanaHy, IIbIFApMAlIbUIBIK OWay JaF/bUIapbIH
JAMBITYFa apHaJIFaH 9JIICTEeP KOJIaHbUI/IbI.

ATamn aiTcak, TPEHHUHITEP, CUMYJSILUANIAp, KeHc-CTaauiep, TONTHIK kodaap,
opTYpai  QopmaTTarel  Cypak-)KayanTap, ICHUXOJOTHSUIBIK TPEHUHTTEpP JKOHE
OacKapymIbUIBIK ~ JKaFgaiyapabl  [IENly — apKbUIBl  MHHOBAIMSUIBIK — Oackapy
KY3BIPETTUIIKTEP] KaJIBINTACTBIPY KO3[eNl. SIFHHM, WHHOBALMSIIBIK OHICTEDP MEH
Kypaijaapasl Naijanany apKbUIbl OACKapyILIbUIBIK JaFbUIAPBIH APTTHIPY OOMBIHILIA
apHaibl TAKBIPBIITHIK CEMUHAPJAP MEH BOPKLIONTAP OTKIZUIIL.

ATanFaH )KYMBICTap/Ibl )KYPTi3y HOTHXKEJIEpIHEe KeHIHEH TOKTaIap 00JjcaK:

NHHOBanusIbIK 0ackapy Ky3bIpeTTEepiHE JKaTaThIiH KbI3MET TYPJIEPIH OPBIHAYFa
TaWbIHIBIK Moceseci OoibrHIa «Ciz OUTiM Oepy MEKeMecCiHJIe HaKThl OpeKeTTepl
OpbIHJAayFa KAHIIAJBIKTHI JaWbIHCBI3» CypaFblHA PECIOHISHTTEPIHIH OachIM
kermimirt (91,2%) negarorukaiblk KbI3METTErl CTEPEOTHUNITEPACH Oac TapTyra,
OilJlay WHEPIMSCHIH >KEHyre >KoHe OumiM Oepy opTajapblHAa WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTUsIIap/Abl YChIHYFa JailblH €KEHIIKTEePiH KepceTce, TeK 8,8% -bl MHEPIUSHBI
«IIIIHApa» EHCepyre MoHE »aHa TEXHOJOTHsUIapAbl ICKE achIpyra OOJaibl Jiem
caHaibl, BUTKEH] «OMJIay CTEePEOTUNTEPIH» OipJIeH OY3y KUBIH.

Otken 4-5 xbUiga OuTiM Oepy opTachkl MaHAEMHsIFa OaillIaHBICTBI KYMBIC
KYPBUIBIMBIH ©3TepTTi. [lereHMeH, OUTiM MEHEKEPJICPIHIH KYMBICHI OT€ ©3€KTI1 )KOHE
MaHbI3Abl 00bIN Kajia Oepexdi. byrinae onnaiin pexuminae KOO Tynekrepi keneci
KbI3MET TypJiepine naibiH: «Ci3 Oonamak OuTiM MEHEIKepl peTiHae OUTIM anaThiH
OKy OpHBIHIA OIpbIHFall TICHXOJIOTHSUIBIK OpPTaHbl Kypy, KOJAay >KoHE Oackapy
MYMKIH JIeTI OHJIaiichi3 06a?» JereH cypakka cayallHaMara KaThICKaH PECTIOHIEHTTED
100%-b1 oH xayam Oeppi, COHbIH IimmHAe 65,9%-b1 MyHBI OLTIM MEHEmIKepl
YKYMBICBIHBIH MYMKIH ’K0HE Ka)KETTI IapThl AeH caHaibl, aid 34,1%-bI KypaeIiIiria
aTail OTBIPBII, MYMKIH jem caHaipl (14-cyper).

bynan Oenex cypakrap OoifbiHIIA OUTIM MEHEKEPIEPIHIH WHHOBAIHMSIIBIK
O0ackapy KY3bIPETTUIIKTEpIH aHBIKTAy, KaJbIITACThIpy OapbIChIHAAQ aJbIHFaH
notmkenep i yebiabik (Koceimia JK) (22-kecre).
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OKy opHbIHAA 0ipbIHFaAll MCHXO0JIOTHSJIBIK OPTAHBI KYPY,
KOJI1ay sKoHe 0acKapy MYMKIHTIri

® 115, OV MYMKIH JKoHe KakeT ® 13, KHBIH, O1paK MYMKIH

14-cypet. OKy opHBIHIA OipBIHFall TICUXOJIOTHUSIIBIK OPTaHBI KYPY, KOJIAay
XKoHe 0acKapy MYMKIHIIT1

22-KecTe. bimim MEHEKEPIHIH [1€1arOrUKaJIBIK-TICUX OJIOTUSIJIBIK
TEXHOJIOTHSIIAp MEH 9/IICTEP/Il 1ICKE aChIPyFa AANBIH/IBIFbI

Ne binim MeHemKepiHiH KbI3MET TypJiepi %

1. | [IcuXonOrusIIbIK KaFraaiiap! Oipiecin TalKblIiay 925
2. | Tecriney 92,5
3. | CTanmapTThl eMec POIIiK KaFaaiIapabl KYypy 88,9
4. | Cayamnama 88,9
5. | Counomerpus 85,2
6. | Mura malysu1 92,6
7. | IlemarorukanslK MPOLECTIH MCUXOJOTHSIIBIK MOHUTOPUHT1 81,5
8. | bimim Oepy MekeMeciHAe TYy3€Ty-JaMbITy TEXHOJIOTUsIapbIH 92,6

YUBIMAACTBIPY
9. | TonTapra KaUIBIKTBIKTaH KeHEeC Oepy/li YHbIMIACThIPY 81,5

22-xecTeqie KOPCETUIreH e, €H TOMEHT1 KOPCETKIITep Keyleci KbI3METTepcH
OaiiKanapl.

- TIeJIaTOTUKAJIBIK MTPOIIECTIH IMICUXOJIOTHSUTBIK MOHUTOPUHT

- TONTapFa KAIIBIKTHIKTAaH KEHEeC Oepy/il YIBIMIACTHIPY;

- COITMOMETPHSI,

- cayaJiHama,

- CTaHJAPTTHI EMEC POJIIK KaFaauaapabl Kypy.

DKCIEepUMEHTKE KaThICYIIbUIap OoJaliak OuliM MEHEIKEPIHIH HHHOBALIUSIIBIK
Oackapy KaOuUIeTTepiH 3 HEri3ri Makpo KOpCeTKIITep KOHTEKCTIHIAE THIMII
KaJIBINTaCTBIPYIbI OaFasaipl:

142



1. BiaiM MeHemKepIIepiHiH MOTUBAIIUSIIBIK-IIIBIFAPMAIIbUIBIK OaFbITHI;

2. BiniM MeHepKepIIepiHiH IIbIFapMaITbLUIBIFbI,

3. bimiM MeHeXepiepiHiH WHHOBAIMIBIK KbI3METTI >KY3€re achlpyaarbl
Kociom KabimerTepi.

Bipinammi «lTegaror-ncuxonorrapabiH ouTIM MEHEKEPI peTiHzeri
MOTHBALMSUIBIK-IIBIFAPMAIIBUIBIK  OaFBITBDY MaKpO KOpCeTKIilI OoMbIHINA  Keyecl
MOJTIMETTEp anbIHAbI (23-KecTe, 15-cyper):

Kecte 23. Ilemaror-ncuxoyiortel OUTIM MEHEIKEPl PETIHJE IIBIFapMAIIbLIBIK
OacTaMaHbBl KOPCETYTe bIHTAJIAHIBIPAThIH HET13I1 (hakTopJiap

No binim MeHeKepiHiH MOTHBAIUSIIBIK-IIBIFAPMAIITBLUIBIK OaFbIThI %

1. | llIsrrapmMambuIbIK KBI3METKE KbI3BIFYIIBLIBIK, 96,3
2. | lllprFrapMaIbuIbIK )KETICTIKTEPre YMTBLTY 96,3
3. | KembacnibuiblKKa, YHBIMIACTRIPYIIBIIBIK KbI3METKE YMTBLTY 70,3
4. | OKIMIIUTIK TapanblHaH KbI3METTIH KOFaphl OarachlH ajlyFa YMTBUTY 96,3
5. | llIpirapManibUIbIK KBI3METTIH KEKE MaHbBI3IbLIbIFbI 717
6. | O3iH-031 KEeTUIpyre YMTBUTY 92,6
7. | VIHHOBAIUSJIBIK TICUXOJOTHUSIIBIK IICTEP MEH TEXHOJIOTUSIAPIBI iCKE 96,3

ACBIPYFa KbI3BIFYIIBUTBIK

BigiM MeHeaKepiHIiH MOTHBAIINAIBIK-MIBIFAPMAIMMBIIBIK
0arpITHIH capanTaMaabIK Oaraay

96.3

96.3

= [ITeIFapMaIlIblUIBIK KEI3METKe KBI3BIFY IIIBLIBIK
= [TTeIFapMaIlIbUIEIK SKeTICTIKTepre YMTELULY
KenréacurbUIbIKKA, YHBIMIACTHIPY IMTBUTHIK KbI3METKE YMTHLTY
OKIMIMMUTIK TaPAMbIHAH KbBI3METTIH KOFapbl OaFrachlH aIyFa YMTBULY
= [ITeIFapMalIbUIBIK KEI3METTIH KeKe MaHBI3IBUIBIFEI
= O31H-031 KeTULIIPYIe YMTBLULY

= MTHHOBAITHSIBIK, [ICHXOJIOTHSUTBIK SICTED MEeH TEXHOJIOTHIapAbl ICKe
achIPYFa KBI3BIF VIITBUIBIK

15-cyper. [lenaror-ncuxoorThlH MOTUBAIMSIIBIK-IIIBIFAPMAIIBIIBIK OaFbITHIH
capanTaMaJiblK Oarajay
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Exkinmi  makpo kepcetkim ©OodibiHIa «llemgaror-ncuxosortapasiH - O11iM
MEHEDKEp1 PETIHACT] IIBIFapMaIIbUIBIFRD KeJIeCl KOPCETKIMTEp albIHIbI (24-KecTe,
16-cyper):

24-kecre. [lemaror-ncuxoaorTapbIy ouTIM MEHeKepi peTiHzeri
HIBIFAPMAIIBUIBIFBIHBIH KOPCETKIIITEP1

No binim MeHeKepiHiH MIbIFapMaIbIIbIFbI %

1. | Ilemarormkanblk KbI3METTErl CTepeoTHNTepAcH Oac Tapry, owumay | 70,3
WHEPIUSCHIH )KeHY KaOuIeTi

2. | Toyekenre yMTbLIY 66,7
3. | Coinu ofinay, Oaranayra KaOUISTTUTIK 70,3
4. | Peduekcusi, ©3iHIIK Tangayra KabiIeTTLTK 75,0

Binim anywbinapabiH, WblFapMallbl/iblK AeHreliH capantamanblik
baranay

76,0

74,0

70,3

72,0
70,0
68,0
66,0

64,0

62,0

[NeparorMKanbiy Tayerenre ymrbiny CblHK Oinay, Pednercna meH e3iH-
KbI3MeTTeri Garanayra e3i Tangay kabineTi
CTepeoTunTepaeH KabineTTinix

6ac Tapty, oiinay
WHEPLIMACHIH HeHy
KabineTi

16-cypert. [lemaror-ncuxonortapasl 011iM MEHEHKEp1 PETIHAC
IIBIFapPMaIIbUIBIK JICHIEHIH capanTaMaiblK Oaranay

«b1miM MeHeKepiHiH MHHOBAIMSUIBIK KBI3METTI KY3€re achblpyllarbl KociOu
KaOuIeTTepi» arThl YIIIHIIT MakKpo KOpCETKIIl OOMBIHINA MbIHAJAH KOPCETKIIITEP
anbIHIBI (25-kecTe, 17-cyper):
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25-kecte. Kocibu KabineTTepAiH KopceTKimTepi

Ne binimM MeHeKepiHiH MHHOBAMAJIBIK KBI3METTI XKY3€re achlpyAarbl Kacion %
KabimerTepi

1. | [lemarorukasblK 3€pTTey dMICTEPIH MEHTEPY 75,0
2. | DKCIEPUMEHTTIK )KYMBICTHI JKOcapiay Kabineri 70,8
3. ABTOPJIBIK 3€PTTEY TYXKBIPBIMIAMAChIH KYPY MYMKIHIIT1 66,7
4. OKCIIepUMEHTTI YIUBIMAACTBIPY KaOieTi 75,0
5. O3 KbI3METIH TY3€eTy Kaliieri 77
6. OJIEyMETTIK KOMMYHHUKAIIUSl KOHE MyFalmiMaep YXKbIMbIMeH, Mekrten | 81,5

0acCIIBUTBIFBIMECH, OKYIIBUIAPMEH KOHE  aTa-aHajJapMEH  IKYMBICTHI
YHBIMIACTHIPY KabiseTi

7. Oky opHBIHAA OIpBIHFAl TICUXOJIOTHSUIBIK OPTaHBl Kypy, Kojjay xoHe | 92,6
Oackapy

8. OnnaiiH  peXXUMIiHIE TICHXOJOTUSUIBIK KeHec Oepyai  yitsimpacteipy | 85,2
MYMKIHAIT1

Ilenaror-ncuxoaorTapaAbLIH HHHOBANMAJIBIK KbI3MeTTI JKy3ere achIpyra
Kacion KadieTTepin capanraManbIK 0arajay

66,7

= [legarorMKanslk 3epTrey 3icTepiH MeHrepy

= JKCNEePUMEHTTIH MYMBICTbI ocnapnay KabineTi
ABTOPABIK 3epTTey TY:KbIPbIMAAMACHIH KYPY MyMKIHAIr
JHCMNEePUMEHTTI YbIMAACTLIpY KabineTi

= O3 KbI3METIH Ty3eTy KabineTi

= 9/1eyMeTTIK KOMMYHWHKALMA MOHE OKbITYLLBIYVbIMbIMEH, MeKTern 6aclublbIFbIMEH, OKYLIBIIAPMEH HaHe
aTa-aHalapMeH MYMbICTbI YibIMAacTeipy KabineTi

® OKy opHbIHAA BipbIHFal NCUXO/OTUANBIK OPTaHbl KYPY, KONAaY ¥aHe Gackapy

= OH/IAMH peXMMiHAE NCUXONOTMANBIK KeHec Oepyai yMbIMAACTbIDY MYMHKIHAITT

17-cypert. binim MeHeKepaepiHIH MHHOBAIMSIIBIK KbI3METTI JKY3€re achIpyra
Koci0m KablIeTTepiH capanTtaMaliblK Oaranay
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Kepinm oteipranbiMbIziait, 92,6%-b1 Oosamak OuTIM  MEHEIKEPJIEPIHIH
WHHOBAITUSIJIBIK OacKapy KaOuIeTTepiHiH 00Jybl KociOM OUTIKTIIIKTIH HETi3r1 Oenrici
JIET CaHAMbI.

Kemenai 3epTreyaiH HOTIKenepl OUTIM  MEHEIKEpIepiH OacKapyUIbLUIbIK
mIemiMaepal  iCKe  achIpy[blH  IIapThl  PETIHAEC HMHHOBALMSJIBIK  KBI3METKE
BIHTAJIAHJBIPY OLTIM Mekemesneri Oackapy >KYHeciHIH d3JeMeHTTepiHiH Oipi Oobim
TaOBUTATHIHABIFBIH ~ KepceTeni. Ocputaiima, Oojamrak  OLTIM — MEHEKEpiHiH
UHHOBAIMSUTBIK ~ Oackapy  KY3bIPETTUNIKTEPIH  KaJbITACTBIPy OHBIH  KociOu
KY3BIPETTUIITNHIH MaHBI3bI OOJITriHE FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap OHBIH YKEKE >KOHE
QJICYMETTIK epeKIIeIKTepiHe OalaHbICThI, aTam alTKaHjaa, oyiap OiIiM  Oepy
OpTachIHIAFbl KOCIOM ©3apa OpEeKETTECYIH dJIEyMETTIK-MOPAJIbJbIK AaCHEeKTICIH
AHBIKTAMNIbI.

biniMm  MeHemKepiepiHiH  WHHOBAIMSIIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpPiH
KaJbINTacTeipyia A. MexpaOuaHHBIH JKETICTIK MOTHBAIMSCHIHBIH JUArHOCTUKACHI,
E.XO. 3umunaneiH «MeHEDHKMEHT Typalibl TYCIHIK» cayainHamacekl, HO.A.
ToxapeBaHbIH OacKapylIbUIBIK Ky3bIpeTTepl Oaranay aaicremect meH M.Bynkok, /1.
O®pencuctiH «backapy olieyeTiHIH HIEKTEYJepl» OICTEMENIEPIH KOJJAaHy apKbUIbI
JKYPT13UITeH AUarHOCTHKA HOTHXKEJIEPIH CAJIBICTBIPY apKbUIbI KApacThIPAThIH 00JICAK
(26-kecre, 18-cyper):

26-xecte. biniM MeHemKepiepiHiH NHHOBALMSIIBIK OacKapy KY3bIPETTiIKTEpiH
KQJIBINTACTBIPY JAMArHOCTUKACHIHBIH CaJbICTHIPMANIBI HOTWKEIEpl (KOPCETKIIITEp
MabI30€H)

ojicreMe 9T (%) BT (%) Ocy
OacTamnkpl | COHFBI | OacTamkel | COHFBI | %0

Epik-xirep aeHreiii 51,8 81,5 48 56 29,7
(H.K. TokcanbaeBa)
JKeTicTik MOTUBAIIUACKI 59,2 85,1 60 60 25,9
(A. Mexpabuan)
backapyurbuibik KY3BIpETTED 55,5 88,8 56 60 33,3
(FO.A. Tokapena)
MeHemKMEHT Typalibl  TYCIHIK 51,8 81,4 52 56 25,9
(E.}O. 3umuna)
backapy aneyeri 48,1 77 48 52 29,6
(M.Bynkok, . ®pencuc)

AJIBIHFaH HOTHDKENep OOMBIHINA SKCIIEPUMEHTTIK TOMTa OapJiblK KOPCETKIIITED
OOMBIHIIIA alTapIBIKTall ©ciM OaiiKaapl, an 0akpliay TOOBIH/IA TEK a3JaraH e3repic
Oalikasaibl.
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QaicTemenep boMbliHLWA HaTUXKeNnepdiH canbiCTelpMalbl AMarpamMMachl

3kcn. 6acTankpl

801 B DKCN. COHFbI
Bak. bacTankbl

EEE bak. COHFfbI

HaTtuxe (%)

18-cypet. Onictemenep HOTHKENEPIHIH CAIBICTRIPMAIIBI TUarpaMMachl

biniM  MeHemKepiepiHiH ~ MHHOBAUMSIIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpIH
KAJIBINTACTBIPY/la  KOJJAHBUIFAH  oJICcTeMeNepliH  HoTwxkenepiH  CnupMeH
KOPPEJSAIUACHIMEH €CENTEUTIH O0Jicak, aJiIbIMEH peTTiK MaHuepal (panrrepmi) (d)
aHBIKTAI, COJaH KeWi1H KOpPessIusa KOA(P(UIIMEHTIH €CENTEN ajJaMbl3.

Cnupmen dhopmynachl:

63d’

n{n: -1)

d - opOip MOHHIH OPEKEITiK albIPMAITBLIBIFBI

N — 6akplIay CaHbI.

ChnupMeHHIH JOpekeniK Koppensuus Kod(ppuuueHTi-napaMeTpiiik eMec
o/icTep/e KOJIJAHBLIATHIH KYOBUIBICTAp apachbiHAAFbl OailaHBICThI CTATHCTUKAJIBIK
3epTTEYdiH CaHIBIK KepceTkimi. [lapameTpiik emec omicTep Tapaiybl Typaibl a3
HEeMece MyijaeM Oenrici3 alHbpIMajblIaphl 0ap IIAFBIH  KOJIeMJl YJTLIepAcH
«camachi3» JIepeKTepAl OHJeyre MYMKIHAIK Oepeni. CHOUpMEHHIH HOpekKeTiK
Koppensanus Kod(PuimenTi 0ailIaHbICTBIH THIFBI3IBIFBIH OaFraay KOpCeTKIIITepiHe
KaTabl.

ChnupMeHHIH paHTUIK KOppessiuus Ko3(PQGUIHUEHT] €Kl alHbIMaJIbl apachlHIaFbl
MOHOTOH/IbI OaiJIaHBICTHI Oarayiayra apHaidraH. byn skarmaiima 013 op ojicTeme
OolibiHIIa ecynl (ecy %) aiblll, SKCOEPUMEHTTIK >KoHE Oakbliay TONTAPBIHBIH
HOTHOKEJICPIH CalbICThIpa ajaMbi3 (27-kecte).
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27-xecte. CIMpMEH KOpPEISIUICH OOMBIHIIA PETTIK MOHAEP/II €CenTey

Onicreme KOppesus XKericrik backapy | backapymbuibIk XKericrik
OoiipIHIIIA KO2(DPUITMEHT] | MOTHBALUACHI aneyeri KY3BIPETTED MOTHBAIHSICHI
o/ 3k )| )| 9K 3K
Epir-irep | 1= 331(%) 157 244 183
JIeHreii / /1
Sig. p ,017 ,266 ,082 ,193
backapy r= 019 1,000 379(**) 080
aneyeri / o1
Sig. p ,895 . ,006 574
backapymbuibl | =
Ky3pIpeTrep  / ,015 ,379(**) 1,000 A31(**)
DK
Sig. p 914 ,006 . ,001

* Koppemnsmus 0,05 nerreitinge MaHbI3IbL.
** Koppemsiust 0,01 neHreiiinae MaHbI3 b,

Kannel Criupmen ko3¢ duiieHTrepi:

1-bT, 2-OT = 1,00

1-bT, 2-0T = 2,00

p = 1: uaeanasl oH MOHOTOH/BI OaliaHbIC. ByJl €Ki allHBIMAJIBIHBIH JI9pexeepi
TOJBIFBIMEH COMKEC KeJIETIHIH Olaipei.

3epTTey OapBhICBIHAAFBI d31pJIETeH MOJICTb OLIIM MEHEHKEPIHIH WHHOBAIUSIIBIK
0ackapy KY3BIPETTUNIKTEPIHIH apachlHAAFbl KYPBUIBIMIBIK KOHE (YHKIIMOHAJIIBIK
e3apa OpPEKETTECy Il aHbIKTayFa; OUTM adylIbUIapABbIH OKY 1C-OpeKeTiH OacKapybIH
OomKamIbl HET131H aHbIKTayFa; 0acKapy JaFabUIapbIHBIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH
Oemyre MyMKIHJIIK Oepi.

Korappima  ailTeUIFaHAall, aHBIKTAy KE3€HIHAE OUIIM  allylIbUIapJbIH
0acKapylIbUIBIK KY3BIPETTUIITHIH KAJIBIIITaCy JeHreliHe OacTankbl JUArHOCTHKA
KYPrizuial.

KYHIBUTBIK-MOTUBALMSIIBIK ~ KPUTEPUNA  KOPCETKIIITEPIHE COHKEC ChIHAKKA
KAaThICKaH OLTIM anmymibuiapAsiH eadyip canbinaa (40,7%) negarorukaiblK KbI3METTE
OacKapyIIbUIBIK OUTIMII MaijanaHyFa MOTHBALMSHBIH JKETKUTIKCI3 JOPEKeCl KOHE
CyOBEKT-CYOBEKTUTIK ~ ©3apa  1C-OPEKETTIH  OQJIEYMETTIK  KYHJBUIBIKTAPBIHBIH
KaJIBITaCIIaFaH IbIFbl AaHBIKTAJIIBI.

OYHKITMOHANIBIK-OCIICEHIITIIK  KPUTEpHidl OOWBIHIIIA TOMEH KOPCETKIIITED
Oomamak OimimM MeHemkepaepinia 48,1% - nan Oaiikanasl. KOrTHUTUBTIK KarbIHAH -
22,2%, Oyn OacKapymbUIBIK  KY3BIPETTUTIKTIH  0acka €Ki  KpUTEpHUHiHIH
KOPCETKIMITEPIHEH €19Y1p TOMEH.

KopbITbiHABl HOTIOKENEp OOWMBIHINIA TOMEH JEHreiae Oackapy KY3BIPETTiIIr
oimim anymsutapasiy 37,1%-b1; opra nenredine — 40,7%; xorapbl JeHreuue -
Oomamak O11iM MeHeKepiiepiniy 22,2% KalbIITacThIpbULIb. biliM amynibuiapasH
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0ackapy KY3BIPETTUIITIHIH TOMEH JEHTeHIHIH KOPCETKIIITEpl KOFaphl JICHTCHJICH
eIoyIp achIIl TYCE/Il.

AJ SKCTIEpUMEHTTEH KEWiH KYPri3UIreH cayaliHaMa MEH TeCTUIey, 9ICTEMENEep
HOTHXKeJepl OOWBIHIIA SKCTIEPUMEHTTIK TONTHIH OacKapy JarabUIaphl adTapIIbIKTan
XKakcapraHbel Oaikanapl. MHHOBAIMSIBIK KY3BIPETTUTIKTEPAIH HETi3ri acmekTiiaepi
OOWBIHIIIA TOMEHIET1ICH KOPCETKIMITEP aHBIKTAIFaH OOJIAThIH:

Komanoanvix srcymoic: DKCEpUMEHTKE ACHiH KaTbICymIbuiapabiH Tek 33,3%-bl
TONTHIK JkoOamapiael  THiMAI  OackapyFa JablH = €KEHAIKTEpIH  KepceTce,
AKCTIIEPUMEHTTEH KEWIH - JKCHEePUMEHTTIK TONTHIH 81,5%-b1 TONTHIK >KOoOamap bl
Oackapyaa THIMJ1 9JICTEepIl KOJIJIaHA alaThIHJIBIFBIH KOPCETTI, ajl 0aKblIay TOOBIHBIH
Tek 48%-b1 FaHa OYJI JaFabLIapAbl MEHI€PIreH.

Koewbacwwinwix: IxkcniepuMenTke AeiiH Tek 25,9%-b1 031H KembdacIibl peTiHIe
Ce3iHim,  OacKapylIbUIBIK  IIEmIMIep  KaObUImail — amaTblHIAapblH  aifTca,
HKCIIEPUMEHTTEH KEWIH - SKCHEPUMEHTTIK TONThIH 74%-b1 Kemmbaciibl peTiHe
©37ICpIH CEHIM Ce31HIMN, OacKapylbUIBIK MISHIMAep KaObUIAail anaThIHIAPBIH
kepceTTi. bakputay ToObIHIA Oy KepceTkim TeK 52%-1p1 Kypasbl.

Unnosayusanvly  wewivmoep  Kadviioay: OSKCIEPUMEHTKE JIeWiH  OuIiM
aMymbUIapabplH,  Tek 37%-b1 WHHOBAIMSUIBIK —IIEMIIMIep KaObuimay TIpOIEeCiHe
TapThUIFaH. AJ, SKIEPUMEHTTEH KEWlH - OJKCIEPUMEHTTIK TOnThiH 85,1%-b1
WHHOBAIMSIJIBIK  IICHIIMACP KaObuigay mpolieciHe OeNiceHIl TypJle TapThUIFaH.
bakpinay ToOsiHAa OYyI1 KepceTkinn TeK 60%-abl KypaJibl.

Hormxenepai CaJBICTBIPY OapbIChIHIA AKCIIEPUMEHTTIK TONTHIH
KY3BIPETTUTIKTEP1 aWTapiIbIKTall >KakcapraHbIH OailkalMbI3, an Oakpliay TOOBIHIIA
e3repicTep a3 00JIbl. byl SKCIIepUMEHTTIK 9/IICTEMEHIH THIMIUTITIH JoJICI ISk I.

Epik xirepiHi3 MbIKTbI Ma?» cayanHamachl OoitbiHma (H.K. TokcanOaeBa)
COHFBI HOTIDKETIEP/I1 CabICThIpap OoJicak (28-kecTe):

28-kecte. «Epik KirepiHi3 MBIKTHI Ma?» cayallHaMachl OOMBIHIIIA KOPCETKIIITED
(PKCTIEpUMEHTTEH KEiH)

Ton | Karbicymibl- Jenreitnep (Oacrarkpi) Jlenreitsiep (COHFBI)
Jap CaHbl | KOFaphbl opTa TOMEH | JKOFapbl | OpTa | TOMEH

OT 27 anam 5 14 8 12 13 2
(18,5%) | (51,9%) | (29,6%) | (44,4%) | (48,1%) | (7,5%)

BT 25 anam 4 13 8 5 14 6
(16%) (52%) (32%) | (20%) (56%) | (24%)
Kannel  KYpri3uvireH  >KymbpicTap  OoilblHIIA  OUTIM  MEHEKepJepiHiH
WHHOBAIIMSJIBIK ~ 0ackapy  KY3BIPETTUIIKTEpPIH  KaJNBIMITACTBHIPY  JEHTeHIIepiHIH

KOPCETKIIITEPIH TOMEH/IET KeCTeIe YChIHBIK (29-KkecTe):
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29-kecTe. DKCIEPUMEHT HOTHKEINEP1 (MalbI3AbIK KOPCETKIII)

Kepcerkimrep 9T Osrepic BT Osrepic
Bbacrankbl | CoHFBI Bacrankbl | CoHFbBI

NHHOBaMSIBIK Oi1ay 40,7 77,7 +37 40 44 +4

Backapyuibuibig 48,1 77 +29,6 48 52 +2

HICIIM KaObLIIay

Epik-xirep 51,8 81,4 +29,6 56 56 +0

JKericTikke KETy 59,2 85,1 +25,2 60 60 +0

MOTHBAIHSICEI

KoMMyHHKATHUBTIK 40,7 77,7 +37 40 44 +4

KY3BIPETTLIIK

JKanmsr 55,5 88,8 +33,3 56 60 +4

0acKapyIIbUIbIK

KaouIeT

Cananblk HoTHKE anmyna, Keic-cyx0aT HOTHXKECIH/IE AKCIIEPUMEHTTIK TOITAFBI
crynentrepaid 81,4%-b1 e3nepiHiH OacKapyIlIbUIBIK Oijlay KaOuieTi MEH IIelIiM
KaObu1lay SKbULAAMABIFBl APTKAHBIH KepceTTl. dopcalT-oAici apKbulbl Oackapy
CTpaTerusiapblH 00JpKay KaOijneTi MEeH KpeaTHBTI IMIeNIiM KaObUIaay JACHIeil alKbIH
OCTI.

@opcaiiT-omici OoWbIHIIA YCHIHBUIFAH TarcChlpMajap YJrICl TeMEHJerijeu
cHIIaTTa OOJIAKL:

1-tanceipma. TpeHarepai aHbIKTAY

O31HI3/11H KbI3MET CaJlaHbI3Fa KATBICTHl 5 HETI3r1 TPEHITI aHBIKTAIl, OJapblH
pIKTHMAaJI Oosamareid 2035 Kpuira AeiiH 00JDKaHbI3.

TancelpMaHbIH MakcaTbl: AHAIUTHKAIBIK OWJay MEH KeJeIIeKTI Oospkay
KaOLJIeTIH JaMBITY.

2-taniceipma. CrieHapuii KypacThIpy

Tanmaran cajmaHpI3ia 3 TYpJll CIICHAPHH JKa3bIHbI3: ONITUMHCTIK, PEAJTUCTIK KOHE
MECCUMUCTIK. Op CLIEHApUITre ColKec KaHaail Oackapy CTpaTerusiiapblH KOJIJIaHyFa
OOJaTBIHBIH CUTIATTAHBI3.

Tanceipmanviy maxcamol: VIkemai skocmapiiay MEH CIEHApPHIUTIK OWJIayabl
YUpEHY.

3-tarnceipma. bosanak MaMaHIBIKTap KapTachl

2040 xpuTbl IaK1a 00JTybl MYMKIH KaHa 5 MaMaHABIKThI OMJIAIl TaYbIM, OJIAPAbIH
CUTIaTTaMaChIH JKaCaHBbI3.

Tancvipmanviy  maxcamer:  KpeaTuBTUlIK 1eH  Oosamiakka — Oedimuaeny
JIaFIbUTAPBIH apTTHIPY.

4-tanceipma. Backcasting omici

ApMaHaraH HeMece KOJI JKETKI3CEeM JIETeH OoJlalraK HOTHXKCHI CHIATTall, OFaH
JKeTy YIIiH OyriHHeH Oactam KaHJad KaJamjaap jkacay KaKeT eKEHiH Kepl OarbITTa
YKOCTIapJIaI IIBIFBIHBI3.
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Tanceipmanviy  makcamol: bBUTIM  aTyIIBIHBIH ~ CTPATETHSUIBIK — JKOCIIApIay
JTAFIBICBIH TAMBITY.

S-tanceipma. DopcalT-cecCUsiHbI MOJICIbICY

Komanga Kypblll, HaKThl Oip Mocese OoibIHIIA (MBICATIbI, aybll MEKTEOIH
XKAHFBIPTY) (opcaiiT-ceccust oTKI3iHI3. HoTmwkeciHne YCHHBUIFAH MICIIMISPIIH
Ti31MIH KacaHbI3.

Tancvipmanviy maxcamol: OUTIM MEHEIKEPIHIH TONTBHIK >KYMBIC TEH IICIIM
KaObUIAay TOKIPUOECIH HBIFAUTY.

bakpliay TOOBIMEH CaJbICTBIPFAH[IA, YKCIIEPUMEHTTIK TONTHIH KATHICYIIBUIAPHI
©31HIIK pedIIeKCusra, KOMaHIaMeH JKYMBIC JKacayFa >KOHE KaHa TEeXHOJIOTHSUIAPIbI
KoJiaHyFa OerimMaipex O0IIbl.

ToxipuOenik-3KCIEPUMEHTTIK 3epTTEy O1I1IM MeHeDKEepIEPiHIH HHHOBAIUSIIBIK
0ackapy KY3BIPETTUIIKTEpIH apHailbl YUBIMIACTHIPHUIFAH TEAarOrHKajIblK bIKIAI
apKbUIbI THIM1 TYPJE JaMbITyFa OOJAThIHBIH JQJIENACAl. DKCIIEPUMEHT HOTHXeIepl
WHHOBAIIMSJIBIK Oackapy YyJAepiciHie OuliM MEHEIKEpIHIH PeNiH apTThIpy YILIIH
MaKCaTThl, )XYW )KOHE HHTETPATUBTI OKBITY/IBIH MAHbBI3IbUIBIFBIH KOPCETE/I.

XKannel, KemeHAl FhUIBIMU 3€PTTEY KOPBITHIHIBICHI OOMBIHINA KEJIECl ©3€KTI
KOPBITBIHABLIAP MEH TY)KBIPBIMIAP JKACAJIIIbI:

1. BimiM MeHemKepyiepiH MHHOBAMSUIBIK KBI3METKE BIHTAIAHIABIPY Oackapy
HIEIIIMIEPIH ICKE acbIPY/JIbIH HET13r1 MapThl OOJIBIN TaObLIAIbI.

2. Kemenal 3eprrey HoTHKenepli OOHBbIHIIA OUIIM  MEHEIKEPIIEPIHIH
«MHHOBaLMsUIapFa OCHIMIUIIT» JKOFaphl JEHreure ue, Oyl MCUXOJOTHUSUIBIK OUTiM
Oepy opTachklH 0Oackapy KOHTEKCTIHAE KOCIOM  KbI3METKE  JalbIHABIKTHI
KaJIBINTACTHIPAIbI.

3. Tlegaror KpI3METiHIH KOHTEKCTIHJIE MHHOBAIMSUIBIK KBI3MET - KOOamap.ibl
o3ipJey/il, >KaHa TEXHOJIOTHSUIApIbl 1CKE achIpynbl, KAIIBIKTHIKTaH KeHec Oepyi,
MeIUAIMSHBI OLITIpe/.

4. JKorapsl OKy OpBIHAApbIHAA YKBIMMEH, OUTIM adylibUlapMeH e3apa
OPEKETTECY CTPATETHSICHIH aWKbIHIAy apKbLIbl OoJjamiaK OuTiM MEHeIXKepiiepiMeH
KEKE KOHE capajlaHFaH YXYMBICTHI TEPEHIPEK >KOHE op TapamnTaHIBIPBUIFaH TYPHC
KYLLIEUTY KaXKeT.

5. CapanramanblK Tanjay KOPCETKEHACH, OULIIM MEHEMKEepiHIH KociOu
MaHBbI3/Ibl KEKE KacCHEeTTepl KY3BIPETTUIIKTIH XYyie Kypaylibl 3JIEMEHTTEpl OOJbII
TaObUTIaAbl, COHJABIKTAH  Oojamak  OuUlM  MEHEKEPIHIH  TMCUXOJIOTHSIIBIK-
MEJarOTUKAIBIK  KY3BIPETTUIINH KaJbINITACTBIPYABIH MaHbI3[Abl IIAPTHI  OOJIBII
TaObLTAAbL.

6. CayanmHama HOTWXKeJepi, COHIaW-aKk capanTamMalblK cayaJlHama
KOpCeTKeHeH, Oojamak OilIiM MEHEKEpJSPiHIH HWHHOBAIUSIBIK  KBI3METKE
JAWBIHIBIFBIHBIH 1K1  TICHUXOJIOTHSUIBIK ~ (paKTOpJiaphl aMKbIH KOPIHICKE HeE:
OeJCeHAUTIK; OarbITTBUIBIK; >KEKE-THIOJOTHSIIBIK EPEKIICIIKTep; KBI3METTIH KEKe
ctwm; «MeH» -  TYKBIPBIMIAMAachlH  OpHATy, KYHIBUIBIK  Oargapiiapsl;
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HIBIFAPMAIIbUIBIK KbI3METKE KaOIIETTUIK; WHHOBAIUSUIIBIK KACHUETTEp; TOyeKesre
NAUBIHIBIK.

7. benceHnauTik TEeH e3repicTepre AAMbIHABIKTBIH JKOFapbl JEHreil Oimim
aITyIIBUTAPABIH [IBIHIBIKKA JEreH CHIHU KO3KapachlH, IIbIFAPMAIbUIBIK ©31H-031
TaHYbIH JIaMbITYFa BIKIIAJ €TeI.

XKyprizren kemeHal 3epTTey HOTHKECIHAE Kelecl HEri3ri KepCeTKILITep
OolibIHIIIA OLTIM aJTyIIbUTAPABIH KbI3BIFYIIBUTBIFBI @HBIKTAJI b

- IIBIFAPMAIIBUIBIK  KBI3METKE KBI3BIFYHIBUIBIK TE€H  IMIBIFapMallbUIbIK
JKETICTIKTEpPre YMTBLIY;

- OKIMIIIJTIK TapanblHaH KbI3METTIH JKOFaphl OarachlH aJlyFa YMTBLTY;

- MHHOBALIUSIIBIK [I€1arOTUKAJIBIK-TICUXOJIOTUSUIIBIK azicTep MEH
TEXHOJIOTHSUIap/Ibl ICKE achlpyFa KbI3bIFYIIBLIBIK

- OKy OpHbIHAA OipbIHFall ICUXOJIOTUSUIBIK OpTaHbl KYpy, KOJIay >KoHE
Oackapy.

byn 3eprrey Oonamak O011iM MEHEKEpIIEPiHIH HHHOBAIMSIBIK OaCKapyIITbLUIBIK
KY3BIPDETTUNIKTEPIH  TUIMJI  KaJbIITACTBIPYFa  BIHTAIAHIBIPYABIH  THIMIUIITIH
OKCIIEPUMEHTTIK  TYpAE€  aHBIKTaAbl JKOHE  capanTaMaliblK  cayaJHaMaHbIH
KOPBITBIHABLIAPH! OOMBIHIIA OYJT KOCIOM KY3BIPETTEP OKY IPOLECIH/I€ MHHOBALIUSIIBIK
KBI3METTI JKY3€re achpya OKBITYABIH 3aHHAMAJIBIK, )KOCTIapJIaHFaH HOTHKECI OOJIBII
TaOBLIATBIHABIFBI TJIEIICH/].

3.3 Bijgim MeHeIKepiHiH HHHOBAIMSJIBIK 0acKapy KY3bIpeTTiliKkTepiH
KAJIBINTACTHIPYFa OarbITTAJIFAH OLTiM Oepy OaFraap/iaMacblHbIH CHIIATTAMACHI

Kazipri Tanna 6apiblK 1aMbIFaH enaep KY3bIPETTUNKKE HET13/IeJTeH MOIYJIIbIIK
Oarmapnamanapabl OenceHai Komnmananel. Omap Kasipri 3amaHfbl OUTiM  OepyliiH
©3€KTI MIHJAETTEPIH WICNIyre BIKMAJ eTel >kKoHe 9pOip OUTIM adylIbIHBIH OOibIHIA
MKETICTIK Ce3IMIH KaJbINTACTBIPYFa MYMKIHAIK Oepelll, OHbl d9pUHE, OKY IPOLECIHIH
YUBIMBI JKacail/ibl, OHbIH II€HOEpiHJe OUTIM alylibl ©3-631H 0ackapa ajajbl KOHE
Oackapa aiysl THIC, OYJ1 OHBI ©31 13/ICHY1 YIIIiH, aJl 0oJallaKTa e31HiH KociOn ecyl MeH
MaHCaOBbl YIIIH jKayanKepUIIKTI aayFa yUperei.

Kazakcran PecnyOnukachiHAaFbl KOFaAMIBIK ©3TE€PICTEP/IIH ayKbIMIBLIBIFbBI
oumiM Oepy camacbiHa, oHbIH 1miHAe JKOO-ga Oimim Oepy crTpaTerusuiapbiHa
e3repicTep EHri3yAl Tamam eTeal. Op Typiai Oomkamaap MEH HIesapAblH CaH
alyaHJbIFbIHA KapaMacTaH, Ka3ipri OutiM Oepy >KyHeciH JaMbITy YAEpICIHIE KaHa
OKBITY YJATUIEpiHE, Ma3MYHBI MEH TEXHOJIOTHSIapbIHA, TYpJepi MEH oJicTepiHe
KATBICTHI IIBIFAPMAIIBUIBIK 13ICHICTEPAIH KApPKBIHABUIBIFEIMEH, KOM TYPJILUIITIMEH
epeKIIeNieHeTiHIH Oaca aityra Oonanel. byringe KOO OacThl Makcathl — Kaszipri
3aMaH Tana0bIHa call, 0ocekere KabuIeTTI MaMaH Jasipiiay OOJIBIN OTHIP.

Kaszipri xahangany meH nudpiaslk Tpanchopmaius KaraaibiHAa OUTiM Oepy
KyHenepl TyOereisi e3repictepre yiubipan oOTblp. KoFaMHBIH CypaHbICHI MEH
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TEXHOJIOTHUSJIBIK Tporpecc OutiM Oepy YHBIMIAPBIHBIH Oackapy ToCUIIepiHE -
e3repictep eHrizyai Taman erenl. Ocbl  opaifna, OuriM  Oepy canachlHIArbl
WHHOBAIMSJIBIK OacKapy — camayibl OUTIMHIH KEmuli MEH TYPakKThl JaMyJbIH HeETi3i
peTiHAe MaHBI3bI OpPBIH anajbl. bomamak OiTiM MEHEIKEpIIepiH maspiay >KOHeE
oNapAplH OOWBIHIA HWHHOBALMSJIBIK Oackapy KyY3bIPETTUIIKTEPIH KaJbIITACTBIPY
MaKcaThIH/Ia apHaibl O11iM Oepy OaraapiamMachlH YCIHY/IbI dKOH KOPIIK.

bi3 ycwinbin otbiprad «bigimM Oepy KylienepiH HHHOBALMSIIBIK Oackapy» OuTiM
Oepy OarmapiaMachkl — 3aMaHayd Oi1iM Oepy OacuIbuIapbiH, OacKapyIIbLIap bl )KOHE
e3repicke OeiiMaenreH MamMaHaapabl Jaspiayra OarplTTanraH. barmapiamana OutiM
Oepy yHBIMIApbIHAa THIMI OacKapyabl >Yy3ere achlpyra MYMKIHAIK OepeTiH
WHHOBAIMSIIBIK JIICTEP, NUMPIBIK TEXHOJOTUSIIAP KOHE CTPATErHsUIBIK Ko3KapacTap
KamTbUIFaH. CoHaii-ak, YChIHBUIFAH OuniM Oepy Oarmapiamachkl KociOW JlaMy MEH
KOIIOACIIBUIBIK ~KaOUIeTTepAl MaMbIThII KaHa KoWMaii, Ourim Oepy »kyHeciH
YKAHFBIPTYJIaFbl MaHbI3ABl Kypad Oonmak. TwIHZaymibuIap HAKThl MPAKTHKAJIBIK
KeicTep, wOo0aNbIK TalChIpMallap MEH 3epTTeyJiep apKbUIbl TEPEeH OUIIM alibIl, OHbBI
YKYMBIC TIpoTiecinie Koananyra yipeneni (30-kecre).

30-kecte. «bimim Oepy >kylenepiH WHHOBAIMIBIK Oackapy» Oimim Oepy
OarmapiaMachbIHBIH KbICKAIIIA CHITATHI

Bijim Oepy 0arnapiaMachIHbIH KaJIbI CHIIATTAMACHI

Bigim Oepy
OarnapaamacbinbiH | binim O6epy sxylenepiH MHHOBAIMSUIBIK O0acKapy
araybl
bbb makcarthl bb wMakcatet — OutiMm Oepy canachiHAa OacCIIbUIBIK
KBI3MET aTKapaThlH MaMaHJapJbIH 3aMaHayW OacKapy
CTpaTeTUsJIapblH, HHU(PIBIK TEXHOJOTHSIIAPABI JKOHE
WHHOBAIMSUJIBIK JIICTEP/Il TUIMII KOJIJJaHy KaOlIeTTepiH

JTAMBITY
bb Herisri bb Tumi: maructparypa
KepceTKimTepi bb Mep3imi: 1 xbur

OkpITY (hopMachl: KYHII3T1
Bepinerin gopexe: Maructp
bb Typi: xaHa

Binim Oepy barmapnama Oimim Oepyme >KOFapbl THIMII >KOOAJIBIK
KbI3MEeTiHiH KOMaHaanapsl Kypy >KOHE e3repicTep €Hri3yre KaThICy
HAPBIFBIHAA 0iTiM apKbLIbI VHHOBALIUAJIBIK xo0banap MEH
oepy OarmapinaManapibsl  TaOBICTBI  Oackapy JarablUIapbIH
O0armapjaMacbIiHBIH | TaMBITyFa YMTBUIATBIH  OapiblK  MYIIETl  KbI3MET
apTBHIKIMBLIBIKTAPbI | TYTHIHYIIBUIAPhIHA apHaJIFaH. barnapnama
MEH aiipbIKIIA MarucCTpaHTTapAbl >KEeKe TYIFAIbIK JKOHE KociOu
epeKueikTepi JAMYyJIbIH ~ KPEaTHBTI, TEXHOJIOTHSUIBIK  TPOIIECIHE
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Kocanbl. barmapmama  KoJgaHbBICTarbl  OUIIM  Oepy
OacKapymbUIaphI YIIiH e, xobamap MEH
Oarmapiamanapabl  O6ackapy calachblHAArbl >KaHAJAaH
OactaraH MaMaHJap YIIiH J€ KbI3BIKTHI O0IaIbI.
MakcarTsl ay TMTOpUS:

binim 6epy yibIMIapbIHBIH OacIIbUIAPHL

Mekren qupekTopiapsl;

binim OGepy canacelHmarbl —e3repicTepre  Myieni
MEHeKepIep.

OxkpITy HITHKEJIEPi hopMATHIHAAFBI OUIIKTUIIK TaJIaANTAPbI

OKbITY HITHIKEIepi

barnapiamanbl assKTaraHHaH KeWl1H MarucTpaHTTap:

- OuriMm Oepy YWBIMBIH HMHHOBALMSUIBIK —TYPFbIZA
Oackapy/lbIH HET131epiH MEHIepel;

- uudpielk TpaHchopManms MeH OuliM  Oepy
TEXHOJIOTUSJIAPBIH TUIM/II €HT13Y1 YUpEeHel;

- KOMaHJAJIbIK JXYMBICTBI 0acKapy MEH CTPaTeTHsUIIbIK
xKocrmapiay KaOlleTTepiH JaMbITaIbl;

- VHHOBAIMSJIBIK  koOayapael  Oackapy oicTepiH
KOJIJIaHa aJlajpl.

Bb op0ip Moay.Jii 0olibIHIIA KYTLIETiH HOTHKeJIEp

Bijim oepy
CaJIaCBIHIAFbI
Kasipri 3aMaH¥bI
TeHAeHUHsJIap

Bbyn Monmynpai coTTi askTaraHHAH KEWiH MarucCTpaHTTap
Kab1y1eTTi O0IYHI THIC:

- OumiM Oepy canachbiHAarbl KahaHIBIK KOHE VJITTHIK
YpAicTepi TaHy;

- Kasipri 3amaHfbl OuriM Oepy OaFbpITTapbl MeEH
TPEHATEPIH, OHBIH I1IHAE LUPPIAHIBIPY, HHKIIO3HS,
NepOECTEHIIPIITEH  OKBITY  JKOHE  OuliM  aly
KOHIICTIIHSIIAPBIH MEHTEPY.

- OutiM Oepy casicaTbl MEH pedopManapbiH TajIIay;

- OuTiM Oepy KyHeCIHIET1 CTPaTerusIIbIK ©3repicTep MEH
pedbopmanapaplH ~ Ma3sMYHBIH — Talljamn,  OJap/bIH
TUIMILTITIHE OaFa O6epe any;

-  WHHOBAIMSJIBIK OlmiM  Oepy  TEXHOJOTHUSIApbIH
KOJI/IaHy;

- ka"Ha OUTIM Oepy TEXHOJIOTHSUIAphI MEH OJICTEpiH
(onnmaitH  okbITy, ruOpuatri ¢opmarrap, EdTech
Kypajaapbl) KoJagaHyFa KaOoiaeTTi 60Jy;

- caJbICTBIpMabl  OuUTiIM  Oepyal Tangay KaOijeTi:
oneM enjepiHiH OutiM Oepy ToXIpUOECIH CalbICThIpa
oTeIpbin, KazakcTan »xargailibiHa OeHIMIENTeH THIMII
HIeIIMIep YChIHA aly;

- OumimM Oepy cajachIHIIAFbl ChIH-KATEpJIep MEH OoJialak
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MYMKIHIKTEP/I1 TYCIHY;
- OuriM Oepy canachIHAAFel OoJaliak JaMmy OaFbITTapbl
MCH OHBIH 9JICYCTiH KOCciOM TYpFrbhIIad OomKai Olaedi.

HNHHOBAIIMAJIBIK
0ackapy TeopusiChI
MEH NMPaKTHKACHI

byn Momynbpai coTTi asKTaraHHaH KEHiH MarucTpaHTTap
KaO11eTTi O0JTyBI THIC:

- WHHOBalMSUIBIK Oackapy TEOpHUsIIAphIH MEHTepY;
O0ackapy  FBUIBIMBIHIAFbl ~ HETI3T1  MHHOBAIMSUIBIK
TEOpUsJIap MEH KOHICHIUsIapbl OUTy KOHE OJap/bl
O11iM Oepy casachbiHa KOJIIaHy;

- MHHOBAIUSUIBIK CTpaTerusiap/bl 931pJiey KOHE EHII3y
JaFIbUTAPBIH MEHTEPY;

- CTpaTEeTUsUIBIK KOCTapiay MPOIECiHIe WHHOBAIIUSIIBIK
TOCULACPAl MaiiajiaHa OTBIPBIN, YHBIMHBIH Jamy
OaFrbITTapbIH aHBIKTAH aJTajbl.

- )KOOAJIBIK OacKapy 9JIICTEPIH KOJJIaHy;

- WHHOBAIMUIBIK >KOOAmapapl Oackapy KypalgapbiH
(mpicanbl, Agile, Scrum) THIMII KOJIIaHA OTBIPHIII,
HOTWKETe OaFbITTAIIFaH KOOAIapabl XKY3€ETe achipy;

- yHBIM  10IiHAErl  MHHOBAUMSUIBIK — MOJCHHUETTI
KaJIBINTACTBIPY KaO1JIETIH MEHTEPY;

- Ourim  Oepy  yHMBIMIApBIHAA  KAHAIIBULIBIKTHI
KOJJIAUTBIH ~ OpTa  KAJIBIITACTBIPYABIH  TOCUIACPIH
MEHTepy;

- KayinTep MEH ToyeKeaepai 6ackapy;

- WHHOBAIMSUIBIK ~ OacraManapibl  JKY3ere  achipy
OapbIChIHIIA KE3MIECETIH ToyeKeNnJaepAl ajiblH ajia
OoJpKar, oapibl THIMII OackapyFa yipeHy;

- meniM KaObulay >KoHe KOIOACHIbLIIBIK KaOuUIeTTepiH
TAMBITY;

- KypIenl >Karjaillapaa Aypbic IIemiM Kaobuigay,
KOMaHJIaMEH YYMBIC 1CTEY KoHE KOIIOACIIBUIBIK TAHBITY
KaOLJIeTTEPIH KETUIAIPY.

Hudpabik
TEXHOJIOTHAJIAP
JKOHe  Smart-0iixim
Oepy :xyiiesepi

by Momynbi coTTi asKTaraHHAH KEHiH MarucTpaHTTap
Ka017eTTi 60TYHI THIC:

- mudpablK OimiM Oepy TEXHOJOTUSIIAPBIH MEHTEpY;
- 3amaHayn 1udpaelk  Kypammapasl  (Learning
Management Systems, MOOWJIB/II KOCBIMITIANAP, OHJIANH
maTdopManap) naganany JaFabUIapblH UTEPY;

- Smart-611imM Oepy KOHIIENIUSACHIH TYCIHY;

- Smart-texHosorusapaplH - OuUTiM ~ Oepy  KyieciHe
BIKITAJIBIH, OHBIH 1IIIHAE KacaHbl MHTE/UIeKT, Big Data
xoHe [oT Heri3iHaeri OKpITY MOACIBACPIH TYCIHY;
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- Oumim Oepy mpoleciH IUpIaHABIPY  Typaibl
OUTIMIEPIH KETUIAIPY;

- OKY MPOIIECiH aBTOMATTaHABIPY, JEPEKTEPMEH KYMBIC
icTey *oHe OUTiM camachlH TajlayFa apHajJFaH HUQPIBIK
ImIenrMaep/l KOJIIana amy;

- UHTEPaKTHBTI JKOHE JAEepOECTeHIIPUITeH  OKBITY
o/IiCTEPiH KOJIAaHY;

- OUIIM alymIbUIApAbIH KAXKETTUIINHE OeliMaeNreH
MHTCPAKTUBTI, TeMMHU(HUKAIMUIAHFaH >KOHE aJalTHBTI
OKBITY 9/IICTEPiH KOJAaHY;

- UG PIBIK KAYINCi3 K )KOHE ITUKA HET131epiH Oly;

- mU@pABIK OpTajla Kayilci3 MOHE STUKAIIBIK KYMBIC
1cTey epeKernepiH MEeHIrepy.

- Smart-6i1im 6epyaiH THIMAUTITIH OaFanay;

- Smart-6imim  Oepy IICMIIMIACPIHIH HOTHKEIUIITIH
Oaranmay, MOHHTOPHHI JKacay JKOHE aHAJIUTHUKAIIBIK
KOPBITBIH/IBI YKacay JIaFAblIapbliH KAJTBIITACTHIPAJIbI.

7Koba mMeHexKMeHTI
JKOHe Oitim Oepyneri
cTapranrap

byn Monynbai CoTTI asiKTaraHHAH KEilH MaruCTpaHTTap
KaO11eTT1 O0JTyBI THIC:

- )ko0a MEHEPKMEHTIHIH HET13T1 YFBIMIAPhIH MEHIEPY;

- Jko0ajapapl OacKapy/blH HErI3rl MPUHIMOTEpPl MEH
Ke3eHAepiH  (MHUIMAIMs, O>KOcmapiiay,  OpbIHAAY,
0akpuIay, asKTay) TOJBIK MEHTEPY;

- )KOOAJIBIK OacKapy KypajaapbiH KOJIJIaHy;

- koOamapabsl THiMIlI Oackapyfra apHalFaH 3aMaHayu
Kypangap MeH oaictemenepai (Gantt auarpammachsl,
SWOT-rangay, CPM/PERT, Agile, Kanban) xomnmana
ay,

- OL1iM Oepy canachIHAAFbl CTAPTANTBIH OM3HEC-MO/ICIIH
azipiiey:

- OutiM Oepy cTapTanTapbIHBIH KYpPbUIBIMBIH, OH3HEC-
Mozenbaepid (Mbicansl, Lean Canvas) Kypy MEH TaMbITy
KOJAAPBIH YUPEHY;

- WHHOBAIVMSUIBIK HJICSHBI Ta0y J>KOHE OHBI >KOOABIK
dbopmartka Keuripyai MEHIepy;

- IIBIFAPMAIIbUIBIK HJACSIApIbl  KOOaIbIK (opMaTKa
aliHAJIIBIPY JKOHE OHBI JKY3€re achlpy KadijleTTepiH
JAMBITY;

- KOMaHJIAJIbIK JKYMBIC T€H KOIIOACIIbUIBIK KaOlIeTTepiH
KETUIIIPY;

- )00a aschIHIa TOIIEH XYMBIC icTey, penaepal Oeny,
TallM-MEHE/DKMEHT OHE KeI0acIIbUIbIK JaFIbLIapbIH
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MEHIepy;
- JK00aHBIH TOYEKeNJEepiH Tanjmay jkKoHe Oackapa aiy;
- k00a OapeIChIHAA TYBIHAAWTBHIH  TOyEeKeIACPIi
aHbIKTaN, oJapAbl OacKapyIblH THIMII OICTEpPiH
KOJI/IaHa aiy;

- JKo0aHBl ~ WHBECTHUIMSJIAyFa  JaWbIHAAY  JKOHE
MIPE3CHTAINS YChIHY JaFIbUIAPBIH UTEPY;

- ©31HIH CTapTaI->xo0atapblH dJIeyeTTI HHBECTOPJIap MEH
CepiKTecTepre YChIHY YIIiH MPE3eHTAlUs JKacay bl )KOHE
pitch »xacaii aimy

IIpakTUKAJBIK
TIXKIpUdE
Kelc-cTaau

KOHE

byn Monmynpai coTTi asikTaraHHAH KEWiH MarucCTpaHTTap
Kab151eTT1 O0JTYBI THIC:

- HaKThl OUTIM Oepy >KarAaillapblH Tajngayfa KaOUIeTTi
boy;

- IIbIHAWBI OMIPJEH aJblHFAaH KeilcTepal (OKuFamapibl)
3epTTey apKbUIbl OUTIM Oepy YHbIMIApBIHBIH alJIbIHAA
TYpFaH MaceJeNep il aHbIKTAal, Talai ay;

- TEOPHSIHBI TOXKIPUOEMEH YIITaCThIpa aly;

- OKy OapbIChIHJa MEHIEPreH TEOPHUSIIBIK OlIiMIIepiH
HaKTBl  JKaFjaljmapra  KOJJAHBI,  MPaKTUKAJIBIK
menrimMaep Kadpuiiay;

- KYpAenl >Karjaaijapaa JOTHKaJIbIK JKOHE KpeaTHBTI
TYPFBIZIaH Oiay apKbUIbI THIMJI IICNIM KaObUIIai
oiny;

- KOMaHJIAJIBIK KYMBIC JKOHE MIKIpTaIac )Kyprisy;

- TONTBHIK TalKbuIay OapbhiCHIHAA ©3 KO3KapachlH
JoNenaen aiay, COHbIMEH Karap 9pINTecTepiHIH MIKIPiH
€CKepyre JlaF/IbLIany;

- OutiM Oepy calachIHAAFbI V31K TOKIPUOENep/Il urepy;

- QPTYpJIL €NJep MEH YUBIMIAPABIH TaOBICTHI Keiic-cTaau
YATUIEpIH 3epTTeN, ojapAbl 63 TaKipuOeciHe Oeiimaeit
ay,

- CBHIHM KOHE pEQUIEKCUBTI oOWjay KabuieTTepiH
KaJIBIITACTBIPY;

- Koc10m opekeTTepine Oara Oepirl, 03 MIemIMIePiH KaiiTa
KapacThIPHIT, Y3IIKCI3 KOCIOM TaMyFa TalbiH 00Ty.

Bbaranay TypJaepi:

ArpiMzarsl Oaranay (TecTrep, 3cce, xobanap)
KopeitbiHabl %002 (MOpTHoaro, MHHOBALMSIIBIK K002

Kopray)

T

JIEKTEPAiH KJCi0OHU KbI3MET €aJI1achl

BiTipyminin kociou

KbI3METIiHIiH

buriM O0epy xyHeleplH WHHOBAIMSIJIBLIK Oackapy OuI1iM
Ocepy Oarmapiaamachl OOHBIHIIIA MAruCTPIIH KociOH
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JKocrnapJIaHFaH KBI3METIHIH CaIachl:
caJiachl - FeuteiMu-3eprreymrinik
- ¥UBIMJIACTHIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIBLUIBIK,
- JXXobGanbIk
- DKCIEepTTIK
- bingiM Gepymiimik.
Bb 0oiibIHIa Macucmpanm 6aevim OOUbIHWA KICIOU Kbl3MEemmiH
oiTipyui Keleci myp/iepine 0aublHOANA0bL.
JAUBIHIAJIATHIH - OuTiM Oepyeri MeHeKep;
KbI3MeT (KcinTep) | - DKCIEpT;
TypJepi - )k00a MEeHeKepi
Tanankepre Kabbuinay epexenepi:
KOMBLIATBIH binim Oepy Oarnmapiamacsl OOibIHIIA MarucTparypara
Tajanrap TYCY YILIIH KOHKYPCTBIK IpIKT€y Marucrparypara
KaObUIJayAblH THUIITIK epekesiepl OOWBIHINA JKY3ere
aChIPbLIAJIBI.

«bimim Oepy KyienepiH HHHOBAIUSIIBIK Oackapy» OutiM Oepy OarmapiaMachl —
Ka3ipri 3aMaHfbl OmiM Oepy cajachlHIarbl Kemdaclibuiap MEH OacKapylibLIapibl
nasipiiayra OaFbITTaJiFaH 3aMaHayW opi ©3eKkTi Oarmapiama. byn Oumim  Oepy
OarmapiaMachl OiTiM Oepy MEKeMeNepiHIH THIMII KbI3METIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJOTUSJIAP MEH OacKapy CTpaTerusuiapblH MEHTepy/ii Ko3eimi.
ConbIMEH KaTap, KOC AMIUIOMIBI OarbITTa KAIIBIKTHIKTAH OKBITY TYPIH KOJIaHY
MYMKIHJIT1 KapacThIpbliagbl. KallbIKTHIKTaH OKBITY KYHECIH KojaaHy OutiM Oepy
MeKeMeJIepiHiH OaclibUIapblHbIH, SFHU MEKTEN JIUpeKTopiaphl, OpbIHOacapiap,
MEHIrepyuIijiep T.c.C. MaMaHapAblH OUTIM ally MYMKIHAIKTEPIH apTThIpyFa CENTITH
TUT13e1 JAeN Kocmapiiany/a.

Oky npoueciHie ThIHAAylbuiap OuUTiM Oepy KYHECIHIH KYPbUIBIMBI MEH IaMy
JUHAMUKACBIH, CTPATErusUIbIK >KOcHapiiay MEH e3repictepli OacKapy TETIKTEpiH,
coHAall-ak UPIALIK TpaHcpopmalus KypaijaapblH TepeH wmeHrepeai. CoHbBIMEH
Karap, TOKIpuOeniK xo0amap MEH 3epTTey KYMBICTAPhl APKbUIBI HAKTHI JIAFabLIap
KaJIBITITACa bl

ATtanran Oarmapiama OimiM Oepy canlachbIHaa KaHa KO3KapacleH dpPEKeT €TETiH,
YKAHAITBUT MIENTMAep KaObIIAai anaThiH, )KoHE 3aMaHayd TajlanTapra skayamn OepeTiH
MaMaHJIapabl KAJIBIITACTHIPYFa YIIKEH YIIEC KOCAIbI.

3eptTTey HOTIKENEPl OiTiM Oepy callachbiHaa KbI3MET aTKapaThlH OacIIblIapIbIH
WHHOBALMSJBIK 0ackapy KY3BIPETTUIIKTEPIH KaJbINTACThIPy — Kas3Ipri 3amad
TaJanTapblHbIH Oipl €KeHAIrH KepceTTl. backapy camacblHIarbl YHEMi e3repim
OTBIPATBbIH JKarjgannap, LUQPIbIK TpaHchopMalus >KOHE kaHa OuliM  Oepy
napajaurManapbl OUTIM MEHEIKEpJIepIHeH ThIH Ke3Kapac IEH >KaHAIllbUl Oilayibl
KaXXET eTel.
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Ocpiran OalaHbICTBI, 3€PTTEYJE AaHBIKTAIFaH IMpoljeMaiap MEH Tajjay
HOTIDKEJIEpIH Herisre aja OThIphIN, OuIiM  Oepy yHMbIMAApbIHA, OJAPIbIH
OacuiblIapbiHa, COHJAN-aK OKBITY JKOHE OUTIKTUIIKTI apTTIPY KYpBUIBIMIApbIHA
apHajFaH OipKaTap 9/IiCTEMENIK YChIHBICTap 31pIACH/IL:

- bimim Gepy OarmapnamacbiHa eHpaipinreH «bimiM Oepyzeri MHHOBAIUSIIBIK
CTpaTerusyiap MeH yJepicTep» 3JEKTUBTI KYpPCBhIH apbl Kapal KeTUIIIpY, 9p KbUiia
OKBITBUTYBIH Kajarasay;

- binim anymsiapra apHanFaH iK1 )KOHE CBHIPTKBI aKaJEeMUSUIIBIK YTKBIPJIBIKTHI
apTThIPY;

- HHuHoBamusaelK Oackapy, Oackapy Ky3BIPETTUIIKTEpl OaFbIThIHIIA Ka3ak
TUTIHJET1 OKYJIBIKTap MEH OKY KYpaJlJapblH IIBIFapPY;

- bimim menemxkepnepin paspnayra OarbiTTanraH «bimim Oepy Kyienepin
WHHOBAIMSIBIK  Oackapy» (1 JKpUIOBIK) JkaHa OidiM Oepy OarmapiiaMachbIHBIH
SHAIPUTY1 KaXKeT JeT eCenTenmis.

byn yceiHbICTap OLTIM MEHEIKEPJEPIHIH KOCiOM KY3BIPETTUIIrH JaMbITya,
MHHOBALMSJIBIK OacKapy TOXKIpUOECiH KyHenl MEHrepyJIepiHe CENTIrH TUT13€e].

3epTTey IKYMBICBIMBI3IAH aJIbIHFAH HOTWXKEJNep OUIIM MEHEIKEpIepiHiH
WHHOBAaLMSJIBIK ~ 0ackapy  KY3bIPETTUIIKTEpIH  JaMBITYJarbl  dJICTEMENEP/IIH
THIMAUTITIH KOPCETTI koHe OiIiM Oepy calachblHIa WHHOBAIMSUIIBIK Oackapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH KAJIBIITACTHIPYABIH MAHBI3bUIBIFBIH IOJICTAC].

Yuminmi 06/1iM 00MBIHIIIA TYKbIPbIM

bimim MEHEKepJIePIHIH WHHOBAIIUSIIBIK Oackapy KY3BIPETTUIIIH
KJIBINTACTBIPY - OyJ1 OUTiM Oepy KYWECIHIH THIMIUIITIH apTThIPY KoHE OimiM Oepy
YAEPICIH >KaHFBIPTYFa OarbITTAIFaH MaHBI3[bBI MIHACTTEPAIH Oipi. DKCIEPUMEHTTIK
3epTTEYJIep OChI KY3BIPETTUIIKTI KaJbIMTACTHIPY/IBIH Op TYPJi TOCUINEPIH aHBIKTayFa
MYMKIHIIK Oepeni. MyHaail skcriepuMeHTTep OapbIChIHIa O11iM MEHEIKEpIIepiHIH
MHHOBALMSJBIK OacKkapy KY3bIPETTUIIH JaMbITy YIUIH OlpHelme Ke3eHIep MEH
saicTeMelep KOMAaHbLUIIbI.

DKCNEepUMEHTTIH HET13I'1 HOTHKeNepl Keaeciaei OarpITTa Kyprizuiil:

1. DOxcnepuMmeHT OapbIChiHAA OLIIM  MEHEIDKEpJepiHe HWHHOBAIIUSIIBIK
OacKapyJblH TEOPHUSIIBIK HET137epi MeH ojicTeMeci YChIHBUIABL. Cebebi, osapiabiH
oM Oepy kyHeciHeri e3repicTepl OackapyFra KaKeTTi TEOPHUSUIBbIK OlTIMIepre Kol
JKETKI3y1l MaHBI3IbI.

2. binim MeHemkepiiepiHiH UHHOBAIUSIIBIK OacKapy KY3bIPETTUIITIH apTThIPY
YIIH ToXIpHOENiK >KYMBICTAp MEH >Kobamapra KaThiCy, Oackapy MIenIiMIepiH
KaObUIIay JaFAbLIapbIH KETUIAIPY MaHbI3AbI 006l MbIcalbl, 0JIap MHHOBAIIMSUIBIK
x)obanmapapl 6ackapy, OuTiM Oepy MekeMelepiHae WHHOBAIMSUIBIK OIICTEPAl €HTi3y
CHUSKTBI IPAKTUKANBIK 1C-OpEKETTEP/II OPBIH A IbI.

3. DkcnepuMeHT OapbIChiHAa OLTIM MEHEeKepiiepl MHHOBAUSIIBIK OacKapyabl
’Ky3ere achlpy YVIIIH 3aMaHayd TEXHOJOTUSJIAp MEH KypauaapAbl KOJJIaHyAbl
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xetuiaipal. by Gackapy >KyHelepiH KeTUIaipyre oHe OuriM Oepy MpoleciHiH
TUIMAUTITIH apTTHIpyFa MYMKIHJIIK Oepii.

4. bimim MeHemxKepiepl JKaHAIIBUIABIKKA JEreH Ke3KapacThl ©3TepTill,
WHHOBAITUSIIBIK TOCIIIEP MEH OIC-TICUIIEpAl €HTri3y MpoIleciHe OEJICeH I KaThICyFa
JaiiblH €KEHIIKTEPiH KOPCETTI.

5. biniMm MeHemkepiepiHIH WHHOBAMSUIBIK  Oackapy  KY3bIpETTUIIrH
KaJIBINITACTBIPY OApBICBIHIA OJIAPJIbIH JKYMBICHIHA TYPAKThl MOHUTOPHHT *KYPri3iTim,
HOTIDKETIEpIl Oaranay jKy3ere achbIpblUIIbL.

6. «bimiM Gepyneri MHHOBAIMSJIBIK CTpaTeTHsUIAp MEH YJAepicTep» IOHIHIH
OIICTEMEITIK KEIIeH] KYPBUIBII, TEKCEPYASH OTKI3LIII.

7. bBigiM MeHemKepJepiHiH HWHHOBALMAJIBIK Oackapy Ky3bIPETTUIKTEPiH
KaJIBINTAaCThIpYyFa OarbITTaIFaH OL1iM Oepy OaraapiaMachl YChIHBUIIBI.

Bbys1 skcniepuMeHT HOTHXKeNepl OUTIM MEHEKEpIepiHiH KociOu JlaMybIHA JKOHE
outiM Oepy MeKemelepiHiH Oackapy MpOIECTEPiHIH WHHOBAIUSIIBIK aCIEKTUIEPIH
TajayFa MYMKIHJIIK Oep/ii.
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KOPBITBIHIBI

3epTTey JKYMBICBIMBI3 «bITIM MEHEeKepiepiHiH HMHHOBAUSIIBIK OacKapy
KY3IpeTTUIINH  KaJNbIITACTHIPYAbIH  TEAarorUKaIbIK-TICUXOJIOTUSIIBIK — HET13/epin
TaKbIPBIOBIHAA  KYpri3umim, OuriM  Oepy YHBIMAApBIHIAFBI  MEHEIKEPIEpIiH
UHHOBAIMSUTBIK ~ Oackapy  KY3IPeTTUIIKTEpIH  KaJbINTACTBIPY  MPOIIECIHIH
MeIarOrMKaJIBIK-TICUXOJIOTHSIIBIK HETI3/Iepl alKbIHAAIAel. byn 3eprrey Oimim Oepy
callachlH/la WHHOBALMSJIAPAbl THIMJI €HT13y MEH OacKapyJblH MaHBI3AbUIBIFBIH
€CKepe OTBIPHII, O171IM MEHEKEPJIePIHIH Koc10U JaMybIHA epeKIlie KoH1I O0ei.

biriM MeHemkepIiepiHiH WHHOBAIUSIIBIK Oackapy Ky3IpeTTuiiri — Oy Oumim
Oepy YHBIMBIHIA WHHOBAIMSJIBIK YaepicTepal Oackapy, esrepictepre Oeiimuaery
JKOHE »JKaHAIIBLI TOCULAEpJAl THIMAI Maipamany KaoOijgeTi. byn  Ky3ipeTTink
MEJaroruKajblK JKOHE TIICHXOJIOTHSUIBIK TYPFBIIAH JIYPHIC YHBIMAACTBIPBUIFaH,
OKBITYIIIBI MEH OUTIM allyIIBbIHBIH ©3apa OpEeKETTECYlH KaMTaMachl3 €TeTiH Oackapy
TOCUIZCPIH MEHIEpY/Il Tajam eTell.

3epTrey KYMBICBIHAA OUIIM MEHEDKEPJIEPIHIH HMHHOBALMSUIBIK —Oackapy
KY3BIPETTUNIKTEPIH KAJIBITITACTHIPY MACENEC] KELICH I TYp/€ KapacCThIPbLIbIN, OHBIH
FBUIBIMU-TEOPUSIIBIK,  TY)KBIPBIMIAMAJIBIK ~ KOHE  TOXKIPUOENTIK-IKCIEPUMEHTTIK
Her13/1epl alKbIHIAJ/IbI.

bipinun Oexnimzae megaror Kaapiapbl MHHOBAaUMSJIBIK OacKapy 1C-OpeKeTIHE
JNaWbIHIAy MOCEJIECIHIH 3€pTTeNyl, OTaHJIbIK KoHE IICTENIIK TIKipubdenepaiH
capantamachl MEH oJ[iICHaMaJbIK TYFhIpJIap HEri3iHe OuTiM MEHeKEPIIepiHiH KociOn
KY3BIPETTUTIKTEPIH KETUIIIPY/IIH ©3€KTUIIr JONEIACHII.

Exiamni  Gemmzae Oosamiak OuTiM  MEHEDKEPIHIH WHHOBALMSUIIBIK —OacKapy
KY3BIPETTUTIKTEPIH WHHOBAIMSIIBIK MIHE3-KYJIKBIH JaMbBITy apKbUIbI KAJIBIITACTHIPY
PECYPCTHIK HETI3 PETiHAE KapacThIPBUIBIN, OJIapAbl MHHOBAIMSUIBIK Oackapy ic-
OpeKeTIiHe JaspiiayAblH OJICTeMeCI MEH KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYHJIBIK  YJTICI
YCHIHBUIZBI. Byl TyXbIpbIMIaMaliblK Herizep OuliM Oepy callachlHIarbl Oackapy
MPOLIECTEPIH KAHFBIPTYFa KoHE OacCKapyLIbUIBIK MOJAEHUETTI AaMbITyFa MYMKIHIIK
oepeni.

YuriHmn 6enaiMae sKYpri3iireH TOKIpUOeNniK-IKCIIEPUMEHTTIK KYMbICTap OLTiM
MEHEJKEPIIEPIHIH HMHHOBAIMSUIBIK 0ackapy KY3BIPETTUIIKTEPIH JUAarHOCTHKajay,
Oaranmay »KoHE oJlapAbl JaMbITyFa OarbITTainraH OuriM Oepy OaraapiiaMachIiHbIH
THIMAUTITIH ~ JAOJIeNAEAl. ODKCIEPUMEHT HOTHXKEJIEpl VYCBHIHBUIFAH OJICTEMEHIH
MIPAKTUKAJIBIK MaHBI3AbLUIBIFBIH KOHE KOJIJIAaHOAIBI MYMKIHAIKTEPIH KOPCETTI.

Kanmer 3epTTey KYMBICHIMBI3 OUTiM Oepy KYHeCiH >KaHFBIpTyFa OarbITTaliFaH
JKOHE OUTIM  MEHEDKEpJICpIHIH HWHHOBAIMUIBIK  OacKapy  KY3bIPETTUIIKTEPIH
KAJIBINTACTRIPYIBIH ~ TEOPHUSUIBIK  JKOHE TPAKTUKAIBIK HETI3iH  Kajam, OuliM
CaJIaChIHIAFbl KaJPJIBIK CasCaTThIH TUIMIUIITIH apTThIpyFa yiec Kocalbl. 3epTTey
HOTIKETIepl OUTiM Oepy YHBIMIApBIHBIH JKETEKIILIEpl MEH MeJaroruKaiblK >KOFaphbl
OKY OPBIHJAPhI YIIIiH 9ICTEMEIIIK YChIHBICTAP PETIH/IE KbI3MET €T ajlajbl.
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3epTTeyAiH HOTIKeNIepl OUTIM MEHEDKEpJEpiHiH WHHOBAIMSIBIK OacKapy
KY31pETTUIITH KAJIBITITaCThIpY1a OlpHeIlIe MaHbI3/IbI TearoruKaIbIK-TICUXOJIOTHSIIBIK
dakTopIapasH pestiH kepceTTi. OnapabIH apachiHAa TYIFAIBIK JaMy, KOC10u ©31H-031
KETUIIIPY, HIBIFAPMAIIBUIBIK OMJIAY, )KYHENTl Taljay *KoHe ChIHU Oaranay Kabinerrepi
MaHbI3BI  OphIH ananbsl. COHBIMEH Karap, OKBITY YJACpICIHIE 3aMaHayd
NEAaroTUKANbIK OMICTEP MEH TEXHOJIOTUSAJIApAsl KOJJaHy, COHAai-aK OuTiM
MEHEJDKEPIIEPIHIH JKeKe Japa EepeKIISTKTEPIiH €CKEpPe OTBHIPHIN, WHHOBAIHSUIBIK
OacKapyIbl J)Ky3ere achlpya THIMII HOTHXKEIepre KO KeTKi3yre MyMKIHAIK Oepe/ti.

bitiMm  MeHemKepliepiHiH HMHHOBAIMSJIBIK  KY3IPETTUINTH — KaJIbIITaCThIpyFa
OarpITTAlIFaH T1€IarOTMKAJBIK-TICUXOJOTUSIIBIK Herizaep OuniM Oepy JKyHeciHaeri
e3repicTepre JaWblH OOJIyFa, aHAa TEXHOJOTHUSIIAP/bI €HT13y KE31HJE TYbIHIANTHIH
KUBIHJIBIKTAP/IbI JKEHYTE JKOHE 0acKapy YAEpICiH THUIMIII YUBIMIACThIpYFa MYMKIHIIK
oepeni. ConbiMEeH Katap, Oyi yAepicTepAiH THIMAUITH apTThIpy YIIiH Ou1iM Oepy
yUBIMIapBIHIAa apHaiibl KypcTap, TPEHUHITEP, KOCIOM TaMbITy Oarmapiamanapbl MEH
CEMUHapJIap YUBIMIACTHIPY KAXKETTUTIT alKbIHIAJIbI.

bonamak OuTliM MeHEDKEpIHIH 0ackapy KY3IpEeTTUIrNH KalbIITaCThIPYIbIH
MICUXOJIOTUSJIBIK-TIEIArOTMKAJIBIK KOMIIOHEHT1 Oojamak Oi1iM MeHeIKepiepl MeH
OKBITYIIBIHBIH, ITAPUTET, JEMOKPATHS, OCHpeCcMH JKOHE JTHAJIOT TYPFBICKIHAH OJIAPABIH
O1pJieCKEH KbI3METIH YIUBIMIACTBIPY HET131H]I€ NIEJarOrUKaIbIK ©3apa JpEeKETTECyiHIH
WHHOBAITUSJIBIK MEXaHU3MIH YCBIHAIbI, OUTKEHI OJI:

- KapbIM-KaTblHAC MOCEJIECIH Kapay Ke3iHae OurniM Oepy mpolueciHe
KATBICYIIBUTAPJBIH  OapJIBIFBIHBIH 3€pTTEY Moceneci OoibIHIIA Olmimaepre Ko
KETKI3yTe epPIKTUIIK MeH KhI3bIFYIIBUIIBIKTHIH OOJTYBI;

- QIIeyeTTl KUKUDKIHACPIIH aljblH ally HeMece WISy CallaChIHAAFbl JayJibl
Mocesieniep MeH wujessap OOMBbIHINA KeNiciM HETi31HIE OKBITYIIbl MEH OoJalak
MaMaHHBIH OipJiecin meniM KaObu1Iaybl )KoHE OPBIH/IAY I,

- TeJarordkaiblK KapbIM-KaThIHAC cajachlHAarel OUTIM Oepy IIpoIleciHe
KATBICYIIBUTAP/IBIH TOXKIPUOEC] KY3bIPETTLIIT;

- Oojnamiak Meaaror-cUXOJOrThIH WHHOBAUMSJIBIK 0Oackapy Ky3bIPETTLUIIr
TOXKIPUOECIHIH JKaHAa KOo3[EepIH AaHbIKTAy JKOHE OHbl MPAKTUKAJIBIK KOJAAHY
MYMKIHAIKTEPIHIH O0TYBHI;

- OKBITYIIBIHBIH KY3BIPETTUNIK TKIPUOECIH KaJbINTACTBIPY MPOLIECIHAET1
BIHTBIMAKTACTBIFbI, KOMET1, KOJIJIAyhl )KOHE BIHTAJIAHBIPYHI;

- Oosamak OuTiM MEHEDKEPJIEPIHIH MOACHUET OKUIACPIMEH KapbhIM-KaThIHAC
MOCEJIECIHIH aCMeKTUIePiH MIBIFapMAaIIbUIBIK TATKbIIAY bl KO3CHII.

Mynmait  OGarbITTapabl  o3ipiey  OuriMm  Oepy  yaepici  CyObeKTiIepiHiH
MeJJarOruKajIblK ©3apa 1C-OpeKeT Ma3MYHBI MEH EPEKIICTIKTEPIH KOHTEKCTE alllyFra,
JAAJIOTTHIK HMHTEPAKTUBTI (opMasapAblH MaHBI3ABUIBIFBIH JkKoHE OoJjamak Oimm
MEHEKEPJIEPIHIH ~ WHHOBAIMSUIBIK ~ 0ackapy  KY3BIPETTUITIH  KaJbIITACTBIPY
TOXKIpuOecl Ke3iHIe OJIapAblH YCTaHBIMIAPBIH peQuieKcHsiay KaXeTTUIrH artarl
eTyre MyMKIH/IIK Oep/i.

162



Korapel kocinTik OutiM OepyAiH MeMJIEKETTIK Ou1iM Oepy CTaHIapTHIHBIH
epeKeNIepIH eCKepe OTBHIPhIN, OoJamak OuliM MEHEHKEPJICPIHIH HWHHOBAIMSIIBIK
Oackapy KY3BIPETTUIITIH KAJIBIITACTBIPY TOXIpHOECiHEe KOMBLIATHIH JKaJIbl TajJanTap
AHBIKTAJIIBI:

- ©3 KOCI01HIH QJIEYMETTIK, KOCi0H, )KeKe MaHBI3IbUIBIFBI, O11IM alyIIbLIap IbIH
OaFmapiaHFaH OKBITY bl XKY3€re achlpy YAepICIHIET1 KociOu peti;

- FBUIBIMHU-TYMAHUCTIK JYHHUETAaHBIM, KYHIBUIBIKTAp MEH KYHIBUIBIKTHIK
OarmapiapbIHBIH TYMaHHUCTIK JKYHeECH;

- e3apa OpEKeTTeCy Heri3zepi, OHBbIH AaFbIMBIHBIH COTTUIINHE 9ocCep ETEeTIH
daxTopiyiap, KYpPbUIbIMBI, KapbIM-KaThIHAC MPOIECIHJE «OeHiMaeny» MexaHu3Maepi
TypaJibl OUTIM Kyienepi;

- OuriM  anmymbIapAbl KociOM  KapbIM-KaThIHACKA JAaMbIHAAY IPOIECIHJIE
OKBITY/Ibl YUBIMIACTBIPY/IBIH 3aMaHay |, MHHOBAIIMSUIBIK 9JIICTEPI;

- Mocenenep/l MICITyAiH FhUIBIMU JIOTUKAChl, CTPATETUSCHI MEH TaKTHKACHI,
O/ICTEPl MEH TEXHOJIOTUSLIIAPHI;

- aybI3IIIa )KOHE BepOaJIJIbl EMeC MOJICHUETTIH Her13/1epi;

- OarmapiaHFaH OKBITYBI )KY3€Te achlpy Ke3iHJEer MeaaroruKaiblK STHKAHBIH
MOPAJTBIBIK-ITHKATIBIK HOpMajapbl MEH TaJIalTaphl.

bonamak Ou1iM MeHeIKEpJIepIHIH HWHHOBALMSUIBIK Oackapy Ky3bIpETTUIIIH
KAJIBINTAcThIpy TakipuOect KazakcTaHAarbl »KOFaphl KOCINTIK OLIIM Oepy »kKyieciH
YKAHFBIPTYJIIH Ka31pri Ke3eHIHAET1 KOCIOU KY3bIPETTUTIKTIH aXKblpaMac 0eJiiri 00JIbIn
TaOBUIATHIHBI JOJENICH . 3epTTey >KYMBICHIMBI3/IBIH HETI3T1 epexkenepl Oolaiak
MaMaHHBIH T€JIarOTUKAIIBIK ©3apa OpPEeKETTECYNeri KY3BIPETTUIK TokKipuOeciH
KQJIBINTACTBIPYIbIH ~ KYPBUIBIMIBIK-Ma3MYH/IBIK ~ MOJICTIHAE KOPCETUINeH, OHBIH
1IIHAE OChI MPOIECTIH Ke3EHIAePl KOHE OHBIH MAKCaTThl, KYPbUIBIM/IBIK, MAa3MYH/IbI,
MPOIICAYPATIBbIK, HOTHXKEI1 KOMIIOHEHTTEpl O0ap. MakcaTThl KOMIIOHEHTIHE OoJialak
MaMaHHBIH WHHOBAIIUSJIBIK OacKapy KY3BIPETTUIINH KaIBIITACTRIPY IPOICCIHIH
Heri3ri (QyHKUMSUIApBIHBIH O1pJIiri MEH e3apa O0alJaHbIChl aPKbUIbI KOJI KETKI31IEe/].

KopbIThiHABIIANH — Kenle, OUTIM  MEHEKEPJICPIHIH HHHOBALUSIIBIK —Oackapy
KY3IPETTUIITH KaJbIITACThIPYIbIH MeAaroruKajibIK-TICUXOJOTHSIIBIK HET131epl O11iM
Oepy >KYMECIHIH camacblH apTThIpyFa, MHHOBALMSUIBIK ©3repicTep/il iCKe achipyla
HOTIDKEJT OOJIyFa BIKMAJI €TETIH MaHbI3Ibl (akTop OO0JbIM TalObUIAABL. 3epTTey
HOTIDKENepl OutiM  Oepy yilbiMaapbiHaa Oackapy Ky3IpeTTUTIKTEpIH JaMbITyFa
KATBICTHI iC-IIapaiapbl YUBIMIACTHIPYABI KETUIAIPY, OKYy OarnapiamanapblH KaiTa
Kapay >KOHE KOC10M NaspiIbIKThI XKYHeINl Typ/ie JaMBITY YIIIiH HET13 OOJIbIT TaObLIa bl
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KOCBIMIIA A

Fanbimaapabin «0ackapy» YFbIMbIHA OepreH aHbIKTaMaiaphbl

ABTOp AHBIKTaMa
Cokpart KaKETT1 aJlaMJIbl ©3 OpPHBIHA KOIOJBI KOHE OEpuIreH TaIrChIpMaHbl Tajam
eTy
I'. I'erenn 3aHJIbl PECMU TYPJI€ OPbIHAAY HEMECE KOJIJIay

B.I'. AdanacbeB

CaHaJIbl JKOHE MAKCATTBUIBIK 1C-OPEKETi, TeK KaHa CaHaJIbl iC OPEKET eMec
OHBIH OPTYPJIUTIri, MEMiMACPIH OHICYTe KATHICTHI )KOHE OHBIH KaOieTi,
KYHENITIK KOJIBIMEH ajblHFaH MaKcaTKa cail yWe KbI3METiH JKOHEY,
KOJIJIaHY KOHE KalTa eHJIey

I''A. Ulykuna

MEKTEeN  INNHJIEriT  NCHXOJOTHSUIBIK,  YHABIMIACTBIPYIIBUIBIK — JKOHE
oMiCTeMENIK CHSIKTHI KYpHedi IMpolecTep MEH KaThIHACTApIbl CAHAJIBI

TYPAC PCTTCY

JI.H. bobppiie

Oyl IremnimMal IIBIFApyIbl, KaObUIIAydbl, KaOBUINAHFaH IICIIIMHIH
OpPBIHJIATYBl KOHIHJETl JKYMbIC OapbIChIH YHJIECTipyai, OpBIHAATY
0apbIChIH OaKbUIAY B O1PI3AUTIKIICH XKY3€Te achIpy

B.A. Cnactenun

MEKTENTET1 MeIaroruKaiblK >KYHEHIH HEri3ri KYPbUIBIMIBIK OipiiKTepiH
AQHBIKTAWTBIH JKaFdasITTap — TCNAarOrUKaliblK YXKBIM JKOHE OHBIH
OacIIbUIAPBIHBIH KbI3METTIK 1C-0peKeTTEpI

A.B. ®ununos

CyOBEKTiHIH OOBEKTIre OarbITTaJFaH ocepi JKOHE 9CepeTy HOTHKECIHJE
00BEKTIHIH 03repyl

JI.B. Utenbcon

HOTH)KECIHJIE aJblH ajla JaiiblHJalFaH MakcaTKa KETETIH oCepiH
KUBIHTBIFbI

N.b. I'poccman

0O0BEKTIHIH Oi1p KaJblTaH 0acka KaJlbIIKa aybICKAaH YJIEpICIH KOpPCETETIH
KaTeropus; agamaap/sl 6ackapy OoMbIHIIA KbIZMET TYpi; OaCKapyIIbUIBIK
menrnmaepl Kadbuiay MEH Ky3ere achblpyFa MalllbIKTaHy OapbIChIHIIA
KaJIBIIITacaThlH, KOFaMJBIK KaTbIHACTAp MEH ©3apa KapbIM-KaTbIHAcTap
YKUBIHTBIFbIH YIBIMIACTBIPYIbIH MAaKCATThI SJIICI;

IO.B. BacunseB

KypbUibIMBIH ~ caKTayAbl, OHBIH MaKCaTTapblH JKY3€re achIpyJbl
KAMTaMachl3 €TE€TIH HHTErPaJIJIBIK JKyHe QYHKIMsUIapbIHBIH Oipi

B.U. CumonOB

[Memarorukanbik >xyhenepai 0ackapyIblH TEXHOJOTHSIIBIK SICTEPl MEH
ToCUIAepl, OJapAbIH KYMBIC ICTEYIHIH >OHE JaMYbIHbIH THIMJIUIITIH
apTTHIPYFa OAFBITTANIFAH IPUHITUIITED KUBIHTHIFBI

M.M. Iloranauk

MeKTenTiH KalbINTaCyblH, TYPAaKTBHUIBIFBIH, OHTAWIBI JKYMBIC iCTEYiH
YKOHE MIHACTTI TYpJle MaMyblH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTalFaH OapiIbIK
MIOHAEPiH MaKCaTThl KbI3MET1

T.W. lllamosa

bananblH Keke TYIFachlH KaJIbINTACTHIPYIIBI MelaroruKaiblK yAEepICTiH
0apIIbIK KaThICYIIBUIAPBIHBIH BIHTBIMAKTACTBIFI YILIH JKaFbIMJIbI JKaFJail
Kacay

10.A. KonapxeBckuii

ajaMap/ibl 0acKapyaarbl KbI3METTIH HAKThI TYpi

I''M. Komxacnupoa

O6utiM  Oepy mpoleciHiH Oackapy NpPUHLHUITEPIHIH YHBIMAACTHIPY
HOpMaJIapbl MEH TEXHOJIOTHUSIIBIK TOCULACPIHIH KUBIHTHIFbI

K.b. YmupOGekoBa

MEKeMe MaKcaThlHa KOJI JKETKI3yre >KoHEe TYPTKI Oepy/il, >Kocmapiaymbl,
YIBIMAACTBIPYIBI, OpPBIHAAY, OaKbUIay JKOHE PETTeyAl KaJbIITaCThIPyFa
MYMKIHAIK O€peTiH KyHhenl yaepic

B.A. Abunosa,

menriM KaobuIaay, Kocmapiay, YHBIMIACTBIPY, MOTHBAIMs, MaKcaTKa
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K.K. HaiimanOaeBa, | coiikec 0OBEKTIHI OaKpUIay, PETTEY *KoHE KaHa IIENIMAep MEH HaKTh

JLY. CynranbaeBa aKnapaT HETi31Hae KOPbIThIH/IbI NIBIFAPYFa OaFbITTANIFAH IC-OPEKET

K.F. AxmetoB Oip HOpCEeHi peTTey, Oip HOPCeHI MEHTrepy, OACHIBUIBIK €Ty

3.A. UcaeBa OapiIbIK JeHreiaeri cyobeKTiIepAin OiiM Oepy JKyHeciHIH )KYMBIC icTeyl
MEH JIaMYBIH YIUBIMIACTBIPYFa OaFbITTAIFAH MAKCATThI KbI3METI

J.H. KynubaeBa TYIKUTIKTI HOTHXKE OEpeTiH KeH ayKbIMJbl TyTac >KYHelepli N1e *KaH-
YKAKThI KAMTYFa KaOIJIeTTi KeH MaFbIHAJIBI KOJIJIAHBICTAFbl YFBIM

. CagupbexoBa OKBITY MEH TopOue yaAepiciHae CYOBEKTUICPAiH ©3apadpeKeTTEeCTITiHIH
aJIaMH KapbIM-KATBIHACTA HOTHXKEIl XKY3ere aCyblH KAMTaMAaChI3aHABIPY
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KOCBIMIIA 9

KazakcranabIk FaabIMIapAbIH 0ijiM Oepy cajiacbIHAAFbI 0acKapy
MaceJieciHe KaThICThI 3epTTeyaepi (1997-2024 xixk.)

ATBI-K6HI1 3epTTey TaKbIpHIObI
1 2
H.A. AGumeB KazakcranHblH ~ Ka3ipri ~ 3amMaHfbl ~ MeKTeOiH  pedopmanayna

WHHOBAIVMSUIBIK MEKTENTEP/IiH TeIaroruKaiblK YKbIMIAphl MEH OLTiM
Oepyzaeri Oackapy opraHjapbl apacbIHIAFbl ©3apa OpPEKETTECTIKTIH
FBUIBIMU HET137epi

I'.3. AnunprasuHosB

[[laFbiH >KMHAKTBI MEKTENTE MYFAIIMHIH II€JaroruKajblK YIepicTi
0acKapybIH KETULIIPYAIH TCOPHUSUTBIK HETi3aepi

A K. PricOekoBa

['MMHa3usAa  FBUIBIMH-OMICTEMENIK  JKYMBICTapAbl  OacKapyJbIH
MeAaroTUKAIIBIK HeTi3/1epi

A. TykcanbaeB

backapymisl MaMaHZapJplH OUTIKTUIINH KeTepy JKyHeciHae MeKTen
JTUPEKTOPBIHBIH ~ 0AaCKapyIIbUIBIK ~ MOJEHHUETIH  KaJIBIITACTBIPYIBIH
[earOruKaJIbIK IIAPTTAPBI

IO.B. Barasnos

XKoraper kocinTik OiiMi 6ap MamMaHIAPIABIH JAsPIBIFBIH KETUINIPYIiH
HKOHOMHKAJIBIK JKoHE Oackapy mpoOusiemanapsl MeH sxoinapsl (Lbrbic
Kazakcran oOnbIChIHBIH koHe Kazakcran PecryOnmMKachIHBIH KOTIKTIK-
KOMMYHUKAIMSJIBIK KeIIeHI MaTepuaiapbl OOWBIHIIA)

E.II. Ko3si0aeB

Kem nmenreitni 6iiM Oepy >kaFdaiiblH/Ia MEHEKMEHT HETI131H/Ae Kazipri
JKOFapbl MEKTENTi 0acKapyIbIH FHUTBIMHUIIEIATOTHKANIBIK HET131epi

JI.LH. Kum

Mewmnekertik emec KOO-ma Ourim  Oepy yuepiciH OacKapyabiH
MeAAroTUKAIBIK MAPTTAPHI

J.H. Kynu6aesa

XasplKapanblK TUITETI MEKTENTepiH Kociou OarmapianraH OifgimM Oepy
JKyHeciH OacKapyIbIH 9IICTEMEIIK Heri3epi

C.3. KaupGekoa

Kazakcran Pecrybnukaceiaia JIEHCAYJIBIK cakray Kyhect
MaMaHJapbIHbIH Koc10u OUTIKTLIIrH KaJIBITACTBIPYIbIH
YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK-0aCKaPYIITBLIBIK TEXHOJIOTUSIIaPbIHBIH
olicCHaMaJIBIK HeT137epi

C.H. KanueBa

Kazipri oneymeTTiK-Mo/IeHU JKaFJaiarbl >Kaimel OuU1iM OepeTiH Ka3ak
MEKTeO1H OacKapy bl KETUIIIPY

A.b. Kycnanos

Xorapel MekTenTi Oackapy oJ€yMETTIK HHCTUTYTTBHIH (YHKIHACHI
peTiHze

@ 4. Baccepman

Kanmer OimiM  OepeTiH MeKTeNTepAe OKBITY camacklH 0Oackapy
TEXHOJIOTHUSICHI

T.M. baiimonnaeB

Kanmer 6imim OepeTiH MeKTenTi 0acKapy/IbIH FHUIBIMH Te1arOTHKaIbIK
Heri3epi

C.K. Ucnamrynosa.

Kanmer OuriM  OepeTiH OpTa MEKTENTIH NeNarorukajblK IKYHECiH
JTAMBITYIBI 0aCKapyAbIH TEOPHUSICHl MEH PAKTHKACHI

O.T. basgpeicTaHoBa

Capantama MeH Tanjay MekTenTe OuliM Oepy camachlH OacKapyablH
TUIMJIUTITI PEeTiHE

H.H. Mepxaiinaposa

Kanmer  OiniM  OepeTiH MEKTENTeri aceclHipiMAep apachIHAarbl
TYJIFaapajiblK KAaKThIFBICTAP/Ibl IEIarOTUKAJIBIK OacKapy

I' K. baibxkukenosa

3amMaHayW MEKTENTIH TYTac MEJaroruKalibIK YAEpICIH WHHOBAIUSIIBIK
0acKapyabl 1aMbITy
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K.b. YMmup6ekoBa

Kaszipri koramubiH skahanmany okarmaiplHga — OLTiM
MEHE/DKMEHTTIH MeAaroruKaJIbIK-YHBIMIACTRIPY HETi3/1epi

oepyneri

B. Caiinbi0acs

Y31iKCi3 KociOM-TIeAarorukaibslK OutiM Oepy JKyieciHae MyraimimMzaep
JAsIPIIBIFBIH OacKapyIaFbl Ca0aKTAaCTHIKTHIH FRUIBIMH HET13/1epi

J.1. Abapanmos.

TexHUKaNBIK KOHE KocimTik  OimiM  Oepydl  akmapaTTaHIbIPY
JKarIablHIa MYFamiMaepai OacKapyIIbUIBIK —1C-OpEKeTKE Jaspiay
KYHECIH TaMBITY

K.IL. Mongacan

Kycin  bamacaryHHBIH 13TUTIKTI

OackapybIH Heriznepi

ncaaroruKalibIK MYpacCbIH/Iat'bl

A.C. CaTpiBangrieBa

JKorapel OimiM Oepy camachlH THIMII OacKapyablH YJTICIH jKacayblH
FBUIBIMU HET137epi

3.M. CaaBakacoBa

YHUuBepcUTETTEP KYPbUIBIMBIHIA MEKTEIl MEHEIDKEepJIepiH AaspiaydblH
MeJarOTUKAJIBIK IAPTTAPhI

A. XKynycbekoBa

bonamak GacTaysblill ChIHBIIT MYFalTiMAepiH 0ACKapyIIBUIBIK 1COPEKETKE
Jasipiay

M. Knucapuna

Kimi mekrtemn jkachl OKYIIBUIAPBIHBIH 0acKapyUIbUIBIK 1CKEPIIKTepiH
KAJIBIITACTBIPY

K.b. Ananos bomamak Oacrayellll  CBIHBIT ~MYFaTIMACPIHIH KociOM  maspiay
yAepiciHae 0acKapyIbIIbIK MOJCHUETIH KAJIBINTACTBIPY

J.K. CagupbekoBa bonamak neAarorTap by 0acKapyIIBbLIBIK KY3BIPETTLIITIH
KaJIBIITACTBIPY

I'.A. BosceiaOekoBa

Boamak memaror-ricuxoJIOTThIH WHHOBAIIMSUTBIK 1C-OpeKeTTi Oackapyra
JAsAPIBbIFbIH KAJIBIITACTHIPY

C. AckapKkpbI3bl

VYHuBepcUTET  JKaralbiHAA  QJICYMETTIK-TIeIarOTUKAIIBIK
MEHEKEpIIePiH JasipiayIblH FhUIBIMU MEIarOTHKAIBIK HET134epi

KYMBIC

K.A. Ecenosa

biniM O6epy MeHepKepIepiH galbiHaay Kyheci (caaplCThpMalbl TAIAY)

E. K. Capmyp3un

bonamrax nearorTap by OacKapyIIbUIbIK KY3BIPETTLIITH
KAJIBIITACTBIPYIbIH N1€JarOTMKAJIBIK IIapTTaphl
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KOCBIMIIA b

H.K. ToxcantaeBanbiH «Epik xkirepiniz MbIKTBI Ma?» cayaJIHAMAChI
Cypakrap:
1. Kusnoan xepiniz, mvinay ne? (Ecep xapa ¢onoa exi ax oakmoi Kapacanwvi3)
A) Ciznen anpICTaraH MOWBI3ABIH apTKbI IIaMIaphbl
O) Kesre apranran MacKaHBIH TeCiTi
b) kapanrbiia Kepe anaThIH Ke3

2. Asuayusoa Kvizmem emcenis, Kim 6onap eoiyiz?

A) cTr0apaecca

) KOJIAyIIbUIAp YIIaFbIHBIH YIITKBIIITBI

b) ymakrapmen GaitimaHbIcTa OTBIPATHIH a3pOPOMIAFHI JUCTIETUYED

3. Cizee yex Hemece KOHMOP UHMEPbEPIHIY HCOOACHIH Hcacay2a ceHim OLI0IpOi.
Mexemede Kanoaii mycmiy ken 0012anblH Kalap eoiniz?

A) alIbIK KOK, CApFBIII KACLI, KbI3FBLIT

O) KbI3bUT HEMECE Caphl

b) xapa xachL1, Kex

4. Tumanaiioazvr Hawneanapbam wblyblH JHcangvbl3 0OASbIHObIPY YWIH He
Kaoicem?

A) mamarel ecanas 60y

©O) HIBIMBIP

b) e3-e31He ceHimi 6oy

5. Teampza xkammul KopeiHi3 KeneeHn KouvliviMea bapoviyvlz. Kaccaoa dunem
oimin kaneinmsl. He icmeticiz?

A) OuIIeTTI epTepeK aiMaraHbIHBI3Fa OKIHEC13

O) 6acka )K0JIMEH OMJIETCI3 KipyTe ThIPhICACKI3

b) Owunerri amnmelH ajna carelll  ajblll, KaccagaH OachlH TOMEH CallbIll
KETKEHJIEPTe KYJIE KapanucChl3

6. Yioin ecicin Oipey kazvin myp. Ecikmi awicanvi3, YCKbIHCbI3 KUiHeeH ep
aoam kemex cypan myp. Emxanaoan enoi 2ana wwikca xepex, yiline Katumyea ouiem
anyza akuacsl x#cox kepineoi. He icmeiiciz?

A) MyHaai xargaiigan 6ac TapTta aJMaichl3. MyMKiH, IIBIHBIMEH-AaK, CI371H
KOMET1HI3 KepeK

O) MYHJIail ©TIPIKIIIEP/IIH TaTailbIH KOPAIM JET €CIKTI TapC JKaybIIl aJachi3

b) emxaHanaH mIbIKKaH KaFa3blH KOPCETCe, akiia Oepiln KOMEKTEeCYiH13 MyMKIH
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Erep, «a» orcayabvl kebipek Gencinence, «0alicallIbUIBIK ajlaMFa axap Oepesi»
JIeTeH Ci3]11H eMIpJIiK YpaHbIHEI3 00Jybl MyMKiH. Jlecek Te, OyJ1 MaKasl opKe3 emipre
cait kene O6epmerini. KebOine ci3 OipiHIIUTIKTI 6acka agamra Oepim, ©31HI3 KeJeHKe e
Kayachkl3. ThIHBI KaHa Oip OypseimTa oThipa Oepeci3. backaHbIH Ci3mi eleMereHiH
KOHUTIHI3TE Keiae FaHa anacki3. JKypT ci3fl ChIMalbLIBIFBIHBI3 YIITIH KAKCHl KOPE.
bipak Oy kacueTiHi3mi Oipey Oaraaca, ekiHIm Oipey cojaH maiaa Tadyabl Ke3Ien .

Erep, sxayantapwIHbI3 iwinde «O» dcayabwl kobipek 6oJica, ciz e3renepii Karbl-
COFBIN Xypyre OeiimMci3. Epik-xkirep Kyl ci3fe >KeTKUTKTI 00mybl MyMmKiH. On
KACHETTI TEK MaJaKTayFa JIAaWBIKThI YaKbITTa FaHa MaimanaHybslHbI3 MYMKiH. Ci3
JKapKpIpam O KYpPYAl, ©3TC€HIH KOHUIIH ©31HI3re ayJapraHibl KaKChl Kepecis.
backanmapael ceiHam, ©Oara OepreHji yHatacki3. CoHuaif-ak, aJaMHBIH Ky,
TaNKBIPJIBIFBI, OUTIMI Ci3re yHaca, KEpICIHIIEe OHBIH CE3IMTAJJIbIFbl, KOHTIIITITI,
xKymcak Oonybl TaH Kaiaelpaibl. KeOiHece Kke3[ereH MaKcaTTapblHbI3Fa KETECI3.
bipak coi *eTiCTIKTEepiHI3/iH Ci3re KaHIIAJIbIKThI a0bIipoii okeneTiHi Oenrici3. Cizre
YKCaANTBIH alaMaap COTTUIITNHE KapaMacTaH KoO1He *KaJFbl3 O0JAThIHBIH YMBITIIAHBI3.

Erep, »ayanTapbIHbI3ABIH iuiHOe «8» dHayabwl Kobipek bencinence, Ci3MiH €piK
KIrepiHi3 KymTi aambirad. CoHpaii-ak, ci13 TyMaHbI3JaH JUIIOMaT odpi  ic-
opekeTiHi3ml Oakpliaii amaceis. ILllekTeH ThIC TamchpMalapabl OpBIHAAayFa MakKcat
KOMMamchI3, MypaThIHbI3Fa XKyien Typae OarreH sxetecis. Ci3 ©3-031Hi3re CeHIMIICI3
JKOHE e3reieH OachIMJIbIpaK €KeHiHi3al ae Outeci3. bine Typa, Oy KacweTiHI3A1
Oackara ambIK Olmipin, miHgeT erneiici3. Ci3iH KoJbIHbI3IaH 0opi kenemni. Koiran
MakcaTblHbI3Fa J1a xeteci3. «Cabplp TyOl — capbl alIThIH» JEMEKIII, )KEHICKE KETY
YIIIiH KerOip skaraaiiaa caObIpIIbIK Ta TAaHBITA aJlachl3.

Erep, bepeen owcayanmapwinvizoviy canst mey OOJNBIN kKaTca, CI3MIH apajac
TYpre >KaTaThIHBIHBI3 Oosica Kepek. Jlemek, MiHE31HI3 KOHUI-KYHIHI3Te, >KaFjaiira
OaillaHbICThI ©3repin Typaabl. KyObliMaHbI3.
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KOCBIMIIA B
Kertictik moTuBanusicbln (ZKMT) esimieyre apuajaran A. Mexpaduan
cayaJHaMachl

A dopmack! (ep agamra).

1. Men xamaH Oara amyJaaH KOPKY/ZlaH Tepi Kakchl Oara aiy Typaiabl KeOipek
OMJIaMBbIH.

2. Erep MeH KubIH, OEMTaHBIC TaliCBIpMaHbl OPBIHIAYBIM Kepek Ooiica, oHJa
MEH OHBI JKaJIFbI3 eMec, OipeyMeH Oipre xacaraHAbl )KOH KOPEMIH.

3. MeH opbIH1aii anaThlH OHAWl MIHJETTEpre KaparaHa, OpbIHAai ajaThIHbIMA
ceHiM/Il 60IMacaMm J1a, KMbIH TariChIpMaIap/ibl KeO1peK KOJIFa ajJaMbIH.

4. MeH1 TOCBIHCHINIAP 0OJybl MYMKIH KHUBIH ICTEH TPl IIUEICHICTI KaXeT
CTHENUTIH CEHIM/I1 KYMBICTAP KbI3BIKTBIPAIBI.

5. Erep menpne OipaeHe AyphIC MIBIKMAca, ©31M JKaKChl 1CTEH alaThlH HOpCEere
KOIIKEHHEH repl, OHBIMEH KYpecCy YIIiH 06ap KYIIiM/Il caiap eaiMm.

6. MeH e31MHIH aTKapaThiH (QYHKIMSUIAPBIM HAKThI aHBIKTAJIFAH YKOHE OopTalia
JKaJaKblIaH >KOFApbl JKallaKbl TOJIEUTIH, ©3 peJlIMIl ©31M aHBIKTaUThIH, opTalla
YKaJaKbIMEH >KYMBIC 1CTETeH 11 KaJaliMBbIH.

7. MeH KepkeM 9IeOMETTEH repi apHaibl 91€0UeTTEPIl OKyFa KOOIpEeK YaKbIT
OemneMiH.

8. MeHn MaHBI3ABI KypJemi icTi KajJaiMblH, OIpaK OHBIH COTCI3IIKKE YIIBIpay
bIKTUMaIIBIFBL 50% 0oJica 1a, OHBIH KYPAEIUIITT €eMec, MaHbI3AbLIBIFbI OTE )KOFAPHI.

9. MeH miebepTiKTi KaKeT €TeTIH JKOHE KOIIIUIIK O1IMEHTIH, CUPEeK Ke3/IeCEeTiH
OWBIHIAp/IaH TepPl, KONTEreH ajaMaapra OeNrill ONbIH-CAybIK OWBIHAAPBIH YHPEHED
eiM.

10. Men oxoimacTappIMMEH KeJICIeW KajacaM J1a, ©3 IKYMBICBIMJIBI
MYMKIHJIITIHIIIE )KaKChl OPBIHIAY 6T€ MaHbBI3/IbI.

11. Erep MeH kapra oMHaWTBIH 00JicaM, KUBIH, TEPECH OMJIayJbl KaXKET CTETIH
OMBIHHAH T'ep1 KbI3BIKTHI, OMBIH-CAYbIK OMBIHBIH OlfHaraH Ooyap eaim.

12. Men OapiblK KaThICYIIBUIAPABIH KYIII IIaMaMeH TeH OoyFaHHaH Tepi
Oackanap/aH KymTi 00JaThIH XKapblCTAP/Abl )KaKChl KOPEMIH.

13. KymeicTan 06oC yakbIThIMJIa MEH JEeMally MEH KOHUI KOTepyAeH repi
©31MHIH JaFIblIapbIMJIbl JAMBITY YIIIH KaHAal Aa 01p OWbIHIABI UTEPEMIH.

14. Men katenecy kayni 50% Oosca ga, 6ackanapiblH aTKaHBIH eMecC, o31Me
KQKET JeN CaHANTBIH HOPCEH1 ICTEreH/ 11 ’KOH KOPEMIH.

15. Erep maran Ttanmay Oepince, oHma MeH Oactankel *)amakbl 100 MbIH
OoJIaTBIH JKOHE Oacramkbl Kajmakbl 80 MbIHFAa TeH OOJIATBIH JKOHE S5 JKbUIIAH
kemrikTipmeit 180 MbIHHAH apTHIK aJaThIHBIFbIMA KETUIAIK OEpeTiH )KYMBICTaH ropi
Oenrici3 MeJmep/ e Kaaybl MyMKIH )KYMBICTBI TAHJIANTBIH €IiM.

16. MeH xeke OacekernecyeH repl KoMaH/1a1a OMHaFaH bl )KOH KOPEMiH.

17. Men icti Te3 asKrayra THIPDBICKAHHAH Tepi, HOTHXKEre TOJBIK
KaHaraTTaHFaHIIA KYII 5KYMCAIl KYMBIC 1CTETEH/I1 )KOH KOPEMiH.
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18. EmTuxanna MeH ©TKEH Marepuan OOWBbIHIIA HAKThl CypaKTap.ibl, >Kayarl
Oepy YIIIiH ©3 MIKipiM/I1 alTy bl TaJIall €TETIH CYpaKTap/abl KaJTaiMbIH.

19. MeH coTci3aiKKe YIIbIpay BIKTUMAIBIFEI Oap 1CT1 TaHaAaFraH 0oJyiap eiM.

20. EmTuxanfa coTTI kayan OEpreHHEH KeillH, *akchl 0ara ajfaHbIM YIIiH
KyaHFaHHAH eMec, )KCHIJICT KAIFaHbIM YIIiH TepeH JeMaiap efiM («oTTi-ay!»).

21. Erep MeH asKTaJMaraH €Ki HOpCeHIH OipiHe KaiTa opajcaMm, MEH OHalbIHA
eMec, KUbIHbIHA KaliTa opaiap eJliM.

22. bakpinay TamnchlpMachlH OPBIHAAY KE31HJE MEH OHBbI Kallall TyphIC IIelry
KEPEKTIl Typalibl eMmec, KaHaall nga Oip Karelmik >xibepMmey Typaibl KeOipek
aJaHIauMBbIH.

23. Erep men Oip icTiH menrimMid taba ajiMacam, THIFBIPBIKTAH IIBIFY KOJBIH
©31M 13/Iey/I1 )KaJIFaCThIpFaHHAH repi, O1pey/I1H KOMET1HE KYT1HEMIH.

24. Corci3miKKe yIibIpacaM, COJ ICTI JKaJFacThIpyFa JETE€H KYJIIIBIHBICHIM/IBI
YKOFIITIIAM, OJIaH Jia 'KUHAKBI KOHE JKirepsi 00J1aMbIH.

25. Erep kannaii ga 6ip 6actaMaHbIH COTTUIINHE KYMOH TYBIHJIaca, OH/Ia MEH
Toyekenre 0apMaiiMbIH, OipakK OelceH Il Typ/ie aTKapaMbIH.

26. MeH xypaeni icTi KoJIFa alFaH;a, HOTMOKEN OOJaapl JeM YMITTCHTCHHCH
repl OHbI XKacal alIMailMbIH JIeNT KOPKaMBbIH.

27. MeH 63 KYMBICBIM YIIIH KEKe KayanmKepIIUTIKTI 63 MOWHBIMA alfaHHaH
repi OipeyaiH OacCHIbUIBIFBIMEH THIMIIPEK KYMBIC 1CTEHMIH.

28. MeH e3iMe CEHiIMIi, TaHBIC TaIChIpMaJaH Tepi KHUBIH OeHTaHBIC
TarChIPMaHbl OPbIHAAFaH bl YHATAMBIH.

29. Erep maran Oenrini Oip TarnchlpMaHbI JKalIblilaMa €MeC, HAKThl HE JKOHE
KaJlal OpbIHJAy KEPeKTITIH aiTca, MEH TarnchlpMa OOMBIHIIA HOWUUKENl >KYMBIC
1CTEeHMIH.

30. Erep Men kanmaii na 6ip MocesneHi oiaarbiai memnicem, oHia 6acka icTeH
repi Tarbl Ja OCBIHIAM MOCEIICH] MIENTyTe KYJIIIBIHAD €ITIM.

31. Bocekenecy KaxeT OonfaHna, MEHIE ANTaHIAYIIBUIBIK TMEH KOOADKYyAaH
repi KbI3bIFYIIBUIBIK MIEH TOJIKY Maiiga 00aasl.

32. Men Oomamak >kocnapiapbIMAbl HAKTHl JKy3€re achlpyfa THIPHICKaHHAH
repi keOipek apMaHaaybl KaTaiMbIH.

b dhopmacs! (siien agamra)

1. Men ToMeH Oara aiyJlaH KOPKYJbl €MeC, KaKChl 0ara ajay Typajbl KeOipek
OMJIaiMBIH.

2. Men e3iM oOpblHIal anaThiH, OHAW TalChIpMaliapAaH Tepi, OpbIHAAM
aNaThIHBIMA CEHIM/II OoJIMacaM Jia, KMBIH TarchlpMajiapabl KWl OPbIHIANMBIH.

3. MeHi TocChIHCHINTAP OOMYybl MYMKIH KWBIH ICTEH TOpP1 IIUEICHICTI KaXKeT
CTHEUTIH CEHIM/II dKYMBICTAP KbI3BIKTBIPAIBI.

4. Erep menne OipieHe OypbIC IIBIKIACA, ©31M KAKChl ICTeH alaThlH HOpCETe
KOIIIKEHHEH I'epi, OHBIMEH Kypecy YIIiH 0ap KyIIim/l caigap eIiMm.
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5. MeH e31MHIH aTKapaTbliH QYHKIUSIApbIM HAKThl aHBIKTAJIFAH JKOHE OopTalla
JKaJaKblIaH >KOFAapbl JKallaKbl TOJICUTIH, €3 peJliMIl ©31M aHBIKTalUThIH, opTalla
YKaJTaKbIMEH JKYMBIC ICTETCH/II KaJIalMBbIH.

6. MeHiH yaWbIMBIM COTTUIIKKE YMITTEHYJEH Trepi COTCI3NIKTEH KOpPKYJaH
TYBIHIal 1B

7. MeH FBUIBIMH-TaHBIMAJ OJICOMETTI OWBIH-CAYBIK JKaHPBIHJIAFBI 9ICONCTTCH
apTHIK KOPEMIH.

8. MeH MaHBI3BI KYpACTl iCTI KaJalMbIH, OipaK OHBIH COTCI3IIKKE VIITbIpay
BIKTUMAIABIFBL 50% 00Jica 1a, OHBIH KYPACJUIITT eMeC, MaHbI3AbLIBIFbI ©T€ HKOFaPHI.

9. MeH mebepTiKTi KaKEeT €TeTIH JKOHE KOIIIUIIK O1IMEHTIH, CUPEK Ke3/1eCeTiH
OMBIHIAp/IaH Tepi, KONTEreH ajaMjapra OeNrill ONbIH-CAybIK OWBIHAAPBIH YHPEHED
e/IIM.

10. Men xonjgacTapbIMMEH KeJlicmed Kaicam [a, ©3 >KYMBICHIM/IbI
MYMKIHJIITIHIIIE )KaKChl OPBIHIAY 6T€ MaHbBI3/IbI.

11. EMTuxanfa coTTl *kayan OepreHHEH KeHiH, JKaKChl Oara alfaHbIM YIIIiH
KyaHFaHHaH €MEeC, )KEHUIJEN KaJFaHbIM YIIIH «OTTi-ay!» JIel TepeH aeMalap elIiM.

12. Erep MeH kapTa OMHAWTHIH 00JicaM, KUBIH, TEPECH OWUJIay/Ibl KAKET €TETiH
OMBIHHAH T'ep1 KbI3BIKTHI, OWBIH-CAYbIK OMBIHBIH OlfHaraH 0oyap eaim.

13. MeH OapibIK KaTBICYIIBUIAPABIH KYIII ITaMaMeH TEeH OoJFaHHAH Tepi
OackanapJaH KyumTi 001aThiH XKapbICTapIbl )KAKChl KOPEMIH.

14. Coarciznikke yuibIpacam, COJ ICTI JKaJFacThIpyFa JETe€H KYJIIIBIHBICHIM/IbI
YKOFIITIIAM, OJIaH Jia YKUHAKBI KOHE JKirepii 00JIaMbIH.

15. CoTTiniK KyaHBIIIBIHAH TOP1 COTCI3AIKTEP OMIPIM/II yIIaHIBIPATIBI.

16. XKana Oenrici3 skarmaiyiapjia MEHAC KbI3BIFYIIBUIBIKTAH TPl TOJKY MEH
Ma3achI3bIK Iaiiaa 00J1abl.

17. MeH xaHa TaraM »acayra ThIpbICAMBIH, OIpaK oJCTTe JKacar KYPreH JoM/Ii
TaraMbIMHaH Halap OOJIBIN MILIFYbl MYMKIH.

18. MeH naitbIKTHI, Oipak KbI3BIKCHI3 HOPCEHI jKacayAaH repi KaFrbIMIbl KOHE
aybIPTIAIBIKCHI3 HOPCE KACAFbIM KeJleIi.

19. MeHn Oip yakpITTa €Ki-yII iCTi Te3 asKTayFa THIPBICKAHHAH Tepi, OapibIK
YaKbITBIM/IBI O1p 1CT1 THIHFBUIBIKTBI OPbIHAAYFa )KYMCaMBbIH.

20. Erep MeH ChIpKATTaHbII, Yile Kalyra MoxOyp OoJsicaM, OHAA MeEH
yaKBITBIMJIBI )KYMBIC JKacamai, TeMairyFa )KyMCaiMBbIH.

21. Erep men Oip Oenmene OipHelie KbI30€H Oipre Typcam >koHe 013 KOHUIII
OTBIPHIC OTKI3Y/Il IIEMICEK, OH/IA OHBI ©31M YIHBIMIACTHIPFAHIBI )KOH KOPEMIH.

22. Erep men Oip icTiH memnrimMid Taba aJMacaM, THIFBIPBIKTAH IIBIFY KOJBIH
©31M 13/Iey/I1 )KaJIFaCThIpFaHHAH ropi, O1pey/IIH KOMETIHE KYTIHEMiH.

23. bocekenecy KaxxeT OoiiFaHaa, MEHJE alaHJAyIIbUIBIK TEH KOoOamKyJaaH
ropi KbI3BIFYIIBUIBIK TIEH TOJIKY Tai1a 00Iabl.

24. MeH Kypaeni iCTi KOJiFa ajfaHja, HOTIKeNl 0ojaabl en YMITTEHT€HHEH
repi OHbI Kacail aJIMaiMbIH JIeN KOPKAMBIH.
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25. MeH 63 KYMBICBIM VIIIH eKe >KayalKepIIUTKTI 63 MOWHbIMA ajiFaHHaH
repi OipeyaiH 6aCIIBIIBIFBIMEH THIMIIPEK )KYMBIC 1CTCHMIH.

26. MHe Oouibllle HPaBUTCS BBIIOJHATH CIOXKHOE HE3HAKOMOE 3aJlaHue, YEM
3aJjaHue 3HAKOMOE, B yCIIeXe KOTOPOTO 51 yBEpEeHa.

27. MeH o3 YMBICHIM YIIIH KEKe KayalmKepIIUTIKTI 63 MOWHBIMA alfaHHaH
repi 6ipeyiH OacCIIBUIBIFRIMEH THIMIIPEK JKYMBIC ICTEHMIH.

28. MeH e3iMe CeHIMAl, TaHBIC TalChIPMaJaH Tepl KWUbIH OeHTaHbIC
TaIChIPMaHbl OPBIHAAFaH bl YHATAMBIH.

29. Erep MeH MaHBI3IBI ICTI OpBIHJAAY KE31HJE KaTelik »Kacacam, OHJa
KaFJaiibl Te3 KOJIFa ajblll, Ty3eTyre THIPBICKAaHHAH Tepi, YMITCI3iK TEeH yailbIMFa
OeplTin KeTeMiH.

30. Men Oouamak »ocnapiapbIMIbl HAaKThl KY3€re achlpyFa ThIPbICKAHHAH
repi kKeOipeKk apMaHIay/Ibl KaTaiMbIH.

A ¢opmacbIHbIH KUITI

Ne ni/m +3 2 1 1 2 3
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KOCBIMIIA I

Teei, amuol
Tobwi:
CAYAJTHAMA
«MeHEeTKMEHT JKOHE MEHEIKEDP TYPaJIbl YFBIMY
(E.FO.3ummuna)

Kypmerti opintectep! Ci3min anmeiHbp3Aa Oosamak OuUTIM MEHEKEPIHIH
MEHEKMEHT >KOHE MEHEIPKepJiep Typalibl TYCIHITIH aHBIKTayFa apHaJIFaH cayajlHama.
Jlepektepal CTaTUCTUKAJIBIK OHACY apKbUIbl amyFa OOJaThIH akKmapar FhUIBIMU
3epTTEYJEpAiH KOPBITBIHIBLIAPHI MaHbI3/bl OONFaHABIKTaH Ol13re aca Kaxer.
CizgepaeH miblHaibBI Kayan Kytemis. [likip aypbic HeMece Typbic 00JaMaybl MYMKIH
€KEHIH YMBITIaHbI3 JKOHE O13/11 YChIHFaH Mocelienep OOMbIHINA CI3/I1H JKEKE OMBIHBI3
KBI3BIKTBIPA/IbI.

CayanHamaHbl TOATBIPY YJTICI: CypakTapAbl MYKHSIT OKbIHBI3 koHE Ci3/1H
MIKIpiHI30€H CoWKeC KeJIEeTIH HYCKaHbIH CaHJapblH KopIliam KOWBIHBIZ. COTTUIIK
TienMi3!

Ne Cypakrap MeH Kayanrapbl

1. KEJTIPIITEH HYCKAJIAPJBIH KAWCBHICHI CI3JIH OMBIHBI3IIIA,
MEHEJ’)KMEHT YFBIMBIHA KAKBIH?

1.1 aJlaM KbI3METi OHJIIPICTi, cayaa-caTThIKThI 0acKapyFa HETi3/IeITeH;

1.2 aZaM KbI3METI €H TOMEHI1 IIBIFbIHAAp OOWBIHIIA OaphIHIIA KOFApPhl THIMIUTIKKE
OarbITTAIFaH,

1.3 aJlaM KbI3METI MaKCHMaJIIbl aii1a ajyra OarbITTAIIFaH;

1.4 aJlaM KbI3METI DKOHOMHUKaMeH OaiIaHbICTHI;

15 aJ1aM KbI3METi Y>KbIMJIbI OacKapyMeH OalIaHbICTHI.

2. KbIBMETTIH KA CAJIACBI «<MEHEJI’KMEHT» TYCIHII'IMEH KOBIPEK

BANJIAHBICAJIBI?
2.1 OHED;
2.2 OHEPKACIIT;
2.3 aybUI [IApyallblUIbIFbI,
2.4 cayna;
2.5 KapHaMma;
2.6 JIeMaJbIC, OMBIH-CAYBIK;
2.7 O11iM Oepy MeKkeMec;
2.8 OaHK;
2.9 JICHCAYJIBIK CaKTay.

3. ATAJIFAH MAMAH/BIKTAPIBIH KAHCBICHI MEHE[)KMEHT HET'I3IEPTH
BLJTY YIIIH BAPBIHIITA MAHBI3/IbI?

3.1 JIiH KbI3METKEDI,

3.2 OCKEpH KbI3METKED;

3.3 CaTyIIbI;
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34 Meaaror;
3.5 FaJIbIM;
3.6 KYMBICIIIBI,
3.7 hepmep;
3.8 OaHKHp.
4. KAHJAM )K¥MBIC OPHBIHJIA MEHE[)KMEHT HEI'I31
TYPAJIbI BIJIIM KAXKET?
4.1 10y-OM3HECTET1 MTPOJIFOCED

4.2 JYKEH JTUPEKTOPHI

4.3 Oi1iM Oepy MEKeMeCiHiH TUPEKTOPHI

4.4 OHEPKICINTIK KOCITOPBIH JUPEKTOPHI
4.5 TeaTp AUPEKTOPHI
4.6 YHUBEPCUTET PEKTOPHI
4.7 IIAIITapa3 CaJOHBIHBIH HeECi
4.8 aypyXxaHaHbIH 0ac aopirepi
4.9 ra3er peJIaKTOpPbI
5. HOTUKEJII MEHEJI’)KEP YIITH KAHJIAW BIJIIM KAKET?
5.1 3aHaap
5.2 9KOHOMHKA
5.3 TICUXOJIOTHSI
5.4 MeIaroruka
5.5 AKIMapaTThIK TEXHOJIOTHSI
5.6 COIIHOJIOTHS
5.7 KapHama
5.8 TEXHUKA
5.9 MapKETHHT

6. HOTUKEJII MEHEKEP KAHJIAW JAFJBLIAPFA ME FOJIYbI KEPEK?

6.1 aJaMJIapMEH bIHTBIMAKTACTBIK

6.2 memiMaep Kadbuiaay

6.3 KBI3METKepJIepiH KEHECIH ThIHIay

6.4 AKMAPATTBIK TCXHOJIOTHUAIAPAbl MCHI'CPY

6.5 KYPT aJJIBIHJIA COMIIey KaOlaeTi

6.6 ajaMaapel 0ackapa Oiny

6.7 KBUIJIAM OKY

6.8 YKAKChl YUBIMIACTBIPY

6.9 OpBIHJIAyIIBLIAPFa TAChIpMaJIap Ikl OPHATY JKOJIBIH Ta0y
7. MEHEJIKEP KAHJIAW CUITATKA UE BOJIYbI KEPEK?

7.1 LIEMTIMILTIK

7.2 CEHIMIUIIK

7.3 APy anbUIIBIK,

7.4 YHEMIIITIK

7.5 AITBIKTBIK

7.6 ’KOJIIACTBIK CE31M

1.7 JKaHANTbUIIBIK

7.8 OeIceHaiTIK

7.9 KayarmKepIInK

7.10 | amangpIk
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8. TOMEH/JIET'T YUBIMJIAP YIIIH MEHEJUKMEHT KAFUJATTAPBIH TYCIHY
KOHE KOJIJAHY IbI 1-1EH 10-FA JEUIHI'T BAJLJI IKAJIACBI BOUBIHIITA

BAFAJIAHbBI3
8.1 KOCIIOPBIH
8.2 aypyxaHa
8.3 O11iM O6epy MekeMeci
8.4 KeTepMe KorMMa
8.5 CynepMapKeT
8.6 MHTEpHAT

9. KEJIECI TAYA3BIMIAPTYA MEHEJUKMEHT KAFUJATTAPBIH TYCIHY KOHE
KOJIJAHY/bI 1-JEH 10-FA JEUIHI'T BAJLJI IIKAJIACBI BOUBIHIIA BAT'AJTIAHBI3

9.1 KOCIOPBIH AUPEKTOPHI

9.2 0ac MHXXCHEP

9.3 Opuraaup

94 CyNepMapKeT TUPEKTOPBI

9.5 Oacecemnmri

9.6 CaTyIIbI

9.7 O11iM 6epy MEKEMECIHIH JUPEKTOPBI
9.8 ne1aror

9.9 MEKTEN aCXaHAaCBhIHBIH MEHIepYIIIiCi

10. HOTWXKEJII MEHEJIVKEPT'E KAXKETTI )KEKE KACUETTEPI BAFAJIAHBI3

10.1 | toyekenre OeHiIMIUTIK

10.2 | )xayankepuriiik

10.3 | Te3immimik

10.4 | memimMaiTik

10.5 | 6acTaMambUIABIK

10.6 | kemobacHUIBLIBIK

10.7 | kapbIM-KaThIHAC

10.8 | uxkemmimik

10.9 | canKbIHKAHIBIIBIK

10.10 | KaHBIPBIMIIBLTBIK

10.11 | mpIFapManbUIbIK

10.12 | yiBIMIACTRIPYIIBIIBIK Ka0iieT

11. BOJTAINAK BIJIIM MEHEJUKEPIHIH KbIBMETIHAE BACKAPY @ YHKIIAACHIH
KY3EI'E ACBIPY YIHIIH MEHI'EPY KAKET AEIl CAHAUTBIH BIJIIM, BUIIK,
KABUIET JAFABIJIAP MEH )KYMbIC SAICTEPIH TI3IMAEY

KATBICKAHBIHBI3 YIITH PAKMET!
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KOCBIMIIA ¥

FO.A. TokapeBa 0olibIHIIA 0aCKAPYIIBUIBIK KY3bIpeTTepAi 0arasnay
anicremeci (BKbO)

OMICTEeMEHIH MaKcaThl - OacCIIbUIBIK Jiaya3bIMIapAbl aTKapaThlH (METIeHYIl
YKOCTIapJIaWThIH) afaMAapbl KEIIeH 1 Oaranay >KyHeciH KalbIITaCThIpyFa MyMKIH/IIK
OepeTiH KoCIOM-TICMXOJIOTHSIIBIK MOJETBIACP KYpPY, COHIaW-aK oJlapAbl OJaH opi
KOCiOM JaMBITy OOMBIHIIIA YCHIHBIMIAP 931pJIey.

OJIicTeMe Kellecl Ke3eHIEPIeH TYPaJibl:

1 ke3eH. KannunaTTeiy Oaranay nmaparblH TONTHIPY, HOTWXKENIEPAL OHACY;

2 ke3eH. CayanmHama OapbIChIH/IA allbIHFAH JEPEeKTepal Tajjay, HIKajanapIbiH
opKamchIChl OOMBIHIIIA OacKapy KY3bIPETTUIIKTEPIHIH KOPIHIC ACHTelepiH 0oy,

3 Ke3eH. AJIbIHFaH JepeKTep/ll UHTEepIpeTalusiay, KY3bIpeTTep/liH rpaduKabIK
JMarpaMMachIH acay; ChIHAK CEHIMJIUIITIH TEKCepy;

4 xe3ed. KanmguparrelH onxaH opl  JamMy CHEKTPIH allKpIHAAYy YIIiH
KOPCETKILITEP/I1H 9pKANCHICHI OOMBIHINIA YChIHBIMIAD JKacay .

I0.A. ToxkapeBa aicTemMeci 00MbIHIIA cayaiHAMA

Hyckaynoix: Opbip TYKBIPHIMMEH TaHBICHIN, TOMEHJET1 IKaja OOWbIHIIA
OaraylagbI3:

1 - Mynzaem kenicnenMiH;

2 - KeicnelTiH CUSIKTBIMBIH;

3 - HakTsbl aiiTa aMaliMBbIH;

4 - KeniceTiH CUSIKTBIMBIH;

5 - TonbIK KeiceMiH.

Kowbacwwvinwix stcone yribimoacmulpyublivlK, Kabiiemmep

L] Men koMaHJara OpTaK MakcaTTapra KeTyre maobIT Oepe ajJaMbIH.

L] Kei3meTkepiiep apachiHaa MiHACTTEP Il THIMAL 06Jie alaMbIH.
HUnumennexmyanowix Kacuemmep mer Kabinemmep

L1 MeH xaHa aknmapaTThl T€3 MEHIepill, OHbI TOKipUOe e KOJIIaHa aTaMbIH.

[ Kypaemi »arnaiinapaa cTaHAapTThI EMeC MISHTMAep YChIHA alaMbIH.
IMOYUALIK MYPAKMBLILIK (Cmpecke me3iMOiliK)

[ Crpecri xarmainapaa cadbIp caKTarl, parioHaIIbI 00J1a aJaMbIH.

[ KakThIFBICTBI KaFAaiapaa SMOIUSIMIBI 0acKapa aJaMbIH.
Kommynuxayus, xapeim-xameinacka 6etiimoinik

L] OpTyp:ai amammapMeH Te3 Tij TabbIca aTlaMbIH.

L1 ©3 olibIMIBI aHBIK KOHE CEHIMJII TYPJIE KETKi3€e aTaMbIH.
Maxcamxkepik

[] AnFa HaKTBI MaKcaTTap KOWBII, COFaH KETYT'€ YMTHUIAMBIH.

[] MakcaTka >KeTy >KOJIbIH/Ia KHBIHABIKTap1aH TalbIHOAMBIH.
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Kayankepuiinix, opblHOAyWbLIbIK

L] bacranraH iCTi opKalllaH COHbIHA JICHIH KETKI3EMIH.

[] MaraH XYKTENTeH TalchlpMaiapbl YaKbITBIH/IA OPBIHIANMBIH.
O3i1-631 YUbLMOACmbIpY

L] 2)KyMbIc yaKbpITBIMIIBI THIM/II KOCTIApJIail aJlaMbIH.

L] XKymbicTa GaCBIMABIKTAp bl TYPHIC KOS aJTaMBIH.
backapy cmunvoepi

U] [emimaepai e3iM KaObLIaFaH bl )KOH KOPEMiH (aBTOPUTAPIILIK CTUJIB).

] lemim kabbuigayga KoMaHAa MIKIPIH €CKEpyre ThIPbICAMbIH (JIEMOKPATHSIIBIK
CTHUJIb).
L1 Ke13meTkepiiepre TOMBIK epKiHiK OepeMiH (JruOepaliblK CTHIIb)
Hotmxenepi natepnperanusiiay yirici
1. Op Gesim OolibIHIIIA YIIAHTAPAbl KOCBIHBI3.
2. Op 1mikana OOMBIHIIIA OpTaIllla YIIal bl €CENTEHI3.
3. XKorapsl ymaiinap (4.0-5.0) - kacueT *aKchl JaMbIFaH.
4. Opraria ynaiiap (2.5-3.9) - 1aMbITy Kaxer.
5. Temen ymaiinap (1.0-2.4) - Toyeken aiiMarbl, €peKIiie Ha3ap Kaxer.
Hortuxenepre cyiieHe OTBIPHIIN, KEKE J1aMy KOCTIAPbIH KYPY YCHIHBLIABI.
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KOCBIMILIA J{

BiniMm MeHemkepiHiH 0acKapyIbLIBIK Ky3bIpeTiH GopcaiiT 9aici apKbLIbI
Oarajiay

1-6esimM: @DopcaiiT oilsiay xoHe 00J/Kay Kaldlieri
1.1. Cizre 2040 xbinaarsl O11iM Oepy KyieciHiH OoyanarbiH cCUMaTTaHbI3 (5—6

coeiteM).

Mbuicanvl: Kanoati mexnono2usnap eneoi, OLLIM MeHeONcepaepiniy poi Kaiat

e32epedi, binim bepy mekemenepi Kanoail cunamka ue 60aaovi?

1.2. Keneci TyxbippiMaapra 1-eH 5-ke neiinri mkana ooibiHIa 6ara OepiHi3:

(1 - mynoem kenicnetimin, 5 - monvikmaii Kenicemin)

MeH Oenrici3aik KarqanbIHaa ga THIM/I HIeM KaObU1aai aJlaMblH,
MeH TpeHaTep i capanTarl, y3aK Mep3iM/i )Kocrap Kypa ajlaMblH;
MeH MHHOBAITUSIIBIK MJIESUTap Ikl )KY3ere achlpyFa OCHiMMIH;

MeHn OomarmakTarsl TOyeKeIAepre TaibIHMBbIH,

MeH YKbIMBIM/IBI KaHa uaesuiapra OeiiMIel ajJamMblIH.

2-00J1iM: BackapymbLIbIK KY3bIPETTUIIK (KbI3METTIK)
2.1. Kangaii 0acKapymibLIBIK KbI3MET TYPJIepPiH 63iHi3 CeHiMAi OpbIHAAM

anacei3? (ken ycayan odepyze 60.1a0bt)

[1 Komanngans! 6ackapy;

L] Kapsksl s)KoHE pecypcTap/abl Kocnapiay;
[ Camansl 6akpL1ay;

L] XKoGamnsik Oackapy;

0 Hudpasik TpanchopMaIus eHrisy;

L] Harmappic Ke3iH/I€ MIeIiM KaObliaay;

2.2. MbiHa KY3bIpeTTepAi KaHIAJbIKThI MEHIepPreHciz?
(0 — orcox, 5 — eme dicozapwl deneetioe)

Ky3biper Bara (0-5)

CTpaTCFI/IHHHK JKocmapiiay

Kommynukanms (yKbIM, KOFaMMEH )

BMOHI/IOH&]’IJII)I HHTCIIJICKT

KapaMaf bIHJAArbJIAPMCH JKYMBIC

TeXxHOIOrusAIbIK JKaHAJIBIKTapAbl KOJAAHY
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3-00J1iMm: @opcaiiT Keiic (CHeHAPHUILJIIK CYPAaK)

3.1. KEHC:

"2040 oicoinbl mekmenmepOiy Kenwiiniei oHMauH opmamya kewimi. Ama-
amanap MeH OKywwbliap 0Oinim  Oepy canacvlHa KyMaH Keamipeoi. XKacanowl
UHMeNNeKM OKYWbLIAPRA HeeKe OKY MPAeKmopUsCbIH YCblHCa 0d, a0amMOblK KAmblHAC
aorcemicnenioi. Ciz — mekmen oupexmopwicwis."

Ci3iH opeKeTiHI3:

- CanaHbl apTThIPY YUIIH HE iCTEHCI3?
- Y KbIM/IbI KaJIail bIHTaJIaHIbIPAChI3?
- bonamak Tpenake kanai oeitimaeneci3?

(Tonvix orcayan 6epiniz)

4-00a1iM: O3in-03i 0aranay xoHe peduiexcus
4.1. ©3iHi311 TOMEH IeT1 cunaTTamasiap OoiibiHIIa Oayaii GaraianchIz?

Kacuer / Jlarapl bara (1-5)

Kermbacuipuibik

Hxemmumk

Kayankepuriitik

Toyexkenre 6apy KaOLIeTl

KpeartusTisik

4.2. Kanpaii OackapymbLIBIK KaOUIeTiHI3 ci3re OoJiamakra epekiie
KOMeKTece/l J1ern ouIancobi3?
(epkin scayan)

4.3. O3 6acKkapymbLIBIK KY3bIPETIHI3AI 1aMBITY YIIIiH KaHAail OaFbITTapAa
JKYMBIC ICTey KaxKeT JAel CaHAHChI3?
(epkin ycayan)
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KOCBIMIIA E

O3IHIH BACKAPYUBUIBIK SJIEYETIHIH IHEKTEYJIEPIH
TAJTIAY 9AICTEMECI (M. BYAKOK, . PPEHCHUC)

TectTi opbIHAay OOMBIHIIIA HYCKAYJIBIK

1 kamam. XKayanTapbeIHBI3IbI OCITUICHTIH |-KeCTeHIH ChI30aChIH TaibIHIaHbI3

1-xecTe

OapJIbIFbI
A 1 12 23 34 45 56 67 78 89 100
b 2 13 24 35 46 57 68 79 90 101
u 3 14 25 36 47 58 |69 80 91 102
r 4 15 26 37 48 59 70 81 92 103
Ji| 5 16 27 38 49 60 71 82 93 104
E 6 17 28 39 50 61 |72 83 94 105
XK 7 18 29 40 51 62 73 84 95 106
3 8 19 30 41 52 63 |74 85 96 107
u 9 20 31 42 53 64 75 86 97 108
K 10 21 32 43 54 65 76 87 98 109
JI 11 22 33 44 55 66 77 88 99 110

2 KamaM. ©Opi Kapai, KaOijgeTrrep MeH OacKapylIbIHBIH MYMKIHIIKTEPiH

cunatrtaTeiH 110 MaomiMaeMe YChIHBLIA B
3 KajmaM. Op >KOJJaFbl CBhI3BUIFAH YSIIBIKTapbIH caHblH ecenteHi3 (A, b, B
KoHE T.0.) KoHe OyJI caH[bl 1-KeCTeHIH KOPBITBIHABI OaraHbIHBIH COWKEC YSIIBIFbIHA

’Ka3BIHBI3.

4 xanam. Hotmxenepai Tajijgay yiniH 2-K€CTEHIH CUTIAThIH JailbIHIaHbI3

Ne | Kopvimwvinowvl | Kywmi scakmapul Ilopeorceci | Kepi Llexmeynep
Oapedce

A O3 o31H O6ackapa aimy O3iH O6ackapa anmMay

b HaxkTrr J)KeKe OYJIBIHFBIP JKeke
KYHJIBUTBIKTAP KYHJIBUTBIKTAp

B HakTel MmakcaTTap ByJIbIHFBIp MaKcaTTaAp

I O3iH-031 JAMBITY O3iH-031 JAMBITY
Kasracyaa TOKTATBLIJIbI

Jil| Macenenepai nienry Mocenenepai niene
JIaF IbLIaphI anMay

E [IIsrrapMarbuIbIK [IprrapMaIbUIBIKTBIH

KETICTIeYIIIIT]

XK backamapra  ocep ety backanmapra ocep ere
KaoleTi anmay

3 backapy eHOeriHiH MoHIH Backapy enOeriHiH MoHIH
TYCIHY Tycinbey
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" backapy JaFbLIaphI backapy JaFbLIap bl
JIaMbIFaH TOMCH

K Yiipere any Yiipere anmay

JI TomnTa >xyMbIC icTeH 01Ty YKbIM Kypa anmMay

5 xagam. KopbITBIHBI jKacaHbI3: ©31HI3AIH €H KYIITI YII KaCHETIHI3/1 JKa3bIHbI3
(>kakchl KeldaciIbl 00TyFa KOMEKTECETIH KAaCHUETTep) MKoHE Ci3 YIIIH €H MaHBI3/IbI

YII OacKapyIIbUIBIK SI€YETT] IMEKTEYAl Ka3bIHbI3.
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KOCBIMIIA K
Kana
KOO araybl
MaMaHIBIK

«bosamak 0ij1iiMm MeHeIKepJIepiHiH HHHOBAIUAJIBIK 0acKapy KabdijeTTepin
THIMI KAJIbINTACTHIPY MOTUBAIUSCHIH 3€PTTEY)
cayajJilHaMachbl

1. Ci3 0Li1iM MeHeIKePiHiH )KYMbICHIH HHHOBAIIMSJIBIK Jell ecenreiicis 0a?
01.mo
02. imriHapa
03.:x0K

2. bimiMm MeHemkepi peTiHAe MIBIFAPMALIBUIBIK 0acTamMaHbl KepceTyre
KAHIIAJBIKTBI MY1eJICi3?
01.eTe KbI3BIFYNIBUIBIK TAHBITAMBIH KOHE ©31M/I1 O1pKAKThl KOPCETEMIH
02.KpI3BIFYIIBUTBIK TAaHBITAMBIH, Olpak OoJalrakTa >KYMBIC ICTEWTIH YKBbIMFa
OallIaHBICTHI
03. KbI3BIKIIaIMBIH

3. Ci3 0iniMm MeHea:Kepi peTiHae o3iHI3re JereH CeHIMAUIIKTI KAHIIAJBIKTHI
ce3ineci3?

01.e31M€e TOJIBIK CEHIMIIMIH

02.TONBIK CEHIMII EMECITIH

03.e31Me ceHiM/Il eMeCIIIH

04.>xayan 6epyre KMHaJIaMbIH

4. Cizgin yibIMAACTBIPYHIBLIBIK Ka0ijieTiHi3 0ap ma?
01. uo
02. iminapa
03. ’K0K

5. Ci3agiH OKYy mnpoueciHae NnegaroruKajgbIK-NMCUX0JOTHAIBIK TEXHOJOTUAIAp
MeEH JJicTep/i icke acbIpyFa JailbIHABIFbIHbI3?

01. TOJBIK JaliBIHMBIH

02. TOABIK JalbIH €EMECIIIH

03. maibIH eMeCIIiH

04. >xayan 6epyre KHHaJIaMbIH

6. bigim MekemeciHge Kejeci oJpekeTTepAi OpbIHAAYFAa KAHIIAJBIKTHI
JAUBIHCHI3?
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Ne Texnosnorusjiap MeH TOJIBIK TOJIBIK | JaiblH Kayarn
dicrep JMAiBIHMBIH | JTalbIH | €MECIiH oepyre
eMECIiH KHHAJIAMbIH

1. | [IcuxoJoTusIBIK  JKaraanabl
OipJrecin TajKbLIay
Tectiney

CraHnapTThl eMec poesiK
JKarlaisapapl Kypy
Cayannama

CoumomeTpust

Mura malOysin
[TenarorukanbIK NPOLECTIH
TICUXOJIOTUSITBIK
MOHHUTOPHUHTI

8. | burim 6epy mekemecinae
TY3€TYy-/1aMbITy
TEXHOJIOTUSIIAPBIH
YUBIMJIACTBIPY

9. | TonTapfra KaIbIKTHIKTAH
KeHec Oepy il YIbIMIaCThIpY

N

w

N|o gk~

7. Ci3 megarorukajblK KbI3METTEri cTepeoTHMNTEpAeH O0ac TapTyra, oijay
HHEPUMSCHIH SKeHyre JKOHe WHHOBALUMSJIBIK TEXHOJOTUSIAPAbI YCHIHYFa
KAHIIAJBIKTHI JalbIHCHI3?

01. TOJIBIK Al BIHMBIH

02. TOJIBIK JalbIH €MECITIH

03. maiibIH eMecITiH

04. >xayan 6epyre KuHaJIaMbIH

8. Ci3 Oli1iM MeKeMeciHeri KaFIaaTTapAbl 0UIiM MeHeIKepi peTiHAe Oarajayra
KAHIIAJBIKTHI JaHBIHCHI3?

01. ToNBIK MalibIHMBIH

02. TONBIK OallbIH EMECITIH

03. maibIH eMecITH

04. xayan Oepyre KMHaJIaMblH

9. bBimiMm MekemeciHae JIKCHEPUMEHT YibIMIACTBIPYFa KAHIIAJBIKTHI
IAUBIHCHI3?

01. TOJBIK HaliBIHMBIH

02. TONBIK TalibIH €MECITiH

03. maiibiH emecnin

04. )xayan O0epyre KuHaJIaMbIH
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10. Ilemaror-mcuxoJiOrThiH OiJliM MeHeIKepi peTiHAe MbIFAPMAIBLIBIK
0acTamMaHbI KepceTyre KaHaa Herisri gakropJap TyYpTkKi 0oaabi?

01. MeH asgKTaraH YHUBEpPCUTET MopTebeci

02.megaror-ncuxoior cTaTychl

03. meH OouamakTa >KyYMBIC XKaCaThIH MEKEME CTAaTyChl

04. kocibu ecy

05. MaHcanTHIK 6Cy

06. 6apibIk (hakTopap Oipre

07. MeH1 emTeHe bIHTaJaHIbIPMAai bl

08. xayamn Oepyre KuHajlaMbIH

11. Oy npouecinae 63 KbI3METIHI3AI Ty3eTyre KAHIAJIBIKTBI JAibIHCHI3?
01. TOJBIK NaliBIHMBIH
02. TOJIBIK JalbIH €MECITIH
03. maiibIH eMecITiH
04. >)xayan 6epyre KHHaJIaMbIH

12. Ci3 oJjeyMerTiKk KOMMYHUKAIUSIFA K9HEe MeKeMe Y)KbIMbIMEH,
OaclIbLIBIFbIMEH, OiTiM aJyIIbLUIAPMEH JKJHE OJIapAbIH aTa-aHAJapbIMeH
JKYMBICThI YBIMAACTBIPYFA KAHIIAJIBIKTBI 1aiibIHCHI3?

01. ToNbIK TaBIHMBIH

02. TOJIBIK JalbIH €MECITIH

03. maiibIH eMecITH

04. >xayan 6epyre KuHaIaMbIH

13. Onnaiin pe:xxuMmiHae Ci3iH NeAaror-mcuxoJor Hemece OLTIM MeHemxepi
peTinaeri KbI3MeTiHi3 e3repei, ci3 1aiibIHCBI3 0a?

Ne Onnaiin TOJIBIK TOJIBIK nalbIlH | Kayar Oepyre
TEXHOJIOTUSJIAP MEH | JalbIHMBIH | JailblH | €MECHiH | KUHaJlaMbIH
dicrep eMecHiH

1. | online pexxuminge
KYMBIC ICTEH aJaThlH
OU1IM anyuIbLIapra
apHaJIFaH JaMbBITYIIIbI,
JTMATHOCTUKAJIBIK
MaTtepuanaapabl
KQJIBIITACTBIPY

2. | MakcaTThl TONTapFa
KaIILIKTHIKTaH KEHEC
Oepy il YUBIMIACTHIPY
3. | bimim anynisuiapMeH
TYpPaKThl OalIaHbIC

199



OpHaTy,
IICUXOJIOTTHIH,

e JarorThiH,
OKIMINUTIKTIH
KaIlIBIKTBIKTaH
KOHCHJIMYMBIH OTKI3Y

14. Ciznin oiibIHBI3MIA, Ci3 KYMBIC icTeHTiH OiiMm MekemeciHae OipTyTrac
MCUXOJIOTHSJIBIK OPTAaHbI KYPYFa, KOJIJIayFa jKoHe 6acKapyFa 6oJ1a ma”?

01. TONBIK TaliBIHMBIH

02. TOJIBIK JalbIH EMECITIH

03. maiibIH eMecITH

04. >)xayan 6epyre KHHaJIaMbIH
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